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No conjunto das idéias que dirigiram a criacdo da Unesco des-
taca-se o compromisso de apoiar inovagdes com vistas a cons-
trucdo de sociedades mais democraticas e solidarias. Ha mais
de 50 anos, alguns paises, entre eles o Brasil, reuniram-se
para conceber uma entidade que fosse capaz, por intermédio
da educacdo, da cultura e da ciéncia, de ajudar a formacao de
mentalidades que, acima de clivagens ideoldgicas, pudessem
promover e fomentar o intercdmbio da solidariedade. Assim

nasceu a Unesco.

Desde entdo, ininterruptamente, a organizacdo tem se dedi-
cado a incentivar e apoiar idéias com forca conceitual e viabi-
lidade pratica, para servirem de referéncia as mudancas soci-
ais necessdrias para assegurar a todos condicdes basicas para
a conquista da cidadania. E nesse contexto que deve ser visto

0 apoio da Unesco ao Projeto 100 Muros.

Chama a atencdo, no Projeto 100 Muros, a crenca em acdes
que fortalecam a auto-estima e o pertencimento social, medi-
ante atividades que favorecam simultaneamente o desenvol-
vimento do potencial criativo dos jovens e a dimensao ética e
cidadd da vida. Sob esse aspecto, ele pode ser considerado
estratégico no combate a violéncia. Valorizando a vida e a
cidadania, abre para os jovens um horizonte mais humano. A
preocupacao do Projeto em ensinar a conhecer, a ser, a fazer e
a conviver o coloca entre as inovagdes que esperamos para
este século. Sem ddvida, a grande plataforma do milénio é a

luta pela universalizagdo da cidadania.

Da educacdo que proporcionarmos as criangas e jovens de hoje,
dependera, em grande parte, o futuro das sociedades. Quero
ressaltar o significado da parceria que se formou entre a Cida-
de-Escola Aprendiz, a Fundagdo BankBoston e a Fiat Automé-
veis para a execuc¢do do Projeto 100 Muros. Trata-se de um
exemplo que aponta para uma politica educacional que deve
convergir todos os esfor¢os do Pais. S6 por este caminho sera

possivel assegurar educacdo de qualidade para todos.

Jorge Werthein

Representante da Unesco no Brasil
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Alunos de escolas pablicas e particulares, pacientes de
hospitais, criancas moradoras de abrigos, participantes de
projetos sociais, paulistanos curiosos. A possibilidade de
reunir e valorizar tanta diversidade em torno de um Gnico
projeto foi um dos fatores que motivaram a Fundacdo
BankBoston a se envolver na criacdo do 100 Muros. Aliada
a isso, estava a possibilidade de romper barreiras, mos-
trando que o processo educacional e pedagdgico pode se
'dar, também, além dos muros das escolas. Em outras pala-
vras, estdvamos falando de inovagdo, um dos tracos
marcantes da nossa Fundacdo, que é responsavel, por exem-
plo, pela criacdo da primeira acdo afirmativa do Brasil com
jovens negros — o Projeto Geragdo XXI —, que também

marcou presenca no 100 Muros.

Inovacdo no olhar, inovagdo no pensar, inovacdo no fazer.
Em todas as suas fases, angulos e perspectivas, o Projeto
100 Muros inovou, na melhor acepcdo da palavra: trouxe
novidade, renovou, tornou novo. A cidade, as pessoas, 0s
conceitos urbanos, as possibilidades. Bem antes da entre-
ga do 100° muro, ja era impossivel olhar azulejos, muros e
tintas e ver apenas azulejos, muros e tintas. Mais do que
isso: era impossivel olhar criancas e adolescentes sem per-
ceber todo o seu potencial. Com o Projeto 100 Muros, todos
se descobriram artistas, arquitetos, cidaddos. Personagens,
enfim, de uma cidade — qualquer cidade — que pode ser
melhor simplesmente a partir de um novo olhar sobre azule-

jos, muros, tintas, pessoas.

Sonia Consiglio Favaretto
e da Fundacdo n

Jornalista e superi
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A narracdo da histéria, a descricdo dos conceitos e dos
resultados e o relato dos desdobramentos da experiéncia
100 Muros fazem parte de um processo de reflexao de todo
o grupo de profissionais envolvidos sobre o que, afinal, foi
construido. Ao longo dos 30 meses em que se desenvolveu
o intenso trabalho, uma realizacdo da organizacdo nao-
governamental Cidade-Escola Aprendiz em parceria com a
Fundagdo BankBoston e a Fiat Automoéveis, a equipe teve
algumas oportunidades de parar para repensar a propria

pratica. O resultado desse saudavel exercicio é este livro.

Este documento é resultado da organizacdo de dados de duas
principais fontes: os relatos de pessoas envolvidas com o tra-
balho de alguma maneira — arte-educadores, coordenadores
do trabalho, monitores, consultores, equipe de apoio e outros
— e os registros produzidos ao longo do processo. Entre es-
ses, foram analisados principalmente dois documentos, o “Re-
latorio da Sistematizagdo”, redigido por Anna Penido, e o “Pla-
nejamento 2000”, além de agendas e listas de atividades, pro-

gramacao de oficinas, cartas e projetos artisticos.

0 propésito desta publicacdo ndo é apenas o de expor as
idéias que permearam a sistematizagdo do 100 Muros, mas
também, e principalmente, permitir que a experiéncia possa
ser reproduzida em todo o Brasil pelas pessoas, organiza-
¢Oes e instituicdes que assim desejarem. Essa disseminacdo
nao tem de resultar, necessariamente, na construcao de mais
uma centena de muros com mosaicos em alguma cidade bra-
sileira. Na verdade, o que se espera é que o exercicio peda-
gogico que se desenvolveu em Sdo Paulo possa inspirar ou-

tras alternativas de educacdo para a cidadania.

A maneira como o trabalho é apresentado tem também sua
razao de ser. A estética, a exposicdo das emocdes envolvi-
das e a narragdo mais impressionante foram reunidas numa
outra publicagdo, “100 muros: a reinvenc¢do da rua”, que
expde um relato fotografico e grafico da experiéncia. Ja
neste “100 muros: relato de uma experiéncia”, os métodos,
as dificuldades e as orientacdes técnicas sdo expostas de
maneira a permitir que a possibilidade de intervencdo co-

munitaria possa ser democratizada.

Miguel Pereira Neto
Presidente da Cidade-Escola Aprendiz

Laura Brasileiro de Mello
Diretora da Cidade-Escola Aprendiz

Célia Pecci
Coordenadora da Escola da Rua
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A CIDADE EM CONTEXTO

os muros da pedagogia

A histéria da construcdo de 100 muros na metrdpole
paulistana comega com a inquietacdo de alguns cidadaos
com a qualidade da educacdo praticada na cidade e no Pafs.
Essa insatisfacdo teve, ao longo do (ltimo século, no Brasil
e no mundo, varias manifestacdes tedricas e de reacdo, das
quais se poderiam citar diversos exemplos. A¢des que nun-
ca foram suficientes, no entanto, para modificar o padrdo
do sistema educacional brasileiro, ainda centrado na trans-
missdo professor que sabe-aluno que ndo sabe e estabele-
cido sobre um processo de incorporacdo passiva de infor-

macdes, posteriormente testada por meio de provas.

Essa fotografia de nossas salas de aula era um retrato nao
somente da pedagogia praticada nas escolas brasileiras, mas
de uma maneira de educar que se refletia no comportamen-

to dos jovens, e até dos mais velhos, nas ruas. A postura de

receber o conhecimento pronto para ser decorado e a falta

de habito de buscar espontaneamente o saber sdo as mes-
mas atitudes que permeiam a passividade politica e a falta
de pratica de intervencdo social: a auséncia de estimulo

para a participacdo na comunidade.

A cidade de Sao Paulo das Gltimas décadas, escondendo-se
atras de muros para ndo conviver com a violéncia, era o
cenario perfeito para a sedimentacdo da postura educacio-
nal tradicional e do rangb politico de negligéncia, heranca
dos periodos de ditadura e populismo. O circulo vicioso
instalado fazia com que o mesmo jovem malformado, mal-

informado e mal-estimulado que saia das escolas publicas

e privadas se tornasse, no minimo, um morador de bair-
ros e freqiientador de ambientes protegidos — os con-
dominios fechados, os shopping centers — e, no maxi-
mo, um individuo tdo excluido das possibilidades de par-
ticipacdo na comunidade que tinha como (nico destino

a marginalizagdo.

A reflexdo sobre esse processo foi o estopim para que se
iniciasse, em 1997, uma histdria de tentativas (muitas de
grande sucesso) de modificacdo social por meio da criagdo
de projetos e de organizacdes ndo-governamentais. Os dois
anos seguintes foram de grande efervescéncia cultural e
social dentro dos nicleos da Associacdo Cidade-Escola
Aprendiz, um periodo que culminou na sistematizacdo do

Projeto 100 Muros. Aqui se inicia a narragéd dessa jornada.

PROJETO

r

100 MUROS

i

“Numa voraz autofagia, Sdo Paulo
perdeu o centro e contaminou-se por
uma metastase urbana. Seus habi-
tantes protegem-se nos shopping
centers, nos condominios. Nos finais
de semana, seguem para 0 campo ou
praia como fugitivos em busca de
paz. A cidade deixou de ser abrigo,
é um ajuntamento de seres acuados,
sem identidade em relacao ao espa-
¢o em que vivem.”

Gilberto Dimenstein,
fundador e diretor da
Cidade-Escola Aprendiz
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A historia da Cidade-Escola
Aprendiz e do Projeto 100 Muros

1997
Publicacao de Aprendiz do futuro: ci-
dadania hoje e amanhd, de Gilberto

Dimenstein.

Publicacdo da www.aprendiz.com.br,
em agosto (hoje www.aprendiz.org.br),
produzida por alunos do Colégio Ban-

deirantes. Criacdo de um atelié digital.

1998
Atelié digital do Projeto Aprendiz tem
10 alunos regulares e encomendas de

paginas na internet.

Inauguragao da primeira sede do Pro-

jeto Aprendiz.

Inauguragdo da nova sede do Nicleo

de Comunicacdo, em julho.

Reformulacao da pagina na internet do

Aprendiz, em agosto.

Encontro entre Flavia Del Pra, Gilberto
Dimenstein e Laura Brasileiro de Mello.

1999

Inicio da “Fase Heréica”

22 de fevereiro: oficializacéo e cria-
¢ao do estatuto da Associacdo Pro-
jeto Aprendiz.

Criacdo do Design Social, ja com 30
alunos, em marco, e entrega de oito

paginas na internet até o final do ano.

Inicio de oficinas de painéis de mosai-
co com alunos de escolas pdblicas e
privadas, com parceira de organizagoes
ndo-governamentais e abrigos para

menores, em marco.

18

o projeto aprendiz

Pode-se dizer que a histéria do Projeto Aprendiz se inicia
com a publicagdo de um livro. Em 1997, Gilberto Dimenstein
lancou Aprendiz do futuro: cidadania hoje e amanhd, pela
Editora Atica. A obra estabelecia principios e objetivos de
educacdo para a cidadania que tinham o carater de possibi-
litar uma melhor formacdo para as novas exigéncias do mer-
cado de trabalho. Dimenstein, jornalista, estudioso interes-
sado em experiéncias de inovacdo educacional no mundo,
tinha como convicgdo pessoal a capacidade da educacéo de

tirar o jovem da exclusdo social, da rua, da marginalidade.

Naquele mesmo ano, o Colégio Bandeirantes acolheu o que,
na época, se chamava Projeto Aprendiz: um laboratério
educativo que usava a internet, ainda uma novidade nas es-
colas brasileiras de entdo, para instituir acdes de cidadania.
0 resultado inicial da experiéncia foi a publicacdo, em agosto
de 1997, de uma pagina na internet (www.aprendiz.com.br,
hoje também em www.aprendiz.org.br) produzida pelas maos
de alunos do Bandeirantes e de escolas piblicas e com a
criagdo de um atelié digital. No inicio do ano seguinte, a

oficina Cidaddo na Linha contava com 10 alunos regulares.

Essa primeira utilizagdo de uma ferramenta extracurricular
para mobilizacdo social teve uma série de “filhotes”. Buscar
aprender sobre uma tecnologia de comunicacdo, planejar
sua implementacdo, executar um projeto e vé-lo gerando
resultados era uma experiéncia nova para os novos aprendi-
zes. Era uma vivéncia bastante parecida com o que se pode-

ria praticar, mais tarde, no mercado de trabalho.

0 inicio de 1998 marcou a atividade com um importante
passo adiante: um endereco préprio. Uma casa, antigo
atelié de ceramica na Vila Madalena, passou a servir de
oficina para o que ja estava sendo chamado, na época, de
Projeto Aprendiz. Pedidos de producdo de paginas na
internet comecaram a se acumular: o Sesc (Servico Social
do Comércio) inaugurou a lista com a encomenda de um
portal sobre os 50 anos da Declaracdo Universal dos Di-
reitos Humanos. Menos de meio ano depois, em julho,
abriu-se uma nova sede do Nicleo de Comunicagdo. Em
agosto, a reformulacdo da pagina do proprio Aprendiz deu

cara nova as atividades.

Nesse meio-tempo, Laura Brasileiro de Mello, diretora da
Cidade-Escola Aprendiz, promoveu um encontro de
Dimenstein com a artista plastica e mosaicista Flavia Del
Pra, do qual resultou o primeiro embrido do Projeto 100
Muros. Uma oficina de azulejos realizada na festa de lan-
camento do Design Social, com a participagdo de aprendi-
zes, funcionarios e parceiros, resultou na confeccdo de um

painel que revestiu um muro em frente a sede.

0 ano seguinte foi 0 que a equipe de coordenadores do
Aprendiz costuma chamar de “Fase Herdica”, pela quanti-
dade de projetos e de agdes na Vila Madalena. Ja em fe-
vereiro de 1999, a consolidacdo de todas as atividades se
deu com a criagdo oficial, no dia 22, da Associacdo Proje-
to Aprendiz. No Estatuto Social registrado nessa data,
constam como missdes da organizagao civil, sem fins lu-
crativos, a pesquisa, criacao e divulgacdo de inovacoes
para educacdo e profissionalizacdo de jovens, a melhoria
da educacdo brasileira e o estimulo ao desenvolvimento

da cidadania.



A CIDADE EM CONTEXTO

A previsdo inicial de orcamento do Aprendiz, de R$ 200 mil
para o ano de 1999, pareceu pequena frente @ movimentagao
efetivamente contabilizada no final do ano: R$ 1 milhdo. O
afluxo financeiro se deu com o apoio de institui¢des civis sem
fins lucrativos e da iniciativa privada a diversas agdes do Apren-
diz. A primeira delas foi a criagdo, em 12 de margo, do Design
Social, na verdade uma “profissionalizacdo” da oficina de cri-
acdo de paginas na internet do Aprendiz. Montado no formato
de curso de desenho de péaginas digitais, somava, ja nessa
data, 30 alunos (16 de escolas publicas, 14 de privadas). En-
quanto isso, a pagina produzida inicialmente (www.
aprendiz.com.br, hoje www.aprendiz.org.br) passou a ser
gerida e alimentada pelo Ncleo de Comunicagdo, uma equipe

montada como numa redacdo de jornal ou revista.

0 principal sentido da criacdo do Design Social era formar
para o trabalho. Era (e ainda é) dar a oportunidade para os
aprendizes de enxergar um produto final para seu trabalho,
produto esse que tem de ser entregue a um cliente. Um
cliente que ndo é meramente virtual: ao final de 1999, oito
home pages ja haviam sido entregues. Assim, o Design So-
cial ndo apenas ensinava a desenhar paginas da internet,
mas também a se relacionar com o consumidor final desses

produtos e com o financiador.

0 Design Social &, portanto, um dos melhores exemplos da
filosofia inicial de trabalho de Dimenstein e dos muitos
outros que se juntaram a ele, profissional ou voluntaria-
mente, nas empreitadas do Aprendiz. Os personagens da
historia da Associagdo Projeto Aprendiz e seus diferentes
nlcleos sdo cidaddos comuns, jornalistas, advogados, ar-
tistas, engenheiros e outros, que, sem qualquer-trajetéria

formal na pedagogia, decidiram atuar como educadores.

Sao também parceiros (financiadores ou prestadores de
servico voluntérios), empresarios e moradores da Vila
Madalena que apoiaram o Design Social e os diversos ou-

tros projetos desenvolvidos na regido.

A multiplicacdo de projetos e recursos humanos e financei-
ros — e também alguns “acidentes de percurso”, erros tipi-
cos de quem tem, de repente, de aprender a administrar
maiores somas de dinheiro — obrigaram ao estabelecimento
da Agéncia Aprendiz. Voltada para a geréncia, divulgacdo e
promocdo das acoes de todos os niicleos, ainda tem como
objetivo otimizar as producgdes: “p6r ordem na casa”. Cuida
dos projetos e da administragdo financeira de todos os ni-

cleos do Aprendiz.

0 aprimoramento da organizacdo permitiu a melhor distribui-
cdo de esforcos e habilidades. Além do Design Social, foram,
aos poucos, estabelecidos outros niicleos de atuacao do Apren-
diz, todos com o objetivo comum de formar o jovem. O primei-
ro foi o Niicleo de TV, que comegou suas atividades, de reflexdo

sobre a televisao e de producdo de videos, em julho de 1999.
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Flavia Del Pr3,
mosaicista, e o Muro 1

1999 (continuacdo)

Inicio da modificagao do beco anexo a
sede do Aprendiz com uso de técnicas
de grafite.

Unido de Fundacdo BankBoston e Fiat

Automoveis ao Projeto 100 Muros.

Inauguracao da Praga Aprendiz das
Letras.

Criagdo do Ndcleo de TV (em julho).

Inauguragdo da sede da Escola da Rua

em 28 de agosto.

Criagdo da Agéncia Aprendiz (geréncia
dos projetos).

Criagdo do médulo Portugués Cidadania,

dentro do Design Social.
Implementacdo, em outubro, do Oldnet.

Criagdo do niicleo Misica e Arte, em

dezembro.

Formatura da primeira turma do Na-

cleo de Comunicagéo.

Finalizacdo da instalacdo de 18 muros
de mosaico na Vila Madalena: formagao

da Turma da Colocagao.

Elaboragdo do Planejamento 2000.
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“A introdugdo desse programa na
minha vida acrescentou uma nova
dimensdo a ela. E um desafio acre-
ditar que vou poder navegar no uni-
verso, usufruindo de todas as op-
¢bes que o mundo vai me oferecer”

Margarita Schulmann,
residente do Lar Golda Meir

“0 Projeto 100 Muros, dentro do
Aprendiz, nasceu como uma pro-
posta de guerra de guerrilha. Cri-
ancas e adolescentes iriam deixar
suas impressodes digitais nas ruas,
a procura da identidade perdida.
Era a proposta de um caminho in-
verso. Dai termos dado o nome de
Escola da Rua ao atelié que iria
abrigar a experiéncia. Um galpao
na Vila Madalena que estava sem-
pre, desafiadora e literalmente, de

portas abertas.”

Gilberto Dimenstein

“Estava ali a nossa melhor tradu-
cdo: encontrava-se saida para um
espago que, por definigdo, ndo ti-
nha saida. 0 beco era o simbolo a
ser oferecido para uma cidade que

também se imaginava sem saida.”

Gilberto Dimenstein

“Tinhamos a idéia na cabega, mas
precisdvamos escrever o projeto.
Pesquisamos bastante mas, mesmo
assim, era tudo muito distante do
que a gente queria fazer. A cada
hora tinhamos uma idéia nova e ia-
mos tentando juntar tudo numa
iinica proposta. 0 orcamento foi
outro desafio. Quantos azulejos se-
riam necessarios para fazer 100
muros?”

Laura Brasileiro de Mello
diretora do Projeto 100 Muros,
representante da Fundag@o BankBoston
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De dentro do Design Social brotou o médulo Portugués
Cidadania. A anélise do uso da lingua portuguesa na im-
prensa escrita e exercicios de redagdo resultaram na edi-
¢do de um fanzine chamado E olhe ld. Sua formatacdo
grafica exigiu que os alunos trabalhassem como numa
redacdo de jornal ou revista, em que os textos tém de

ocupar um espacgo predeterminado.

A internet foi também o instrumento de uma experimen-
tacdo inovadora do Aprendiz em 1999: a inversdo do pa-
pel dos aprendizes, de alunos para educadores. Cinco alu-
nos do Colégio Bialik e quatro de trés diferentes escolas
pablicas foram preparados, em agosto e setembro, para
convidar os moradores de um lar para idosos, o Lar Golda
Meir, a aprenderem a usar a internet. A partir de outubro,
ensinaram os curiosos e determinados aprendizes a visi-
tar paginas de museus, sobre sadde, sobre cultura judai-
ca, sobre misica. 0 ato de aproximar os idosos da internet

foi chamado, ndo por acaso, de Oldnet.

0 Oldnet foi a primeira experiéncia extramuros do Aprendiz.
Mas ndo foi a (inica. O Nicleo Mdsica e Arte ndo sé ultrapas-
sou as fronteiras da Vila Madalena como também as da cida-
de e foi parar em Ribeirdo Preto, no interior paulista, a 320
km da Capital. Despertar a curiosidade, provocar professo-
res, intrigar foi o objetivo de um piloto lancado por ocasido
de um concerto de misica erudita com a Orquestra Sinfonica
de Ribeirdo Preto, em dezembro de 1999. A mdsica foi um
tema gerador, mas a proposta. foi de planejar programas vol-

tados para os interesses da comunidade local.

Dezembro de 1999 terminou com um fato emblematico para

uma associagdo idealizada para a formacgdo de jovens: a “for-

matura” da primeira turma do Nicleo de Comunicacdo, mon-
tado, a partir da experiéncia com o colégio Bandeirantes,
como um espaco para estagiarios do ensino médio e univer-
sitdrio em comunicagdo. Os “formandos” eram um grupo de
estudantes considerados, agora, prontos para ingressar no

mercado de trabalho.

os ladrilhos da
escola da rua

A menina-dos-olhos do Aprendiz — a experiéncia que, de
fato, conquistou os olhos dos paulistanos — foi o Projeto
100 Muros, que também nasceu no meio de toda a agitagao
cultural promovida pela Associagdo em 1999. 0 que era antes
uma atividade pontual, a composicdo de um painel de mosai-
cos, registrado mais tarde como o Muro 1, tomou rumo pré-
prio. Formou-se um ndcleo composto por pessoas que a Cida-
de-Escola Aprendiz chama hoje de “agentes da cidade”: cida-
ddos capazes de modificar o espaco publico onde vivem para
deixar nele um registro pessoal. 0 nicleo tinha o objetivo
inicial de desenvolver oficinas tematicas de artes plasticas e
cidadania em parceria com escolas piiblicas e privadas, organi-
zagOes ndo-governamentais, abrigos e a Febem (Fundagdo Es-
tadual para o Bem-Estar Social do Menor). A partir de marco e
até o final de 1999, essas oficinas produziram azulejos e
pecas de mosaico que foram instaladas em 18 muros na

regido da Vila Madalena.

0 primeiro deles, em frente a sede da Associacdo Aprendiz, foi

resultado de mais de trés horas do trabalho de 300 convidados,



A CIDADE EM CONTEXTO

funcionérios, patrocinadores e seus familiares, que estavam ali
reunidos por ocasido do evento de langamento do Design Soci-
al. Ndo havia ainda, nessa época, o projeto oficial de se cons-
truir uma seqiiéncia de 100 murais pela cidade; mas essa pri-
meira experiéncia provou que moradores e freqiientadores as-
siduos da regido ou mesmo transeuntes poderiam se interessar
em participar, em conjunto, de uma operacdo de intervencao

na comunidade. Estava, entdo, criado o Projeto 100 Muros.

Também se iniciou em 1999 um processo, continuo, de mo-
dificacdo do beco em frente da sede do Aprendiz. Outrora
abrigo de marginais e palco de violéncias, o beco virou mu-
ral de experimento para grafiteiros e mosaicistas. A Praca
Aprendiz das Letras, ao lado da sede, antes deteriorada e
sem funcdo, passou a oferecer espaco para oficinas de ar-
tes. O Muro 1, bem préximo, parecia completar um visual

previamente planejado da regiao.

A unido de dois parceiros, a Fundacdo BankBoston e a Fiat
Automéveis, que ofereceram ajuda financeira para a Associ-
acao, possibilitou a criacdo oficial do Projeto 100 Muros:
montar 100 painéis de mosaicos, produzidos por comunida-
des locais e instalados em Sdo Paulo. A Associacdo Apren-
diz, a esta altura ja chamada também de Associacéo Cida-
de-Escola Aprendiz, comprometeu-se a realizar a facanha
em 30 meses. O Projeto 100 Muros, ao final de 1999, ja

havia produzido 18 muros. Havia muito ainda por fazer.
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UM PROJETO PEDAGOGICO

alguns muros:
a experiéncia piloto de 1999

Maio de 1999 marcou o inicio da estruturacdo da equipe do
Projeto 100 Muros. Laura Brasileiro de Mello, da Fundagdo
BankBoston, assumiu a dire¢ao geral da iniciativa. Flavia Del
Pra cuidou da coordenacdo artistica. Célia Pecci tornou-se,
mais tarde, a coordenadora geral da Escola da Rua, nicleo de
arte-educacdo da Cidade-Escola Aprendiz. As arte-educadoras
Fernanda Saguas e Lilian Cohn tinham a funcdo de conduzir as
acoes educativas, enquanto a produtora Lilian Roizemblit cui-
dava da articulagdo com outras instituicdes, da logistica das
atividades e da conquista de doacbes de materiais que
complementariam os recursos financeiros disponibilizados pelos
parceiros. A Turma da Colocagdo, que preparava os muros e
instalava neles os azulejos e mosaicos, era formada por 12
aprendizes egressos do Programa de Formacdo em Construcdo
Civil da Associacdo Profissionalizante da BM&F, da Bolsa de
Mercadorias & Futuros (APBMF) coordenados pelo mestre-de-

obras Gilberto Vieira.

A equipe pds mdos a obra para realizar o que mais tarde foi
chamado de oficinas eventuais e usinas comunitérias. Cada
oficina compreendia de 8 a 15 encontros com jovens e crian-
cas de escolas pablicas juntos com os de escolas particulares.
Neles, os participantes conheciam um pouco sobre a histdria
do mosaico, discutiam sobre a cidade e sobre a importancia
do respeito e do cuidado com o espago piblico e, na maioria

das vezes, estabeleciam um tema comum.

Em seguida, preparavam desenhos em papel, com giz de cera,

lapis de cor ou tinta emborrachada, embasados
nos assuntos discutidos. Passavam entdo as ima-
gens para os azulejos, queimados posteriormente
em forno de cerdmica. Os participantes podiam,
assim, verificar a modificacdo do material e das
cores usadas ap6s a queima e, as vezes, precisa-

vam refazer as pinturas.

Em algumas ocasides, as técnicas eram adaptadas
a disponibilidade de material ou as condigdes dos
novos “artistas”. No Laramara, Associacdo Brasi-
leira de Assisténcia ao Deficiente Visual, a pintura
foi substituida pela modelagem. Os produtos des-
sa oficina foram instalados no “Muro da Arvore”,

ndmero 2, junto com os de outras instituigdes.

Ja as usinas comunitérias constituiam o aproveitamento de
algum evento que servia para reunir grande ndimero de pessoas
em torno de um espaco disponivel para a instalacdo de um
painel. Nesse tipo de oficina, ndo havia um planejamento pré-
vio nem encontros para discussdo de temas: as usinas eram
intervencgdes pontuais, em que transeuntes, moradores locais e
convidados confeccionavam seus azulejos ou cacos de mosai-

CO em poucas horas.

As oficinas e usinas que culminaram na instalacdo de 18 pai-
néis em 1999 foram resultado de um processo continuo de
experimentacdo e aprendizado da equipe. Esse exercicio esta-
va apoiado no método construtivista adotado pela equipe, que
prevé a reflexdo a partir da pratica. A consegiiéncia desse de-
senrolar de acdes foi que, ao final do ano, e tendo em vista a
nada modesta missdo de construir mais 82 muros, a equipe

interrompesse o trabalho para refletir.

“Ndo poupamos criticas ao nosso

proprio fazer.”

Frase na apresentacao
do documento Aprendiz —
relatério 1999 e perspectivas 2000
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. “Podemos considerar a retirada da
assinatura de um dnico artista
plastico, um arte-educador do 100
Muros, por exemplo, para incluir a
assinatura de dezenas, centenas de
participantes de uma usina comu-
nitdria ou oficina. Quando essas
pessoas se expressam individual-
mente em cada azulejo, em cada
textura e cor de cacos de mosaico,
por que perderiam a autoria dessa
expressao ao verem seu trabalho
unido a outros num todo que faz
sentido?”

Flavia Del Pra, arte-educadora,
coordenadora do Projeto 100 Muros

“As pessoas escreviam as mais diver-
sas coisas nos azulejos. Mas a men-
sagem mais fregiiente, sem sombra

de divida, era “mamae, eu te amo.”

Flavia Del Pra

“(...) uma parede branca significa a

- morte, o nada, o vazio. Basta um tra-
¢o de carvdo, por mais simples que
seja, para criar imediatamente uma
expressdo, um espago diferente. Os
muros estdo a espera dos artistas e
é para isso que devemos lutar.”

Francisco Brennand, em
0 ornato é fundamental.
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teoria e pratica:

um olhar para tras

foto: Antdnio Teixeira

Naquele momento, o final de 1999, a equipe descobriu que,
na verdade, os 18 muros instalados poderiam ser consi-
derados o conjunto de produtos de um plano piloto. Era a
hora de repensar a propria pratica. Os membros da equipe
passaram entdo a chamar teéricos das diversas areas do
conhecimento envolvidas no processo para discutir o que ha-

via sido feito, principalmente artistas plasticos e urbanistas.

Especialistas em arte-educacdo, urbanismo, arquitetura,
paisagismo e historiadores da arte foram convidados a conhe-
cer o Projeto 100 Muros e a discutir sobre ele. Questionamentos
sobre diversos aspectos do trabalho, principalmente os artisti-

cos, foram feitos a equipe, direta e indiretamente.

Uma das questdes levantadas foi: & o trabalho uma experién-
cia de arte pablica? Ou, na verdade, as experiéncias seriam
uma “lousa a céu aberto”, sobre as quais obras de iniciantes
em arte ficariam expostas “como se fossem” obras de arte?

Teriam esses trabalhos uma autoria — por exemplo, do ar-
tista plastico ou do arte-educador que realizou o projeto
de um determinado painel — ou seriam uma obra coletiva?
De quem seria a autoria de um painel de azulejos ou de
mosaicos, que compreende uma composicdo de pequenas

expressoes de diferentes pessoas?

Seriam os painéis uma expressao artistica ou serviriam eles
apenas como suporte para a comunicacdo de idéias? Os

muros seriam obras de arte ou outdoors para veiculacdo de

mensagens? E, em sendo um outdoor dentre tantos outros

espalhados pelas ruas de Sdo Paulo, ndo estaria um muro

contribuindo para a “poluicdo visual” da cidade?

Essas intervencdes no espaco urbano podiam ser considera-
das, de fato, como verdadeiras intervencées ou meras técni-
cas de revestimento? De coberturas para estruturas-suporte
que ndo seriam realmente modificadas? Estariam, por exem-
plo, considerando a verdadeira vocacdo de cada espaco publi-
co antes de cada instalacdo? E, em sendo “intervencdes urba-
nas”, por que limita-las a um bairro, no caso a Vila Madalena,

e ndo espalha-las por todo o espaco urbano da cidade?

Provocada, a equipe foi buscar as bases teoricas do Projeto
Aprendiz: a pedagogia e a intervencdo na comunidade. A
inclusdo social por meio da modificacdo e da recuperacdo
do espago pablico. O cuidado desse espaco pelo cidadado

por intermédio de técnicas artisticas.

Apesar de os painéis do Projeto 100 Muros terem tido gran-
de repercussdo na midia e na comunidade, eram apenas,
para os membros da equipe, o produto de um processo. 0
maior impacto das intervencdes era a transformacdo no
modo de pensar e agir das pessoas em relacdo aos espacos
plblicos da cidade. A arte era, portanto, um instrumento,

e ndo uma finalidade do Projeto.
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A avaliacdo da técnica artistica escolhida — o painel de
mosaico — foi bastante positiva. A pintura em azulejo e
em barro e a montagem posterior dos fragmentos num
mural Gnico cumpria dupla funcéo: resisténcia ao tempo
e composicdo de um todo a partir da unidade, favorecendo a
coletividade da autoria da obra. Além disso, 0 mosaico, justa-
mente por sua caracteristica fragmentada, pode ser instalado
nas mais diferentes superficies, mesmo naquelas irregulares
ou deterioradas. Justamente as mais encontradas nas

edificacdes publicas, sempre em necessidade de manutencdo.

A repercussdo, na midia e no bairro, das acdes do 100 Mu-
ros reforcava o poder mobilizador do movimento. 0 impac-
to visual dos painéis provava que era possivel mudar a pai-
sagem. O interesse de empresarios e moradores locais por
ceder muros — de suas casas e estabelecimentos comerci-
ais — para a instalacdo de mosaicos e o apoio crescente
dos parceiros com a doacdo de materiais indicavam que o

100 Muros tinha forca para sequir adiante.

Faltava analisar os métodos de atuacdo, até o momento
utilizados quase empiricamente (até porque nio se tinha
acesso a sistematizacdo de experiéncias semelhantes as do
Projeto 100 Muros no Brasil), e programar as acdes futuras
de acordo com objetivos claros e com um cronograma. A
intencdo ndo era a de “amarrar” as atividades numa grade
fixa de datas e horérios, mas elaborar uma estratégia geral
para dar continuidade ao trabalho aproveitando ao maximo
os recursos humanos e materiais para cumprir a meta de
construir 100 muros em 30 meses. Foi iniciada, entdo, a

redacdo do Planejamento 2000.

o planejamento para 2000:
um olhar para frente

Os resultados das discussdes e a analise dos seis meses
iniciais do 100 Muros levaram os organizadores a elabo-
rar um primeiro planejamento pedagdgico, estabelecen-
do objetivos, principios, conceitos, conteiidos das ofici-
nas, procedimentos e atitudes da equipe relacionados
ao ensino-aprendizado das artes visuais. 0 documento
Planejamento 2000, foi elaborado em conjunto por sete
pessoas que se esforcaram, inicialmente, para definir os

objetivos gerais e especificos do Projeto.

Na descricdo de seus objetivos gerais, a equipe qualifica
o projeto como pedagdgico, que utiliza as artes plasti-
cas como ferramenta de trabalho, e que busca promover
a melhoria do ensino nas escolas piblicas. As bases te-
oricas para a fundamentacdo dessa proposta seriam di-
retrizes aceitas internacionalmente por comissdes de es-
tudo e em conferéncias sobre educacdo, tendo como eixo
a linha pedagdgica conhecida como metodologia de pro-
jetos, em que as acdes educativas tém sempre um tema
gerador e em que cada acdo realizada indica as necessi-

dades e contelidos para a proxima.

Os resultados da Conferéncia de Jontiem, sobre educa-
cdo basica e necessidades educativas fundamentais, -0
Relatorio da Comissdo Internacional sobre Educacdo para
o Século XXI, os Parametros Curriculares Nacionais fir-
mados pelo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) bra-

sileiro e os “codigos da modernidade” estabelecidos por

Empirico: que tem por norma ex-
clusivamente a pratica. Rotineiro,
desajudado da teoria; que procede.

sem deducdo sistemdtica nem

" inducdo filoséfica, mas unicamen-

te com a experiéncia.

Caldas Aulete.
Diciondrio Contemporaneo
da Lingua Portuguesa
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Equipe que elaborou o Planejamen-
to 2000: Célia Pecci, Fernanda
Saguas Presas, Flavia Del Pr4, Lilian
Cohn, Lilian Roizenblit, Silvia
Weinfeld. Colaborou a arte-educa-

dora Ana Maria Araujo.

Bernardo Toro deveriam, de acordo com o Planejamento

2000, nortear todas as acoes dali em diante.

A intervencao na cidade é descrita, no documento, como
uma forma de participacdo da comunidade que deveria
ser estimulada pelo Projeto 100 Muros. O resultado fisi-
co e palpavel dessa agdo seria a modificagdo de espacos
plblicos como pragas, ruas, postes, muros. O resultado
abstrato, mas ndo menos visivel, seria a apropriacao dos
métodos pelos educadores das escolas, o que se traduzia

pela melhoria da educacgdo praticada na rede ptblica.

Levando em conta esses principios e objetivos, os educado-
res do Projeto 100 Muros realizaram o planejamento das ati-
vidades para o ano seguinte, que previa a construcdo de
mais 41 muros (18 ja haviam sido finalizados e os 82 restan-
tes foram divididos em partes iguais nos 24 meses restan-
tes). 0 processo de racionalizagdo das praticas implementadas
identificou a importancia de que os projetos artisticos dos
muros fossem realizados principalmente pelos préprios par-
ticipantes das oficinas e ndo necessariamente por uma coor-

denacdo artistica profissional.

Foram, entdo, consolidados trés formatos principais de
grupos, que atenderiam a essas premissas: as turmas fi-
xas, as oficinas eventuais e as usinas comunitarias. Fo-
ram também estabelecidos critérios de selecdo de apren-
dizes para cada tipo de oficina e montados cronogramas

para cada grupo.

0s métodos estabelecidos no documento Planejamento
2000 guiaram as linhas gerais das agdes do 100 Muros
ao longo dos meses seguintes. A propria metodologia de
projetos adotada previa que as caracteristicas dos gru-
pos participantes e seus conhecimentos prévios fossem
considerados e que as abordagens fossem se modifican-
do aos poucos e de acordo com cada situacdo. Profissio-
nais e voluntarios incorporados a equipe traziam novas
técnicas e elementos conceituais ao Projeto. O resulta-

do final foi a construcdo de 100 diferentes muros com

100 diferentes historias.
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UM METODO DE MOBILIZAGCAO COMUNITARTIA

usinas, oficinas e turmas

Uma das primeiras medidas tomadas apds a experiéncia pi-
loto de 1999 foi o estabelecimento dos grupos de trabalho
em oficinas do Projeto 100 Muros. A equipe de coordena-
dores do Projeto, junto aos arte-educadores, percebeu que
um planejamento embasado em turmas de diferentes ca-
racteristicas daria mais mobilidade ao planejamento e, por-

tanto, melhores condicdes ao trabalho.

0 aprendizado se desenrolava, ao longo do periodo de uma
oficina, de maneira diferente conforme o tipo de turma, a
composicdo e a idade de seus integrantes. Trés principais
métodos de trabalho foram, entdo, identificados: as usinas

comunitarias, as oficinas eventuais e as turmas fixas.

Um dos modelos de maior impacto na comunidade era a
chamada usina comunitaria. Trata-se de uma oficina a céu
aberto, que acontecia numa praga ou rua fechada para o
trénsito e que envolvia a participacdo de moradores locais,
convidados ou transeuntes. Em apenas algumas horas, es-
sas pessoas aprendiam a pintar azulejos e deixavam suas
marcas em pecas de cerdmica que seriam, depois, instala-

das num muro predeterminado.

0 nome da intervencdo, usina comunitéria, tem razdo de
ser. Usina por reunir um grupo muito numeroso em tor-
no de um propdsito comum, tal como nas grandes fabri-
cas, engenhos e usinas. Comunitaria pelo seu carater
incluidor, abrangente e aberto a comunidade lecal onde

acontecia.

A usina comunitaria ndo exigia inscricdo, documento ou pro-
va de escolaridade dos participantes. Ndo era necessario estar
matriculado em algum curso ou escola ou ser membro de al-
guma instituicdo. Nao era preciso ter estudado ou conhecer
uma técnica artistica. Para participar de uma usina comunita-
ria, bastava apenas estar presente, ter vontade de aprender,

de ensinar e, principalmente, de fazer parte do movimento.

Ao passar por uma rua onde acontecia uma usina comunitaria,
o transeunte recebia explicacdes sobre o que se desenrolava
ali: uma intervencdo no espaco pablico pelas médos de quem
quisesse participar. Cidaddos de qualquer condicdo social ou
educacional eram convidados, na hora, a refletir sobre um
tema e orientados a confeccionar um pequeno pedago do todo:

pintar um azulejo, modelar uma peca de argila.

Pela intensidade explosiva do trabalho, concentrado nas maos
de centenas, as vezes milhares de pessoas, num intervalo de
poucas horas, a usina comunitaria era uma oportunidade de
convivéncia nem sempre vivenciada na rotina pelos morado-
res locais. Conhecidos e desconhecidos, velhos e jovens, bra-

sileiros e estrangeiros produziam ali uma obra coletiva.

Reunido material suficiente ou cumprido o periodo programa-
do de permanéncia na rua, a multiddo se dispersava e a usina
era encerrada. A equipe da Escola da Rua transportava todo o
material para a oficina, onde a ceramica era queimada e o
projeto artistico do muro, finalizado. Prontos os azulejos, a
Turma da Colocacgdo, formada por um mestre de obras e dois

assistentes, executava a instalacdo do painel.

Nem sempre, porém, um muro era resultado de um proces-

so tdo rapido e intenso. As oficinas eventuais, segundo

foto: Antdnio Teixeira

Fernanda Saguas, arte-educadora

“0 Projeto me aproximou dos vizi-
nhos. Aprendi a fazer mosaico e fiz
amizades com pessoas diferentes.
Mudei meu olhar sobre Sdo Paulo.”

Ester Ramos Malagrino, 42 anos,

moradora da Rua Harmonia

“Vivenciamos situagdes de convi-
vio com a comunidade que se de-
senvolveram depois, fora do Proje-
to 100 Muros e sem a sua inter-
mediacdo. Nossos alunos puderam
ensinar o que aprenderam.”

Luis Marcio Barbosa,
diretor do Colégio Equipe
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“0 problema dos adolescentes é

que eles ndo conseguem servigo.
0 100 Muros ocupa-os com algo
construtivo.”

Irene Turune Agostini, 70 anos,
avé de uma aluna de turma fixa
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modelo de intervencdo planejado pelo Projeto 100 Muros,
davam oportunidade para um aprender um pouco mais
aprofundado e para que os participantes definissem, eles

mesmos, o tema sobre o qual gostariam de se expressar.

Participavam da oficina eventual alunos de escolas pabli-
cas em conjunto com alunos de escolas particulares ou
outras instituicoes, muitas vezes por solicitacdo das pro-
prias. As pessoas se reuniam em alguns encontros em que

uma programacao pedagdgica se desenvolvia.

A oficina eventual era um espaco, ainda que bastante deli-
mitado, de uso da metodologia de projetos. Esse método de
trabalho prevé que cada acdo educativa realizada indique
como sera desenvolvida a proxima. Assim, a oficina se de-
senrolava em 8 a 15 encontros, de acordo com a disponibili-
dade dos participantes, nos quais, sucessivamente, iam se

apresentando novos contelidos aos aprendizes.

Uma organizacdo tipica de oficina eventual previa, no ini-
cio, um ou mais encontros em que a turma discutia temas
sobre cidadania e sobre arte, até ter condicdes de decidir,
em conjunto, o assunto sobre o qual gostaria de se expres-
sar. Esse tema poderia ser desde um objeto figurativo sim-
ples, como “monstros” ou “cachorros”, até algo mais elabo-

rado conceitualmente, como “a formacao do povo brasileiro

ou “um olhar sobre a cidade de Sdo Paulo”.

Definido o tema, passava-se a etapa seguinte: a escolha da
técnica artistica a ser utilizada. O Projeto 100 Muros previa
a construcdao de painéis duraveis a serem instalados em
edificagdes fixas.na cidade. Portanto, havia algumas opcdes

de materiais e técnicas, mas todos envolvendo cerdmica ou

vidro. As alternativas, em geral, variavam entre duas ou mais
técnicas de mosaico, pintura em azulejo, pintura e modela-
gem em argila, escultura em cimento e outras. Claro que a
disponibilidade de material (doado ou ja comprado) e, prin-
cipalmente, as caracteristicas dos participantes muitas ve-
zes guiavam a escolha. Uma oficina realizada com deficien-
tes visuais, por exemplo, foi organizada sobre modelagem
em argila. Desenhos de criancas pequenas feitos em papel
eram projetados em tamanho maior para poderem ser com-

postos com cacos de ceramica, em mosaicos.

Comecava, entdo, uma experimentacdo do material escolhido.
Nem sempre, por exemplo, era possivel executar um desenho
feito em papel numa superficie de cerdmica. Nem sempre as
cores das tintas permaneciam as mesmas apos a queima dos
azulejos. Enfim, nem sempre os resultados eram os esperados,
0 que fazia com que os participantes ocasionalmente traba-

lhassem mais de uma vez em cima da mesma criacao.

A duracdo curta das oficinas eventuais, no entanto, ndo dava
espago para que isso ocorresse sempre. Uma exploracdo mais
profunda das técnicas artisticas seria possivel numa progra-
macdo pedagégica que se estendesse por todo um ano. Isso

foi possivel com a criacdo das turmas fixas.

A turma fixa era uma forma de registrar na agenda das
criangas uma atividade fixa extracurricular. Os pais assumi-
am o compromisso com o aprendizado e ensino da arte de
seus filhos, que deveriam comparecer aos encontros sema-
nalmente na Escola da Rua, marcados em dias e horarios
predeterminados ao longo de um ou dois semestres. Isso
permitia programar o conteldo das oficinas, embora sem

rigidez, de forma que todas ou ao menos algumas técnicas
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artisticas fossem exploradas sucessivamente. Uma turma

fixa produzia, assim, varios muros diferentes.

Esse longo prazo também era um periodo de convivéncia entre
criancas e adolescentes de diferentes origens, classes
socioecondmicas e escolas. Permitia, portanto, que todas fos-
sem reunidas numa dnica comunidade, com um objetivo co-

mum: interferir no espaco plblico préximo.

0 espaco a ser modificado fregiientemente era justamente
o do colégio. Os muros das préprias escolas, principalmen-
te os das piblicas, recebiam os painéis de azulejos produ-
zidos, o que também tinha como funcdo dar visibilidade ao
projeto na comunidade, para que ela pudesse, a partir dai,
participar do que ocorria intramuros. Tentava-se, ai, esta-
belecer o conceito do “bairro-escola”. Concentrar na Vila
Madalena e adjacéncias — escolas localizadas no bairro
onde se situa a Escola da Rua ou proximos — as atividades
das turmas fixas foi uma das maneiras encontradas de cau-
sar maior impacto visual e um dos critérios de selecdo das

instituicoes estabelecidos no Planejamento 2000.

Um segundo critério era misturar alunos da rede publica
com os da privada, dividindo-se o ndmero de vagas de ma-
neira que dois tercos delas ficassem com as escolas muni-
cipais e estaduais. O preenchimento delas exigia a partici-
pacdo direta dos professores e educadores das escolas in-
teressadas na indicacdo de alunos que, por suas caracteris-
ticas pessoais, cumprissem os critérios:

e compromisso com o seu processo de aprendizado e dese-

jo de sequir aprendendo;
e interesse pessoal por atividades artisticas e culturais;

e disponibilidade e compromisso com os horérios previstos;

e residéncia no bairro, tornando compativeis os horarios
escolares e dispensando transporte especial;
e consentimento e comprometimento das familias com o

processo de ensino e aprendizagem da arte dos filhos.

As turmas fixas foram divididas, por faixa etéria, em trés
grupos: de 9 a 13, 12 a 14 e 15 a 21 anos. Essa divisao
permitia cumprir uma das premissas da metodologia de
projetos que é a de levar em consideracdo os conheci-
mentos ja adquiridos do grupo com o qual se trabalha
(diferente conforme a idade) e usar esses conteldos para

desenvolver outros.

Formadas as turmas, as acdes pedagdgicas se sucediam
de acordo com alguns grupos: aprender a fazer, aprender
a conhecer e aprender a ser e a conviver. Esses concei-
tos, que, em Gltima analise, eram os objetivos especifi-
cos das oficinas, deviam se desenvolver no decorrer do
periodo de encontros da turma, de maneira que seus

participantes tivessem adquirido todos os aprendizados.

“Aprender a fazer” referia-se ao aprendizado das técnicas
artisticas — desenho, pintura, colagem, modelagem, fo-
tografia etc. -, do uso de elementos visuais nas expres-
sOes artisticas — ponto, linha, plano, textura, cor, for-
ma, volume, equilibrio etc. — e das propriedades que cada
suporte oferece. A experimentacdo de cada técnica, a partir
da observacdo de trabalhos de artistas plasticos e dos
proprios alunos, era garantida nas turmas fixas, pois elas

dispunham de tempo para a exploracdo de cada uma.

“Aprender a conhecer” era um conjunto de acdes de estudo

da histéria da arte, da importancia das artes visuais nas

“A abertura do forno é um momento
de muita expectativa, pois ndo
sabemos se as cores corresponderao
ao projeto, se azulejos quebraram
ou entortaram, mancharam ou se
fundiram. No caso do painel Cidade-
Arvore, o céu havia ficado muito
claro, entdo apliquei sobre ele uma
nova camada de pintura. Esta
operacao se mostrou mais ardua, pois
a superficie esmaltada é mais lisa e
impermedvel, dificultando a apli-
cacdo da tinta. Mas, consegui me
aproximar do resultado desejado.”

Ariane Daniela Cole, professora da
Universidade Presbiteriana Mackenzie, em
relato da experiéncia da execugdo de painéis

“Conviver com gente diferente as
vezes era engracado. As meninas da
outra escola com que trabalhei ado-
ravam um grupo de misica que eu
e minhas amigas achamos muito
ruim. Elas queriam até pedir auté-
grafo num show! Nés achamos meio
ridiculo, mas respeitamos...”

Nina Nussenzweig Hotimsky,
12 anos, aluna da Escola Ibeji

“Recebemos muitas criticas pelo
fato de termos concentrado nos-
sas acdes principalmente na Vila
Madalena. No entanto, quando, no
inicio, nos deslocames para bair-
ros periféricos, sentimos que o im-
pacto era menor. Aqui na Vila, o
100 Muros ficou rapidamente co-
nhecido e temos mais infra-estru-
tura para trabalhar. Temos nossa
prépria oficina, com nosso forno
e nosso estoque organizado, e um
trabalho continuo com a comuni-

dade local.”

Fernanda Saguas, arte-educadora
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“A Escola da Rua é uma escola di-

ferente! Aqui, a comunidade é pro-
fessor e aluno ao mesmo tempo.
Queremos ser um espaco onde ar-
tistas plasticos, contadores de es-
téria, fotdgrafos, atores, possam
desenvolver novas estratégias de
ensino da arte articuladas com pra-
ticas de cidadania e de interven-
¢do comunitdria.”

Frase no documento Planejamento 2000,
elaborado pela equipe do Projeto 100 Muros

32

conteddo dos aprendizados em artes visuais

fazer artistico

reflexao sobre arte

historia da arte

aprender a ser e a conviver

comunidades, de contato com artistas plasticos e suas obras
e de discussdes sobre patriménio cultural e arte pdblica.
Aprender a conhecer e a fazer eram conteidos que indica-
vam, muitas vezes, a visita a museus e galerias para obser-

vacdo das producdes.

Um médulo intermediario entre “aprender a fazer” e “apren-
der a conhecer” considerava a cultura como elemento que
permeia a arte e a comunidade. As concepcdes estéticas
de diferentes culturas, bem como o uso regional de mate-
riais, eram analisadas pelos grupos levando em considera-

cao a expressdo pela arte visual.

Por fim, “aprender a ser e a conviver” era um contetido pre-
sente durante todo o transcorrer dos encontros. Por incenti-
var sempre a analise, pelo grupo, dos trabalhos individuais,
em “rodas de apreciacdo”, o Projeto 100 Muros possibilitava
o despertar do gosto pelo compartilhar e do interesse e res-
peito pela producdo alheia. Os desacertos de um, colocados
para o grupo, tornavam-se problema de todos e se propunha
que fossem considerados parte do processo criador em si.

0 “aprender a conviver em grupo” ja se iniciava quando

cada aprendiz era informado de que sua obra ndo seria

Agoes pedagbgicas sucessivas no aprendizado das artes visuais utilizadas no Projeto 100 Muros

exposta individualmente, mas num painel coletivo. Esse
mural, por sua vez, era composto com harmonia estética e
expressando um tema decidido em conjunto pelas criangas
e jovens. E freqiientemente, os assuntos discutidos tinham
a ver com o que os estudantes estavam vivenciando na

escola, tanto nas pdblicas quante nas privadas.

De fato, sempre que possivel, as discussées e aprendizados
eram associados a conteddos da escola formal, de maneira
que os conhecimentos prévios dos aprendizes fossem sem-
pre considerados. O trabalho com a pintura de azulejos, por
exemplo, incluia a abordagem de assuntos de diversas cién-
cias naturais: a quimica (reacbes entre tintas e material de
suporte) e fisica (solucdo e soluto, temperatura), inerentes
ao processo de mistura das tintas e queima da ceramica, ou
geografia, a partir do estudo dos tipos de solo componentes

da argila e da terracota utilizadas no material ceramico.

Também as ciéncias humanas eram objeto de estudo: his-
toéria era uma disciplina que podia permear muitas dis-
cussOes de temas, e a lingua portuguesa servia como su-
porte para a leitura e producdo de textos, tanto na pes-

quisa do tema, quanto no planejamento do projeto. Até a
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matematica, ciéncia exata, era utilizada, no calculo da quan-
tidade de azulejos necessarios para a composicdo de cada

painel num espago predeterminado.

Quando possivel, a participacdo dos professores e diretores
das escolas parceiras no processo de planejamento e exe-
cucdo das oficinas, principalmente das turmas fixas, era
incentivada e os capacitava a reproduzir a experiéncia nas
suas disciplinas escolares e a usar as vivéncias na Escola
da Rua como modelos. Os artistas plasticos que atuaram
como arte-educadores tiveram que deixar o seu espaco de
autores, que produzem individualmente a partir da sua vi-
sdo de mundo, para se tornarem co-autores, que facilitam
a expressdo da visdo de mundo do grupo, de forma a produ-

zir coletivamente.

foto: Mila Petrillo

a técnica de mosaico

mosaico no mundo: definicao e historia

0 mosaico é uma técnica artistica de representacdo de ima-
gens por meio da composicdo de pequenos pedacos de
material normalmente cerdmico ou de vidro. Mas pode, tam-
bém, ser considerado mosaico qualquer trabalho manual ou
intelectual composto de partes distintas: um mosaico de
retalhos que formam uma colcha, por exemplo. Um mosai-

co de colagem de fotografias.

A caracteristica diferencial dessa técnica artistica tradicio-
nal e o que permitiu que seu uso se ampliasse ao longo da
histéria da humanidade é a durabilidade. Sua capacidade
de se conservar nas mais adversas condi¢cdes & tamanha
que se encontram registros de painéis feitos com mosaicos
de terracota em material arqueoldgico que remonta ao ter-

ceiro milénio antes de Cristo.

Esse material, o mais antigo ja encontrado, estava localiza-
do préximo ao rio Tigre, na antiga Mesopotdmia, e & um
registro do povo sumério, cuja origem continua ainda um
pouco obscura. As pegas, nesse caso, eram feitas de terracota,
as vezes tingida em cores vivas depois da incrustacdo na

parede, e tinham aproximadamente 10 cm de largura.

Se pudermos tragar uma breve linha do tempo, temos nela o
registro dos primeiros pisos revestidos com mosaico na Asia
Menor por volta do século VIII a.C. A primeira transformacao

importante na técnica se deu pelas maos de artistas gregos,

“0 professor tem que acreditar. Ele
geralmente sente dificuldade de se
expor ao contato, mas precisa ver
a rigueza que existe no novo, na

diferenga”.
Maria Paula Gongalves Bourroul,
diretora da Escola Elo

mosaico. (...) imagem ou padrdo
visual criado pela incrustragio de
pequenas pecas coloridas (de pe-
dra, marmore, vidro, esmalte ou
ceramica) sobre uma superficie
(p.ex., uma parede, um piso), aglo-

meradas e afixadas por um cimento.

Diciondrio Houaiss da Lingua Portuguesa

“0 método de elaboragdo de mo-
saicos é praticamente o mesmo ha
séculos, pois é perene e se presta
a diversas finalidades. Os gregos
usaram para pisos, os astecas para
recobrir objetos cerimoniais com
pedras preciosas. Um dos poucos
vestigios remanescentes da cidade
de Pompéia, destruida pela lava do
Vesiivio em 79 depois de Cristo, é
o mosaico. Em Pompéia, as pesso-
as faziam murais em suas casas com
imagens cotidianas. As igrejas
bizantinas se cobriram com mo-
saicos de imagens religiosas e ce-
nas da Biblia para ensinar seus fi-
éis, mesmo os iletrados.”

Flavia Del Prd, artista pldstica
mosaicista e arte-educadora
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“A Escola da Rua é uma escola di-
ferente! Aqui, a comunidade é pro-
fessor e aluno ao mesmo tempo.
Queremos ser um espago onde ar-
tistas plasticos, contadores de es-
toria, fotdégrafos, atores, possam
desenvolver novas estratégias de
ensino da arte articuladas com pra-
ticas de cidadania e de interven-
¢do comunitaria.”

Frase no documento Planejamento 2000,
elaborado pela equipe do Projeto 100 Muros
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contetido dos aprendizados em artes visuais

fazer artistico reflexdo sobre arte

historia da arte

aprender a ser e a conviver

comunidades, de contato com artistas plasticos e suas obras

e de discussdes sobre patriménio cultural e arte pdblica.
Aprender a conhecer e a fazer eram conteldos que indica-
vam, muitas vezes, a visita a museus e galerias para obser-

vacao das producdes.

Um médulo intermediario entre “aprender a fazer” e “apren-
der a conhecer” considerava a cultura como elemento que
permeia a arte e a comunidade. As concepcdes estéticas
de diferentes culturas, bem como o uso regional de mate-
riais, eram analisadas pelos grupos levando em considera-

cdo a expressdo pela arte visual.

Por fim, “aprender a ser e a conviver” era um contetido pre-
sente durante todo o transcorrer dos encontros. Por incenti-
var sempre a analise, pelo grupo, dos trabalhos individuais,
em “rodas de apreciacdo”, o Projeto 100 Muros possibilitava
o despertar do gosto pelo compartilhar e do interesse e res-
peito pela producdo alheia. Os desacertos de um, colocados
para o grupo, tornavam-se problema de todos e se propunha
que fossem considerados parte do processo criador em si.

0 “aprender a conviver em grupo” ja se iniciava quando

cada aprendiz era informado de que sua obra ndo seria

Agoes pedagdgicas sucessivas no aprendizado das artes visuais utilizadas no Projeto 100 Muros

exposta individualmente, mas num painel coletivo. Esse
mural, por sua vez, era composto com harmonia estética e
expressando um tema decidido em conjunto pelas criancas
e jovens. E freglientemente, os assuntos discutidos tinham
a ver com o que os estudantes estavam vivenciando na

escola, tanto nas pdblicas quante nas privadas.

De fato, sempre que possivel, as discussdes e aprendizados
eram associados a conte(idos da escola formal, de maneira
que os conhecimentos prévios dos aprendizes fossem sem-
pre considerados. O trabalho com a pintura de azulejos, por
exemplo, incluia a abordagem de assuntos de diversas cién-
cias naturais: a quimica (reacdes entre tintas e material de
suporte) e fisica (solucdo e soluto, temperatura), inerentes
ao processo de mistura das tintas e queima da ceramica, ou
geografia, a partir do estudo dos tipos de solo componentes

da argila e da terracota utilizadas no material cerdamico.

Também as ciéncias humanas eram objeto de estudo: his-
toria era uma disciplina que podia permear muitas dis-
cussdes de temas, e a lingua portuguesa servia como su-
porte para a leitura e producdo de textos, tanto na pes-

quisa do tema, quanto no planejamento do projeto. Até a
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matematica, ciéncia exata, era utilizada, no calculo da quan-
tidade de azulejos necessarios para a composicdo de cada

painel num espago predeterminado.

Quando possivel, a participacdo dos professores e diretores
das escolas parceiras no processo de planejamento e exe-
cucdo das oficinas, principalmente das turmas fixas, era
incentivada e os capacitava a reproduzir a experiéncia nas
suas disciplinas escolares e a usar as vivéncias na Escola
da Rua como modelos. Os artistas plasticos que atuaram
como arte-educadores tiveram que deixar o seu espaco de
autores, que produzem individualmente a partir da sua vi-
sdo de mundo, para se tornarem co-autores, que facilitam
a expressdo da visdo de mundo do grupo, de forma a produ-

zir coletivamente.

foto: Mila Petrillo

a técnica de mosaico

mosaico no mundo: definicao e historia

0 mosaico & uma técnica artistica de representacdo de ima-
gens por meio da composicdo de pequenos pedacos de
material normalmente cerdmico ou de vidro. Mas pode, tam-
bém, ser considerado mosaico qualquer trabalho manual ou
intelectual composto de partes distintas: um mosaico de
retalhos que formam uma colcha, por exemplo. Um mosai-

co de colagem de fotografias.

A caracteristica diferencial dessa técnica artistica tradicio-
nal e o que permitiu que seu uso se ampliasse ao longo da
historia da humanidade é a durabilidade. Sua capacidade
de se conservar nas mais adversas condigcdes & tamanha
que se encontram registros de painéis feitos com mosaicos
de terracota em material arqueoldgico que remonta ao ter-

ceiro milénio antes de Cristo.

Esse material, o mais antigo ja encontrado, estava localiza-
do préximo ao rio Tigre, na antiga Mesopotdmia, e & um
registro do povo sumério, cuja origem continua ainda um
pouco obscura. As pegas, nesse caso, eram feitas de terracota,
as vezes tingida em cores vivas depois da incrustacdo na

parede, e tinham aproximadamente 10 cm de largura.

Se pudermos tracar uma breve linha do tempo, temos nela o
registro dos primeiros pisos revestidos com mosaico na Asia
Menor por volta do século VIII a.C. A primeira transformacao

importante na técnica se deu pelas méos de artistas gregos,

“0 professor tem que acreditar. Ele
geralmente sente dificuldade de se
expor ao contato, mas precisa ver
a riqueza que existe no novo, na

diferenca”.
Maria Paula Gongalves Bourroul,
diretora da Escola Elo

mosaico. (...) imagem ou padrédo
visual criado pela incrustragdo de
pequenas pecas coloridas (de pe-
dra, marmore, vidro, esmalte ou
cerdmica) sobre uma superficie
(p.ex., uma parede, um piso), aglo-

meradas e afixadas por um cimento.

Diciondrio Houaiss da Lingua Portuguesa

“0 método de elaboracdo de mo-
saicos é praticamente o mesmo ha
séculos, pois é perene e se presta
a diversas finalidades. Os gregos
usaram para pisos, os astecas para
recobrir objetos cerimoniais com
pedras preciosas. Um dos poucos
vestigios remanescentes da cidade
de Pompéia, destruida pela lava do
Vesivio em 79 depois de Cristo, é
0 mosaico. Em Pompéia, as pesso-
as faziam murais em suas casas com
imagens cotidianas. As igrejas
bizantinas se cobriram com mo-
saicos de imagens religiosas e ce-
nas da Biblia para ensinar seus fi-
éis, mesmo os iletrados.”

Flavia Del Pra, artista pldstica
mosaicista e arte-educadora
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Alguns exemplos de mosaicos religi-
osos da era bizantina e justiniana:
interior da igreja de Sant’Apollinare
in Classe, em Ravena (533-49 d.C.),
painel A partida de Lot e Abrado, em
Santa Maria Maggiore, em Roma (430
d.C.), Justiniano e seu séquito, na
igreja de San Vitale, em Ravena (547
d.C.), interior da Igreja de Santa So-
fia (A Igreja da Sabedoria Sagrada),
em Istambul (532-37 d.C.), antiga
Constantinopla. Mais tardiamente, A
Crucificagdo, na Igreja do Mosteiro, em
Dafni, na Grécia (século XI).

De HW Janson e Anthony F. Janson, em
Iniciagdo a histéria da arte

0s mosaicos com figuras cristas da
Igreja de Santa Sofia foram ocultos
quando os mugulmanos capturaram
a cidade. Estdo, hoje apenas par-
cialmente recuperados.

De HW Janson e Anthony F. Janson,
em Iniciagao a historia da arte

Exemplos de mosaicos isldmicos em
mesquitas: o Domo da Roca, em Je-
rusalém, construida em 691 d.C. pelo
califa ‘Abd al-Malik (685-705), com
mosaicos de vidro brilhante no in-
terior; a Mesquita de Cérdoba, na
Espanha, construida pelo primeiro
califa da Espanha, Abd al-Rahmén
(756-88) e reformada e ampliada
posteriormente.

De Michael Rheta Martin, em
The arts: A guide do painting, sculpture,
architecture, music, and theater.

David Alfaro Siqueiros, Diego Rivera
e José Clemente Orozco sdo repre-
sentantes e referéncias da escola de
murais, feitos em diversas técnicas,
que se desenvolveu no México pés-
revolucdo.

De The art book.
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no século IV a.C., que comecaram a usar as chamadas
tessellas. A palavra latina significa “em forma de cubo” e
designa, justamente, pecas cortadas nesse formato para
composicdo em mosaico. Seu corte e sua montagem exigi-

am grande paciéncia e concentragdo.

As tesselas foram amplamente usadas, na Idade Média,
pelo Império Romano, cuja capital havia sido recém-
transferida por Constantino, o Grande, para a cidade de
Bizancio, conhecida, a partir dai, como Constantinopla.
Esses pequenos cubos cerdmicos ou vitreos serviam per-
feitamente a composicdo de mosaicos e tornaram-se, por
isso, uma ferramenta de difusdo da histéria biblica por
meio de seqiiéncias de cenas reproduzidas nas paredes e
tetos das igrejas cristas. Serviam, portanto, como instru-
mento de disseminacdo da fé, muito Gtil para o Império

Romano em expansao.

As pedras de marmore usadas na composicao dos mosai-
cos até entdo prestavam-se mais a revestimento de pisos
(por sua resisténcia) que a painéis ilustrativos (por sua
falta de variedade de cores e tons). Difundiu-se, a partir
dai, o vidro colorido (chamado de smalti) e o ouro, usado
principalmente nas imagens sacras. Em pecas de formato
irregular, os mosaicos difundiam a luz, refletindo seus raios
em varias direcdes. Esse efeito visual causava impacto e a
sensacdo da presenca da divindade. O reinado de Justiniano
(527-65 d.C.), grande protetor das artes, coroou as igre-

jas bizantinas com um apice no uso dos mosaicos.

A ascensdo do islamismo, que teve seu apogeu entre os
séculos VII e XVII, registra uma mudanca significativa

do uso do mosaico. As provincias bizantinas do Oriente

Proximo e da Africa estavam sendo assoladas em nome da
expansdo da bandeira islamica. Por volta de 732 d.C., um
século ap6s a morte de Maomé, ja estavam ocupados o
norte da Africa e boa parte da Espanha. O sudoeste da

Franca estava ameacado.

0 preceito religioso mugulmano proibe a representacdo figura-
tiva e humana, uma prerrogativa divina. Por isso, o mosaico
continuou a ser utilizado mas, desta vez, com motivos geomé-
tricos repetidos milhares de vezes, num processo chamado zellig.

Nao havia mais imagens de santos, de pessoas, de animais.

A Queda do Império Romano (pela invasdo dos barbaros) e o
fim da Idade Média servem como um marco, muito nebuloso,
do inicio do Renascimento (séculos XV e XVI). E quando en-
contramos novamente mais registros do uso dos mosaicos. Nessa
época, artesaos ja se especializavam na técnica e executavam
grandes painéis por encomenda da Igreja. O Renascimento &,
entretanto, um periodo de grande efervescéncia artistica, com
expressdes ndo apenas em mosaico, mas em diversas técnicas,

como pintura a 6leo sobre telas e sobre painéis, afrescos e

esculturas em diversos materiais.
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Encontramos mais mosaicos na arte asteca, com incrustagao
de pedras em objetos cerimoniais (méscaras, por exemplo),
por volta de 1300 a 1500. Objetos saqueados na invasao
espanhola (1520) sdo exemplos do uso ndo-ceramico do
mosaico: imagens de animais feitas com penas de diferentes
cores compostas sobre tecido, por exemplo. A convulsdo
politica que se seguiu a independéncia mexicana, em 1821,
e a revolucdo de 1910 inspirou a producdo de grandes mu-
rais, alguns deles em mosaicos, hoje presentes, por exem-

plo, na Universidade da Cidade do México.

A era Art Nouveau, que apareceu no final do século XIX e
perdurou até o primeiro quarto do século seguinte, fez
renascer o uso do mosaico como revestimento. A estéti-
ca, base do movimento chamado de Arts and Crafts, deu a
expressdo artistica uma funcdo decorativa. William Morris,
um de seus fundadores, defendia que o belo poderia ser
funcional e atil. A tendéncia se espalhou por toda a Euro-
pa. Na Catalunha, o arquiteto Antoni Gaudi I Cornet (1852-
1926) tornou-se seu principal representante e utilizou o

mosaico como um de seus elementos expressivos.

Amigo pessoal da familia de Eusebi Giiell, que o patroci-
nava como mecenas, Gaudi projetou para ele o Parc Giiell,
entre outros trabalhos. O parque, planejado como uma
area residencial de casas cercadas por jardins, foi
construido de 1900 a 1914 de maneira um pouco diferen-
te do projeto original. Ao invés de residéncias individu-
ais, foram erguidas estruturas maiores, com domos, te-
lhados, colunas, fontes, arcos e bancos recobertos por
mosaicos, montados com a ajuda de artesdos. Trata-se,
portanto, de um importante exemplo de instalacdes de

mosaicos a céu aberto.

Outros artistas, como Josep Maria Jujol e Gaspar Homar, fi-
caram famosos como mosaicistas cataldes. Eles trabalhavam
com a ajuda de artesdos que também ganharam notorieda-
de, como Geroni Granell, Lluis Bru, Mario Maragliano e
Doménech Sugranyes. Outros artistas europeus que utiliza-
ram o mosaico em algumas de suas produgdes foram Gustav
Klimt — que produziu um grande painel em mosaico com
friso em pedras semipreciosas e smalti no Palacio Stoclet,

em Bruxelas -, Oskar Kokoschka e Marc Chagall.

Apbs um adormecimento nas décadas de 50 e 60 do século
passado, 0 mosaico novamente passou a ser composto es-
pecialmente em pecas decorativas. Sua utilizagdo ganhou
forca com a industrializacdo recente de tesselas ou pasti-

Lhas de vidro colorido.

planejamento dos painéis e
confeccao dos elementos

A construcdo de um painel do Projeto 100 Muros ndo era
simplesmente a execucdo de uma técnica ceramica, mas
um longo processo pedagdgico que se iniciava a partir do
contato com as escolas e instituicées interessadas e pros-
seguia pelo manuseio do material até a instalagdo num
muro ou outra superficie predeterminada. As principais acdes
anteriores & confec¢do dos mosaicos podem ser resumidas

da maneira descrita a seguir.

1. Definir os critérios de selecdo de alunos e instituicoes
2. Definir e contatar as escolas/instituicoes

3. Definir o arte-educador responsével pela turma

4, Escolher o muro ou edificio onde sera instalado o painel

5. Solicitar e arquivar a autorizagdo do proprietéario do muro

Na Inglaterra, John Ruskin (1819-
1900), Edward Coley Burne-Jones
(1833-1898), William Morris
(1834-1896), Walter Crane (1845-
1915) e outros organizaram-se em
torno da Art and Crafts Society,
fundada em 1888. Para eles, a be-
leza era essencial e deveria estar
evidente em qualquer manifesta-
¢do artistica. Essa arte seria expres-
sa ndo apenas pelo trabalho pes-
soal de artistas plasticos, mas tam-
bém por uma inddstria desenvol-

vida em torno da estética.

De Art Nouveau na Europa
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“Um detalhe interessante do traba-
Lho de Gaudi junto a seus artesdos,
e que pudemos reproduzir no Pro-
jeto 100 Muros, foi que ele dava li-
berdade para os trabalhadores se ex-
pressarem individualmente em de-
talhes da construcdo do Parc Giiell.
Ele era um grande defensor do tra-
balho em equipe. Havia um projeto
inicial, mas a intervencdo de cada
um daqueles “pedreiros” pode ser
sentida até no uso dos materiais: os
mosaicos, ali, eram compostos até
de pratos de ceramica quebrados em
cacos e outros objetos. Gaudi apro-
veitou bastante material desperdi-
¢ado em outras obras, de refugo.”

Flavia Del Pra

6. Planejar a atividade

7. Elaborar o plano de trabalho para cada periodo de tempo
8. Elaborar o controle de freqgiiéncia e registro de atividades
9. Elaborar a lista de material

10. Comprar o material

As instituicdes convidadas a participar deveriam ter histé-
rico de desenvolvimento de acdes comunitarias ou de in-
centivo a cidadania, disponibilidade para atuar em proje-
tos em parceria (divisdo de responsabilidades) e investi-
mentos no aprendizado das artes. A selecdo de alunos para
turmas fixas obedecia aos critérios ja descritos e valia tam-
bém para as oficinas eventuais. Ja nas usinas comunitari-

as, bastava o desejo do cidaddo de participar e aprender

uma nova técnica de expressao.

Com excegdo das usinas comunitérias, cujas datas estavam
geralmente vinculadas a algum evento comemorativo, os
cronogramas das oficinas eram decididos em conjunto com as
escolas. O planejamento dessas datas deveria obedecer a uma
otimizacdo do uso do espaco da Escola da Rua como anfitria
e da ocupacdo da equipe de arte-educadores quando havia
necessidade de deslocamento para as sedes das instituicoes
parceiras (caso das oficinas eventuais). O tempo de trans-
porte (de pessoas e de materiais) entre as sedes era levado

em consideracdo na programacao de horérios.

Um arte-educador da equipe do Projeto 100 Muros era res-
ponsavel pelo acompanhamento de cada turma. Geralmen-
te, as instituicbes parceiras também designavam um pro-
fessor ou coordenador pedagdgico para representa-las. Con-
versas iniciais entre um e outro acertavam os detalhes das

aulas programadas.

No primeiro encontro, o arte-educador responsével apresenta-
va aos participantes a histdria e objetivos da Associacéo Cida-
de-Escola Aprendiz e do Projeto 100 Muros. Sempre que possi-
vel, os trabalhos jé instalados na Vila Madalena eram mostra-
dos em visitas aos locais. As principais propostas — presen-
tear a cidade, enviar uma mensagem ou inserir uma marca
pessoal em Sdo Paulo e outros “motes” — eram apresentadas

de maneira que fossem compreendidas pelos aprendizes.

Quando ja se tinha escolhido algum muro da cidade ou até
solicitado a autorizacdo oficial para seu uso, fotos do local
eram produzidas e exibidas nos primeiros encontros para que
0s jovens e criancas pudessem pensar em qual seria a melhor
utilizacdo do espago — ou, como menciona a equipe do Pro-

jeto 100 Muros em seus documentos, a “vocagdo” do espaco.
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No caso das usinas comunitarias, além da autorizacdo para
uso da edificacdo, era necessario fechar a rua ao transito.
Uma solicitacdo especial era feita, no caso, a Companhia de
Engenharia de Trafego (CET) da cidade de Sdo Paulo para
interrupcéo do trafego no dia marcado. A divulgacdo da agdo
e da data era feita por meio da distribuicdo de panfletos (ou
filipetas simples fotocopiadas), faixas e avisos pessoais em

centros de reunido, como bares, cafés e escolas.

Nas aulas iniciais das turmas fixas e das oficinas eventu-
ais, eram discutidos temas de interesse das turmas, que
variavam conforme suas idades e conhecimentos prévios.
Definidos esses temas, partia-se para a escolha da técni-
ca, que poderia ser, basicamente, mosaico composto com
pastilhas de vidro ou cacos de cerdmica, mosaico de azu-
lejos pintados e modelagens em argila e terracota. No
desenrolar das oficinas poderia ser experimentado o uso

de materiais alternativos, como cimento, sucata, ferro.

0 arte-educador, entdo, explicava os principios gerais do
uso da técnica escolhida e orientava a criagdo de um pro-
jeto de painel viavel para ela. Passava a transmitir e a
incentivar a pesquisa de obras ja realizadas e de tendénci-
as artisticas similares e abordava a historia da arte, mos-
trando reproducdes de quadros e esculturas representati-

vas de determinadas épocas.

0 projeto era um rascunho do desenho do painel em escala,
de acordo com as dimensdes do muro onde seria instalado.
Muitas vezes, o projeto era dividido em partes sob responsa-
bilidade de grupos diferentes. No caso da usina comunitaria,
o arte-educador responsavel ou coordenador artistico do Pro-

jeto 100 Muros executava um projeto inicial.

A divisdo das turmas em grupos facilitava também a produ-
¢do das pecas que comporiam o mosaico. A pintura dos
azulejos e modelagem das pecas de argila era realizada sob
orientacdo do arte-educador e/ou monitores formados pela
Escola da Rua, de acordo com desenhos previamente rascu-
nhados em papel pelas criancas e jovens. Essa producdo
requeria uma quantidade de materiais previamente defini-
dos e adquiridos pelo arte-educador (veja, adiante, disse-

minacdo — materiais e ambiente).

0 espaco da Escola da Rua ou da instituicdo onde o trabalho
seria realizado tinha de ser preparado para receber um de-
terminado ndmero de pessoas trabalhando ao mesmo tem-
po. No caso das usinas comunitarias, isso significava trans-
portar as bancadas, os bancos e todo o material para pintu-

ra e quebra de azulejos para a rua.

Pintados os azulejos ou pegas de argila, esperava-se 24 ho-
ras pela secagem da tinta. O passo seguinte era a aplicacdo
do esmalte ceramico, uma espécie de verniz cujo efeito fi-
nal é uma camada vitrea brilhante sobre as cores. Apds a
secagem do esmalte, uma limpeza de bordas e versos de
cada peca com esponja permitia que fossem colocados no

forno sem risco de aderirem-se uns aos outros.

0 processo de queima da ceramica no forno da Escola da Rua
era normalmente iniciado no final do dia, apds o término da
oficina, pois é lento: leva seis a oito horas apenas para que
seja atingida a temperatura ideal (980° C), mais o tempo de
resfriamento antes da abertura. O transporte das pegas para a
sede deveria ser cuidadoso para se evitar quebra-las ou molha-
las. O célculo do nimero de azulejos que compdem o painel

ajuda a prever a quantidade de caixas a serem carregadas.

“Obter e arquivar essa autorizagao
por escrito é muito importante. Foi
provavelmente por causa desses
documentos que conseguimos man-
ter de pé 98 dos 100 muros que ins-
talamos. Um dos dois restantes foi
totalmente pintado de branco depois
que a propriedade foi vendida: o
novo dono nao tinha obrigacdo legal
de manté-lo com nossos painéis. 0
outro pode ainda vir a ser destruido.
Descobrimos, dois anos depois da
construcdo, que a Prefeitura nao
poderia ter dado autorizagdo para a
obra por se tratar de estrutura
construida irregularmente. A comu-
nidade local tem se manifestado con-
tra a demolicao por abaixo-assina-
dos e reclamagodes enviadas a Admi-
nistracdo Regional ou Sub-prefeitu-
ra de Pinheiros.”

Célia Pecci, coordenadora
da Escola da Rua

“Propus a duas turmas sob minha
responsabilidade a tentativa de ex-
ploragdo de material normalmente
usado em bricolagem, como o ci-
mento. As criangas instalaram pe-
quenos objetos, como talheres, por
exemplo, e cacos coloridos em blo-
cos moldados diretamente em ci-
mento. Esses mddulos foram insta-
lados, depois, em dois muros.”

Renato Izabela, artista pldstico,
arte-educador

“0 trabalho de aplicacao do esmalte
gera uma expectativa, pois resulta
numa camada espessa, branca, opa-
ca, muito seca e fragil, que recobre

todo o trabalho.”

Ariane Daniela Cole
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“Em grandes espagos, como as uni-
dades da Febem, o transporte era
bem dificil. Nessa instituicdo, nem
sempre podiamos contar com a co-
laboracio dos monitores. As vezes,
tinhamos que caminhar centenas de
metros de um péatio a outro carre-
gando para dentro e para fora as
caixas de azulejos cheias dos tra-
balhos dos internos. Chegamos a
fazer isso a pé, no meio da chuva,

algumas vezes.”

Fernanda Saguas, arte-educadora
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As pecas tiradas do forno eram mostradas a seus autores
para observacdo das modificagcdes em cor, forma e tex-
tura. Muitas vezes, os jovens optavam por refazé-las
(principalmente nas oficinas e turmas fixas, quando ha-
via tempo disponivel). No caso das usinas comunitarias,
o projeto era montado de acordo com as pecas, ja quei-

madas, que podiam, de fato, ser aproveitadas.

0 registro das atividades realizadas e das pecas produzi-
das inclufa fotografias do processo de produgdo, do uso
dos materiais e da elaboragdo dos projetos. A lista de
materiais deveria compreender, portanto, além das tintas
e vernizes cerdmicos, azulejos, material permanente, mo-
bilidrio e papelaria, filmes fotogréficos e revelagdo, além
de pastas especiais em tamanho adequado para arquivo
de desenhos e tinta para identificacdo de cada autor no

verso dos azulejos que perdura apds a queima.
principios das técnicas

mosaico de pastilhas de vidro

W™ Mosaico feito a partir de pastilhas de vi-

dro (que sdo industrializadas, jé colori-
das, e ndo necessitam de queima em for-
no cerdmico) pode ser composto, pela
. técnica direta, de acordo com os seguin-

tes passos:

1. Desenho a lapis em papel tipo craft dos motivos a serem
reproduzidos no painel no tamanho real;

2. Coloragdo do desenho com canetas hidrograficas (que
ajuda a prever as cores das pastilhas que serdo usadas)

ou tinta guache;

3. Disposicdo de uma camada de pléstice transparente so-
bre o desenho;

4. Disposicdo de uma folha de tela para ceramica Kolafit®
(tela perfurada de papel adesivo) sobre o plastico, com
a face colante para cima;

5. Contorno com caneta hidrografica do desenho sobre a
folha de Kolafit® (pode-se enxergar o desenho embai-
X0, pois o plastico é transparente e a tela de Kolafit® é
totalmente perfurada);

6. Aplicacdo de cola branca (com pincel) sobre a Kolafit®
'para reforco da capacidade de adesdo e fixacdo da ma-
triz @ mesa com fita adesiva;

7. Disposicdo das pecas de vidro colorido de acordo com
o desenho, seu andamento e suas cores, numa monta-
gem do mosaico tal como ficaré na parede;

8. Descolamento da fita adesiva e retirada do plastico
(que pode ser reaproveitado em outras oficinas) e do pa-
pel craft que contém o desenho ap6s a secagem da cola;

9. Arquivo do desenho original;

10. Instalagdo do trabalho diretamente na parede prepara-
da, com a tela de Kolafit®, que ficara incrustrada na
argamassa (e ndo ficara visivel), rejunte e pintura da

parede. Ver detalhes sobre instalagdo adiante.

A técnica direta tem a desvantagem de utilizar material
nem sempre barato (a tela de Kolafit®, produzida por um
(inico fabricante), mas a vantagem de permitir inscricdes
de letras e ndmeros sem a necessidade de inversdo da or-

dem (espelhamento).

Na técnica indireta, deve-se proceder aos passos 1 e 2, como
na direta. Ndo ha necessidade do uso de plastico ou.da te-

la de Kolafit®, porém as pastilhas devem ser dispostas
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diretamente sobre o desenho com a face brilhante (que fica-
ra exposta no muro) voltada para baixo. Entre a camada de
pastilhas e o papel vai uma de goma arabica (que substitui a
cola branca da técnica direta), que requer algumas horas
para secagem (sugere-se que a finalizacdo desta etapa se dé
ao término de um dos encontros, para verificagdo do resul-
tado na aula seguinte). Ap6s a incrustracdo do painel na

parede, o papel craft é retirado com agua.

mosaico a partir de azulejos

Mosaico feito a partir de azulejos pintados pode ser mon-
tado com os azulejos inteiros, quebrados ou cortados em
pequenos cacos de diferentes formatos, cores e texturas
(as tesselas). Em ambos os casos, utiliza-se azulejo do tipo
biscoito (faianca), que é vendido cru e sem pintura na medi-

da de 15 x 15 cm (a mais comum) em lojas especializadas.

Lapis preto pode ser usado para desenhar diretamente so-
bre o azulejo (sugere-se que o rascunho seja feito previa-
mente em papel). Tinta cerdmica (que é vendida pronta em
cores padrao) é utilizada para colorir os azulejos tanto no
caso dos que serdo usados inteiros quanto nos mosaicos de
cacos. Esmalte ceramico é uma espécie de verniz de cober-
tura usado ap6s a pintura. O aspecto das tintas nao reflete

necessariamente as cores ap6s a queima.

Em mosaicos de azulejos inteiros, os versos de cada peca sdo
marcados com lapis do tipo crayon ceramico, cujo registro
resiste a alta temperatura. Apds a pintura e secagem da tin-
ta, os azulejos sdo queimados em forno a 980 graus centi-
grados (considerado forno cerdmico de baixa temperatura).
Padrdes de mistura de cores e simulagdo de texturas podem

ser testados nos azulejos que serdo quebrados.

Uma vez queimados, 0s azu-
lejos podem ndo apresentar
os resultados esperados. De-
VEem, nesses casos, ser re-
feitos. Retirados do forno,
sao levados a instalacdo di-
reta na parede ou cortados
e quebrados em pecas de
mosaico que compordo an-

damentos e padrdes.

0s andamentos sdo linhas desenhadas com cacos cortados
de maneira a permitir o desenho em curvas. Assim, nao
sdo, obrigatoriamente, quadrados, mas contém angulos
maiores ou menores de acordo com a necessidade apontada
pelo projeto do painel. O arte-educador deve orientar o
corte das pecas de maneira a permitir a composicdo geo-

métrica das linhas previstas.

mosaico de pecas de argila pintadas

Também pequenas pecas em argila, pintadas ou ndo, podem
compor um painel de mosaico. Elas devem ser modeladas em
argila comum, a venda em lojas de material artistico ou es-
colar, ou em terracota, bastante disponivel no Brasil e que
pode ser facilmente encontrada em casas especializadas em
ceramica, além de ter um custo menor. As pecas modeladas
vao ao forno, recebem o esmalte ceramico como acabamen-

to e voltam a ser queimadas.

A modelagem e desenhos pintados nas pecas (de argila ou
azulejo) devem: 1. prever sua visibilidade em caso de ins-
talacdo em grandes painéis ou em muros localizados a dis-

téncia do observador; 2. obedecer a um padrdo de cores

“0 arte-educador pode orientar os

participantes a usar o lapis preto
também para isolar fisicamente
dreas de aplicagdo da tinta, de
maneira que uma cor ndo se sobre-
ponha a outra.”

Fernanda Saguas
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“No acabamento final da instala-
¢do, pode-se utilizar tanto o
rejunte, que é comprado pronto em
lojas de material de construgdo,
quando o préprio cimento, que é
mais barato. Fazer o rejunte com um
ou outro é importante para imper-
meabilizar o painel e torna-lo mais
resistente ao tempo.”

Flavia Del Pra
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Exemplos de cortes de pegas de ceramica para composicao de desenhos em mosaicos

predeterminado pelo projeto (e que dita a compra das tin-
tas); 3. ser realizados em local que permita sua estocagem
em pecas separadas (para que ndo grudem umas nas ou-

tras), de preferéncia sobre pranchas removiveis.

0 Projeto 100 Muros previa a preparagao, pelo arte-educa-
dor, de um azulejo contendo inscricdo do niimero do muro,
tema da oficina e realizadores, pintado e queimado como
os outros. Essa peca era instalada em cada painel como

uma “assinatura” da intervencdo no espaco publico.

instalacao

A instalacdo do painel requer a analise da edificacdo que
o recebera, de preferéncia por engenheiro civil, para que
seja certificado que a superficie escolhida suporta o peso
da cerdmica e do cimento. Pode ser necessario adaptar

paredes ou muros para evitar trincas e rachaduras.

Deve-se avaliar se o espaco escolhido é adequado, em

dimensdo e proporcdes, ao projeto desenhado. Uma sobra

de pelo menos 20% de espaco livre é recomendada. A
localizagdo correta do painel pode ser marcada na super-

ficie ap6s o preparo.

Superficies com buracos ou ocas devem ser recuperadas
com a introdugdo de cimento (reboco). Painéis de mosai-
co instalados sobre superficies irregulares podem se des-
colar e cair depois de passado algum tempo. Talhadeira e
martelos ou marretas sdo usados para o preparo uniforme
da area. Superficies lisas demais ndo suportam argamassa
ou cimenticola (espécie de argamassa adesiva, propria para

instalacdo de azulejos).

Usa-se argamassa ou cimenticola para colar os azulejos,
cacos ou pecas modeladas. No caso de painéis projetados
com técnica mista (azulejos inteiros e em cacos), as pe-
cas quadradas devem ser ordenadas com o auxilio do pru-
mo de pedreiro em primeiro lugar. Os caquinhos sdo cola-
dos em sequida nos vaos. Por Gltimo, vai o azulejo que

identifica a obra e seus realizadores.

Material de rejunte de azulejos ou cimento comum, mais
barato, é usado no acabamento apés a instalacdo de toda
a ceramica. 0 rejunte ajuda na fixacdo e resisténcia das

pecas expostas em exteriores.

Os espacos restantes do muro sdo pintados com tinta latex
em cor determinada pelo projeto. Todo o material utiliza-

do deve ser retirado do local e a obra, fotografada.
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captacdo de recursos

0 Projeto 100 Muros utilizou recursos financeiros, materiais
e humanos na sua realizagdo. Os recursos pessoais, ou seja,
a equipe de coordenadores, arte-educadores, monitores, fo-
tégrafos, produtores, Turma da Colocacdo, auxiliar adminis-
trativo, ajudante de servicos gerais, motorista e gestores
remunerados compunham um pagamento previsto mensal,
como em qualquer empresa, no caso administrada pela Cida-

de-Escola Aprendiz.

Os recursos financeiros que abasteciam a Escola da Rua
provieram, principalmente, de doagdes iguais da Fundacao
BankBoston e a Fiat Automoéveis. Os materiais necessarios,
permanentes ou de consumo, eram, em geral, adquiridos
com as verbas que esses dois parceiros encaminhavam men-
salmente a Cidade-Escola Aprendiz. No entanto, podiam
também ser provenientes de doacdes pontuais, como, por
exemplo, de lojas e indlstrias de material de construcdo
ou especializadas em material cerdmico, que apoiavam o

Projeto 100 Muros.

0 orcamento mensal disponivel era destinado, além da com-
pra de material, ao pagamento de recursos humanos, despe-
sas administrativas e de manutencdo, aluguel do galpdo onde

se desenvolviam as oficinas, taxas e impostos e combustivel.
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CONSTRUCGCOES

fazer, conhecer,
ser e conviver

Se relembrarmos os passos pedagdgicos que serviram de
referéncia para as a¢ées do Projeto 100 Muros — aprender
a fazer, aprender a conhecer e aprender a ser e a conviver -
podemos facilmente resumir assim toda a histéria da cons-
trucdo que se deu em Sao Paulo, de 1999 a 2001. De fato,
dentro de cada oficina e, mais amplamente, na seqiiéncia
de painéis instalados, o que ocorreu foi um processo de
aprendizado em que se apreendeu a técnica, se desenvol-
veu a capacidade de estudo e de pesquisa e se estabelece-
ram convivéncias pessoais e institucionais. Tudo isso com
o0 objetivo final de despertar a capacidade de intervir com

responsabilidade no espaco publico.

Considerar cada uma das 100 construcdes apenas como uma
experiéncia (nica e diferenciada seria, também, ignorar um
dos preceitos metodolégicos da Cidade-Escola Aprendiz: o de
que cada experiéncia deve se desenrolar segundo o ritmo de
seus participantes, de acordo com seus conhecimentos prévi-
0s e numa sucessdo de contedidos, cada um ligado ao seguin-
te. No entanto, uma descricao detalhada de cada uma das
instalaces ndo traria uma sintese do conhecimento adquiri-
do ou dos fatos que sdo reunidos sob a alcunha “100 Muros”.
Assim, podemos tomar algumas dessas experiéncias como re-
presentativas do que foi o projeto para a sua equipe, para a

cidade e para as pessoas que dele participaram.

aprender a fazer

Podemos definir os altimos meses de 1999 como um perio-
do de intensos “fazer” e “aprender a fazer” tanto para a
equipe do projeto quanto para os aprendizes. Os 18 primei-
ros muros, que compdem a “experiéncia piloto”, produzi-
ram tamanho impacto, principalmente na regido da Vila
Madalena, que desabou sobre a Escola da Rua uma enorme
quantidade de sondagens e pedidos formais de muros, mui-
tos dos quais ndo puderam ser atendidos. Mas algumas das
construcdes tiveram especial significado para os membros

da equipe e para a comunidade envolvida.

A Turma da Colocagdo, que permanecia por varias horas
trabalhando na rua, sentia de muito perto essa repercussao
das obras. Muitas vezes, as reacdes vinham na forma de
elogios, questionamentos, pedidos. Outras, apareceram
como vandalismo, quebra e roubo de pecas. E até que a
populacdo se acostumasse com a presenca do grupo e das

intervencdes, houve até quem os tomasse por depredadores.

Numa dessas ocasides, o grupo, confundido com uma gangue
de pichadores, quase foi preso. A Turma teve problemas
com a policia ao iniciar um trabalho préximo a Praca José
Afonso de Almeida. 0 mestre-de-obras e seus aprendizes
foram abordados pelos policiais que faziam a ronda local. A
liberacdo ocorreu apenas quando mostraram a autorizagdo

por escrito da Prefeitura para a modificagdo do muro.

No dia seguinte, o problema quase se repetiu quando uma
outra patrulha novamente abordou o grupo, que finalizava
a colocagdo dos azulejos. Desta vez, no entanto, os mesmos

policiais que os detiveram no dia anterior apareceram no

“Cada muro tem por trds uma his-
toria, uma descoberta, um contato.”

Lilian Roizenblit, produtora do
Projeto 100 Muros

A Turma da Colocacdo era original-
mente formada por um mestre-de-
obras e 12 alunos do curso de
profissionalizacao da BM&F (Bolsa de
Mercadorias & Futuros). A equipe se
modificou ao longo dos 30 meses de
execucao do Projeto 100 Muros e
hoje & composta por Gilberto Vieira
da Silva, coordenador, e mais dois
jovens: Gilberto Batista de Souza e
Valdinei Jesus dos Santos, que ain-
da providenciam a instalagao de pai-

néis produzidos na Escola da Rua.

“Passamos o dia todo colocando
800 bolinhas de gude no muro. Fi-
camos cansados. No dia seguinte,
ndo tinha uma no lugar. Colocamos
de novo, ficou a metade. Conhece-
mos as criangas da Vila que ficam
guardando os carros, ganhamos a
confianga delas. As bolinhas foram
durando mais. Com os grafiteiros foi
a mesma coisa. A gente ndo passa-
va por cima do trabalho deles, eles
respeitavam mais a gente. Quem via
os nossos trabalhos achava até que
tinha sido combinado.”

Gilberto Batista de Souza,
assistente de colocagao
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“No 100 Muros, eu aprendi uma
profissdo. Agora, sou mosaicista.
Trabalho com algo que gosto, te-
nho orgulho do que fago, mostro
as fotos dos muros pra todo mun-
do, falo pra minha familia, recebo
o carinho das pessoas que véem a
gente trabathando na rua e pedem
explicacdo. Algumas criticam, mas
a maioria elogia.”

Gilberto Batista de Souza,

assistente de colocagao

“Escrevi o nome de uma professo-
ra num azulejo e levei pra ela. Ela
gosta do Projeto, conhece bastan-
te. A gente também convidou a pro-
fessora de educacdo artistica pra
alguns eventos na Escola da Rua.
Ela foi com o marido. Depois, fez
um trabalho com gesso na sala de
aula e sempre elogiava a gente na
frente dos outros alunos. Ela dizia:
‘Aqui na sala tem um artista que
estd embelezando a Vila Madalena’
Ela elogiava ndo porque a gente era
artista mesmo, mas pra mostrar que
a gente ndo estava fazendo umas
frescurinhas.”

Valdinei Jesus dos Santos,

assistente de colocagdo

cidaddo. Individuo que usufrui de
direitos civis e politicos e desem-
penha os deveres que Lhe sdo atri-
buidos. (...) Aquele que goza de di-
reitos constitucionais e respeita as
liberdades democraticas.

Do Diciondrio Houaiss

local, ajudaram a esclarecer a situacdo e ainda os parabeni-

zaram pelo trabalho.

Se lembrarmos que foram instalados 100 muros em 30 meses,
temos que a Turma da Colocagdo estava na rua montando
painéis quase toda semana. O ritmo frenético de producdo de
azulejos no forno da Escola da Rua ndo dava folga a equipe,
que tinha de preparar as superficies, muitas vezes com verda-
deiras reformas, e instalar os mosaicos nas paredes, postes,
bancos. Tamanho treinamento, no mercado de trabalho, tem

nome: especializagdo.

0 que ocorreu com a Turma da Colocacdo foi, de fato, o alcance
de um dos objetivos da Associacdo Cidade-Escola Aprendiz:
preparar para o mercado de trabalho. O impacto, no caso do
Projeto 100 Muros, ndo se dava apenas no espaco urbano, mas
nas pessoas, que passaram a se sentir capazes de atuar para

modifica-lo.

0 microcosmo do grupo de colocadores reflete a imagem do
que estava ocorrendo na Vila Madalena, onde se iniciou a atu-
acdo: pessoas aprendendo coisas novas — uma técnica artisti-
ca e os conceitos por detras da arte — e descobrindo que
podiam usar o que aprenderam em seu proprio beneficio. A
melhoria de seu bairro, de sua rua, de sua casa. A populacdo
local estava gostando do que via e desejando participar cada

vez mais.
fazer e fazer parte
A capacidade de atuar na comunidade e de modificar o espaco

urbano foi descoberta aos poucos. Como se estivessem ten-

tando conhecer a si proprias, as pessoas passaram a olhar

para o proprio bairro e a prestar atencdo no que estavam
vendo. O estabelecimento das primeiras turmas fixas, en-
tre 1999 e 2000, deu oportunidade para que este proces-
so de aprendizado e conhecimento fosse aprofundado e

reforcasse a sensacdo de capacidade de atuacdo.

A turma fixa formada por pré-adolescentes, de 9 a 13 anos,
da Pastoral da Crianca da Vila Madalena e das escolas Ibeji
(particular) e Estadual Brasilio Machado (putblica) foi um
exemplo desse despertar. As criancas trabalharam trés temas
durante o ano: insetos, cachorros e paz. O processo de apren-
dizado também teve trés fases distintas: aprender a pesquisar
(no caso, a vida dos insetos em pragas e parques), aprender
a modificar um determinado espaco (impedir que as ruas
sejam usadas como “banheiro de cachorro”) e ousar lutar,

mais amplamente, contra a violéncia (paz).

A segunda turma fixa, de adolescentes de 12 a 14 anos,
reunia estudantes de quatro escolas: Caravelas e Logos (par-
ticulares) e Ferndo Dias Paes e Professor Antdnio Alvez Cruz
(pablicas) em torno de um objetivo comum: recuperar a Pra-
¢a Lineu Prestes, bastante abandonada na época do inicio
dos trabalhos. Os meninos e meninas se interessaram por
saber o que poderiam fazer para melhorar o aspecto do local.
A Praca precisava de iluminagdo, de lixeiras, a grama estava

alta e havia lixo espalhado.

foto: Lucila Wroblewski
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A Escola da Rua, entédo, promoveu um dialogo de trés horas da
advogada Renata Pelizon, que tirou dividas da garotada so-
bre direitos e deveres dos cidaddos paulistanos. O grupo pre-
parou cartas para a Administragdo Regional de Pinheiros soli-
citando reparos, limpeza e manutencdo. Os pedidos foram en-
tregues pela arte-educadora Flavia Del Pra. O resultado foi que
a Praca Lineu Prestes pdde ser totalmente recuperada antes

de receber a instalacdo do Muro 29.

Esses estudantes e também os moradores da Vila Madalena
estavam vendo que dar qualidade para o espago pdblico
nao é uma prerrogativa apenas do Governo, mas uma atitu-
de que pode partir das comunidades e a elas esta dirigida.
E, as vezes, davam continuidade as acoes do Projeto 100
Muros. A Fundacdo Bradesco é um exemplo: os professores
da escola, localizada em Cidade de Deus, Osasco, foram
capacitados pela arte-educadora Lilian Cohn e puderam re-
produzir a experiéncia. Depois de realizada a oficina junto
com o 100 Muros, ja concluiram a construcdo de muitos
outros painéis de mosaico, inclusive em unidades escola-

res situadas em outros Estados.

0Os alunos da Escola Estadual Ferndo Dias Paes que partici-
pavam da turma fixa na Escola da Rua também deram esse
passo adiante. Eles promoveram, por iniciativa prépria, uma
ampla acdo de cidadania dentro do colégio, o Movimento 100%
(idaddo. Seu objetivo era conscientizar os colegas sobre a
necessidade de conservacgdo e limpeza da escola, o que seria

realizado pela intervencdo nos muros em torno do prédio.

0Os jovens aprenderam sobre o planejamento de eventos e res-
ponsabilizaram-se por organizar, eles proprios, uma usina co-

munitaria, reunindo o maior nimero possivel de pessoas para

pintura de azulejos. Aproveitaram a data em que seria realiza-
da um festival de musica e distribuiram panfletos e cartazes
convidando estudantes, professores e pais a participar. 0 ma-
terial produzido em cinco horas por 350 pessoas foi instalado
nos muros do “Ferndo”, localizado na Avenida Pedroso de Mo-

rais, uma das entradas da Vila Madalena.

A Vila estava ganhando cores em espacos delimitados, como
pracas, muros de arrimo, escadarias e outros equipamentos
piblicos, mas a fama do Projeto ultrapassava as fronteiras do
bairro. Algumas escolas tinham posicionamentos mais sensi-
veis as oportunidades educativas do Projeto 100 Muros e esti-

mulavam o contato. A Escola Elo foi uma delas.

Uma das experiéncias com a Elo se destaca pelo fato de ter
tido a participacdo direta e intensa dos pais. Ao longo de uma
semana, no final da tarde, ao buscar os filhos na escola, eles
participaram de quatro oficinas de cerdmica antes de voltar
para casa. Ficavam la até as 20 horas aprendendo a pintar
azulejos junto com os filhos. A instalagdo do muro também
reuniu as familias em torno da escola, numa convivéncia que

ndo teria ocorrido sem a intermediacdo do Projeto 100 Muros.

conviver

Aprender a conviver foi uma das marcas mais profundas do
Projeto na vida de educadores, estudantes, comunidades e
individuos. Afinal, cada muro instalado era o registro de
uma experiéncia ndo de uma instituicdo somente, mas de
dezenas (as vezes, centenas) de pessoas que se reuniram
para realizar um feito. “Convivéncia” é, de fato, um ele-
mento presente no relato da maioria das pessoas que parti-

ciparam do Projeto 100 Muros.

“Quando recuperaram aquela praga,
os meninos sentiram a transforma-
¢do acontecer pelas maos deles. A
resposta da Prefeitura a carta que
eles mandaram foi essencial. A re-
lacdo do grupo com aquele lugar
mudou para sempre. 0 lago ficou
marcado.”

Flavia Del Pra, arte-educadora,
coodenadora do Projeto 100 Muros

“Qualificar o espago piiblico é tam-
bém um elemento de redistribuicao
social. Quem precisa mais da rua é
quem tem menor renda.”

Mauricio Faria, presidente da Emurb -
Empresa Municipal de Urbanismo

“0 100 Muros estimula as criangas
a desenvolver a criagdo de um pro-
jeto de idéias.”

Luciano Santana, 41 anos,
morador da Rua Belmiro Braga

“As criancas se sentiram superor-
gulhosas ensinando seus pais. E os
pais puderam perceber o quanto
seus filhos tinham aprendido e se
comprometido com a proposta do
Projeto 100 Muros.”

Fernanda Saguas, arte-educadora, sobre a
parceria entre as escolas Elo, Logos e Escola
Municipal de Educacdo Infantil Professora
Zilda De Franceschi
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“Chegamos em &reas de grande ni-
vel de vandalismo, divulgamos o
trabalho, e eles comecaram a nos
respeitar. Respeitamos os grafi-
teiros e eles pararam de pichar os
nossos muros.”

Gilberto Vieira da Silva,
responsavel pela colocagao

“Grafite para a sociedade ainda é
forma de conter a pichagao. Nao é
vista como arte. Ndo atrai a sim-
patia. Mas s6 por que é piblica tem
que ser simpatica? Nao pode cutu-
car? 0 Beco Escola é um espaco
experimental. Ndao vem com
cartilha. A gente tenta e erra, por-
que se ndo erra, ndo acerta.”

Eymard Ribeiro,
coordenador do Beco Escola

foto: Alex Szabzon

A proposta de se iniciar, ja em 1999, oficinas de ceramica
dentro da Febem (Fundacdo Estadual para o Bem-Estar do
Menor) foi representativa do esforco — neste caso, muito
intenso — do Projeto 100 Muros para conviver com diferen-
tes comunidades, circular em diferentes espacos. Na Unida-
de Tatuapé da instituicdo, foi reformada e reativada a ofici-
na interna, que estava fechada. Durante um ano e meio,
jovens privados de liberdade pela pratica de delitos de mai-
or ou menor gravidade aprenderam técnicas de mosaico,

pintura em cerdmica, modelagem.

Nesse caso, porém, a convivéncia nao foi sempre facil e tran-
qgiila. Entrar na instituicdo era uma dificuldade para a equipe
do Projeto 100 Muros toda semana. As distancias entre os
prédios onde eram abrigados os adolescentes obrigavam lon-
gas caminhadas com caixas de ceramica nos bracos, as vezes
debaixo de chuva. Rebelides, que foram freqiientes em 2000,

impediam a entrada dos arte-educadores.

Mesmo assim, o trabalho s se encerrou ap6s um ano e
meio, quando a oficina de ceramica reformada e ativada
internamente ja tinha condicdes de funcionar sozinha. A
experiéncia com a Febem foi a mais longa parceria do Pro-
jeto 100 Muros, com mais arte-educadores envolvidos e
maior ndmero de oficinas semanais. 0 material produzido
ali foi estrategicamente instalado em locais de grande vi-
sibilidade, como a Estacdo do Metrd da Vila Madalena. A
arte-educadora da Febem pade dar continuidade as ofici-
nas sob supervisdo da equipe do 100 Muros. Os internos
conseguiram autorizagdes de saida do internato para visi-
tas a exposigdes de arte e para inauguragdes dos muros
produzidos por eles, por exemplo. Alguns dos adolescen-

tes se interessaram por continuar o trabalho e formaram-se

como monitores de oficinas. E, principalmente, o grupo
teve oportunidade de refletir sobre sua propria histéria de
vida (tema proposto pela arte-educadora Fernanda Saguas),
o0 que resultou na publicacdo das biografias na pagina do

Museu da Pessoa na internet.

Um dos internos da Febem foi buscar no 100 Muros a oportu-
nidade de continuar trabalhando a ceramica e a convivéncia.
Uma turma fixa, formada por jovens de 15 a 21 anos, alunos
do Colégio Logos (particular) e da Escola Estadual Ferndo Dias
Paes (plblica), abrigou o ex-interno e, mais tarde, Esmeralda
Ortiz, ex-moradora de rua egressa do Projeto Travessia e inte-
grada ao projeto como assistente de oficina. O trabalho resul-

tou na produgdo de quatro muros.

Essa convivéncia significava, muitas vezes, ceder, dar espaco,
adaptar os métodos. No Laramara — Associacdo Brasileira de
Assisténcia ao Deficiente Visual, por exemplo, a técnica de
pintura foi substituida pela modelagem. As pecas de ceramica
para composicdo do painel, nesse caso, foram produzidas pelo
tato, em alto e baixo-relevo. No Ambulatério de Psiquiatria do
Hospital do Servidor Piblico Estadual, a arte-educadora Silvia
Weinfeld contou com a ajuda das terapeutas ocupacionais para
sensibilizar os pacientes, com mdsica e gravuras de arte abs-

trata, e motiva-los a se expressar.

A conseqiiéncia natural desse aprendizado de convivéncia
foi o fortalecimento pessoal. Em aprender uma técnica ar-
tistica, em modificar um espaco publico e em conseguir a
convivéncia de diferentes instituicdes e diferentes pessoas
estava o sentido do Projeto 100 Muros. Mas nisso estava
também o desenvolvimento da capacidade individual de cons-

truir, de intervir e de conviver.



CONSTRUGOES

Cada pessoa encontrava um significado diferente para o exer-
cicio: as vezes, parar para refletir sobre um tema ja era um
grande feito. Outras vezes, aprender uma técnica artistica nao
era apenas aprender uma arte, mas um oficio, uma oportuni-
dade profissional. E, em alguns casos, a constru¢do do muro

tinha até um significado mais profundo, afetivo.

desdobramentos

A montagem do centésimo muro representou para a equipe
ndo apenas a conclusdo de um projeto, mas a possibilidade de
aproveitar a experiéncia adquirida e a conquista da comunida-
de para desdobrar o 100 Muros em diversos outros projetos
sociais da Cidade-Escola Aprendiz. 0 Muro 100, composto com
uma mistura entre duas técnicas artisticas (mosaico e pintura
com spray), possibilitou a oficializacdo de um didlogo que ja
vinha ocorrendo na Escola da Rua: a intimidade com os

grafiteiros.

A equipe do 100 Muros foi intencionalmente se envolvendo
com os grafiteiros, principalmente por reconhecer que tam-
bém eles estavam tentando dar novo significado ao espaco
piiblico. 0 encontro gerou um dos principais desdobramentos

do Projeto: o Beco-Escola.

Coordenada pelo artista plastico Eymard Ribeiro, a escola de
grafite se desenvolve no beco proximo a Escola da Rua: uma
verdadeira lousa a céu aberto. Ali, nos finais de semana, red-
nem-se jovens que também usam muros para expressar-se e
que trocam experiéncias, desenvolvem novas técnicas e habi-
lidades. Durante a semana, estudam histéria da arte e movi-
mentos culturais e ja estdo ensinando outros jovens da perife-

ria da cidade a interferir positivamente na paisagem urbana.

A convivéncia com a comunidade local gerou também uma
outra demanda: as criancas que circulam pelo bairro percebe-
ram o movimento na Escola da Rua e se interessaram em par-
ticipar. A equipe do Projeto 100 Muros comegou a atendé-las
fornecendo lapis coloridos, papel e canetinhas para que se
distraissem. No entanto, o movimento aumentado criou a ne-
cessidade de uma organizacao do espaco: a Escolinha da Rua,
entdo, foi montada para promover atividades recreativas para
os garotos da Vila Madalena nos horarios ndo ocupados pelas
atividades escolares. Seus pais foram também conquistados e

hoje participam, nesse espaco, da formagdo dos filhos.

Integrantes do Beco-Escola uniram-se ao recém-criado Gru-
po Criativo na composicdo do centésimo muro. O Grupo Cri-
ativo foi criado para oferecer aos jovens participantes das
oficinas do Projeto 100 Muros a oportunidade de continuar
desenvolvendo as técnicas de mosaico, pintura em azulejo e
modelagem para gerar renda para eles mesmos ou para a
Cidade-Escola Aprendiz. Os resultados da iniciativa sdo pro-

dutos vendidos em lojas, ateliés e inddstrias.

Muito além do centésimo muro, o Projeto 100 Muros conti-
nua a gerar “filhotes”: o PratiCidade, resultado da continui-
dade da parceria da Cidade-Escola Aprendiz com a Fundagao
BankBoston, ainda estimula a intervencdo no espago urbano
por técnicas de ceramica, desta vez na revitalizacdo de es-
pacos como o Centro Histérico da cidade e algumas grandes
avenidas, como a Paulista, a Luiz Carlos Berrini e a Brigadei-
ro Faria Lima. A acdo envolve voluntérios estimulados pelo
Programa de Participagdo Cidadd do BankBoston, a popula-
cdo local, criancas e jovens de escolas piblicas e privadas,

funcionarios e parceiros da Fundagdo.

“Uma das professoras da Emei me
procurou nos corredores da escola
para contar sobre a emocao de um
aluno ao saber que seu desenho
estava sendo colocado no muro, Ele
recebeu a noticia no recreio, deu
um grito e saiu correndo para olhar.
Ele pulava e gritava que aquele
desenho era dele e estava lindo. A
emogdo dele contagiou todo mun-
do. 0 garoto estava vivendo um ano
dificil, morando numa casa de pas-
sagem até que a familia se reorga-
nizasse para recebé-lo de volta. A
professora me disse: ‘O Carlos
aprendeu a ter orgulho do que faz,
aprendeu que pode fazer coisas
bonitas, aprendeu que pode apren-
der! Entre tantos afazeres, segui
meu dia com a sensacao de que
estdvamos no caminho certo.”

Fernanda Saguas, arte-educadora, sobre a
parceria entre as escolas Elo, Logos e Escola
Municipal de Educagdo Infantil Professora
Zilda De Franceschi.

“Esse sou eu e 0s caracdis sao as coi-
sas que aconteceram na minha vida.”

Carlos Eduardo, 6 anos, aluno da Escola
Municipal de Educagdo Infantil Professora
Zilda De Franceschi.

foto: Lucila Wroblewski
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DISSEMINACGADO

a reproducgdo de
um projeto

A disseminagdo de uma experiéncia como a do Projeto 100
Muros pode se dar em maior ou menor amplitude, em maiores
ou menores comunidades. Ensinar técnicas artisticas para es-
timular a participacdo na conservacdo ou modificacdo do es-
paco urbano é algo que pode ser feito dentro de uma escola
ou instituicdo ou mobilizar toda uma cidade. Concretizar a
experiéncia requer apenas um planejamento cuidadoso, que
incorpore métodos ja utilizados e aprovados e os torne ade-

quados para a populacdo envolvida.

Planejar a realizacdo de um projeto social significa calcular o
material e os recursos humanos e financeiros necessarios, ela-
borar estratégias de captagdo desses recursos, estabelecer
metas claras e precisas, projetar prazos e cronogramas. Por
fim, determinar oficialmente uma pessoa ou grupo como res-

ponsavel pela gestdo de todo o processo.

De maneira geral, os materiais podem ser adaptados a disponi-
bilidade local e aos recursos financeiros. Material de consumo
ou mesmo permanente pode, também, ser resultado de doacdo
de pessoas ou de empresas. Restringir a variedade de cores de
tintas para os participantes, por exemplo, pode resultar em
economia. Assim, ha uma certa flexibilidade na previsao de
gastos com equipamentos, utensilios e insumos que viabiliza o

projeto mesmo nas comunidades mais carentes.

Ja os recursos humanos necessarios para a elaboracdo de um

projeto como o 100 Muros sdo a propria comunidade, motiva-

da em aprender a técnica, dois arte-educadores, de preferén-
cia com experiéncia em ceramica, uma ou mais pessoas para
instalar os painéis e um produtor ou gestor (para otimizacao
dos recursos). Claro que, quanto maior a meta, maior a equipe
necessaria para sua realizagdo. 0 importante é que ndo sejam
estabelecidos objetivos impossiveis de alcancar com os recur-

sos disponiveis.

Por fim, se o objetivo é a realizacdo de um projeto de
mobilizacdo comunitaria, interessa poder disseminar, permitir
a reproducdo da experiéncia. Portanto, o registro de todas as
atividades desenvolvidas — por meio de relatorios, fotografi-
as e arquivamento de originais de desenhos e projetos — é
interessante. Esse registro pode ser usado ndo apenas por
outras comunidades, que desejem tomar conhecimento do que
foi realizado, mas também pela propria equipe, para reflexdo

e avaliacdo do que foi feito e de como foi feito.

materiais e ambiente

Basicamente, quatro técnicas de elaboracdo de painéis de mo-
saico foram usadas no Projeto 100 Muros e podem, isolada-
mente ou em conjunto, ser reproduzidas: 1.mosaico com pas-
tilhas de vidro industrializadas; 2.mosaico feito com azulejos
pintados (inteiros) ou 3.feito com cacos desses azulejos, e
4.composicdo de mosaico a partir de pecas modeladas em ar-
gila individualmente. Um mesmo painel pode ser composto

com uma mistura de duas ou mais técnicas.

Se tomarmos como base o estabelecimento de uma oficina

capaz de abrigar 40 pessoas trabalhando ao mesmo tempo

“A Unesco apontou o Aprendiz, em
especial o Projeto 100 Muros, como
uma das mais importantes experién-
cias de inclusdo social pela cultura
realizadas no pais. 0 Banco Mundial
nos escolheu como uma das mais
inovadoras organizagées nao gover-

namentais brasileiras.”

Gilberto Dimenstein

Sugestdo de material para registro
e administracdo: pelo menos um fil-
me fotografico de 36 poses por pai-
nel, para registro do aspecto ante-
rior do espaco e do resultado final
e revelagdo fotografica (o gasto com
este servigo deve ser previsto no or-
camento), papelaria para a admi-
nistracdo (canetas, papel, calcula-
dora, pastas para desenhos, arqui-
vos de desenhos, projetos e fotos,
etiquetas para identificacdo das
obras e das pastas), fotocépias co-
loridas para auxilio na ampliagao
dos desenho e para o arquivamento

em tamanhos predeterminados.

“Equipe muito reduzida gera aciimulo
de fungdes: as tarefas executiva, ad-
ministrativa, financeira e pedagégica
podem acabar todas nas mdos de uma
s0 pessoa.”

Célia Pecci, coordenadora
da Escola da Rua

0 arte-educador, no Projeto 100 Mu-
ros, ndo tinha apenas uma funcgdo pe-
dagégica, mas uma tarefa de gestdo
pela frente: era ele que calculava a
quantidade de material necessario
para cada oficina e determinava suas
caracteristicas. Ele podia ajustar o
projeto artistico em fungdo da dis-
ponibilidade de recursos.”

Fernanda Saguas, arte-educadora

49



“E importante pensar na organiza-
cdo do espaco fisico. Em trabalhos
de longa duragdo, principalmente,
é essencial dispor de arquivos, ga-
vetas para guardar material. A fal-
ta de organizacao gera perdas e
desperdicio de material.”

Fernanda Saguas, arte-educadora

“A tinta ceramica, apesar de soldivel
em agua, deve ser considerada como
toxica pela equipe. Portanto, se ndo
for possivel montar a oficina a céu
aberto, é recomendavel a protecao
pessoal, principalmente por criancas.
Sugiro o uso de mascaras em ambi-
entes sem ventilagdo e de luvas.”

Fernanda Saguas
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e a producdo de um painel de 10 metros quadrados como
meta, temos as listagens de material a sequir — permanen-
te e de consumo — como necessarias. 0 material permanen-
te (mobiliario, instrumental) pode ser reaproveitado de ofi-
cinas de artes plasticas ja organizadas ou servir depois para
monta-las. 0 material de consumo é gasto a cada 10 metros

quadrados de painel produzidos.

Painéis de cerdmica ndo podem ser montados sem que se
tenha disponivel um forno cerdmico apropriado para a quei-
ma das pecas que compdem 0s mosaicos — a (inica exce¢ao
é a montagem de painéis de mosaico de pastithas de vidro
industrializadas. Um forno que atinja 980 graus Celsius (con-
siderado forno de baixa temperatura por ceramistas) é o su-
ficiente para as técnicas mencionadas. Se ndo ha um insta-
lado dentro da oficina, pode ser alugado ou emprestado por

ceramistas da comunidade interessados em apoiar o projeto.

E prético estabelecer os horarios das reunies de maneira que
a producéo dos azulejos termine no final de uma aula ou ofi-
cina e o resultado da queima das pecas seja mostrado no en-
contro seguinte. A queima dos azulejos, desde o aquecimento

até o resfriamento do forno, pode durar até 24 horas.

Recomenda-se que o espaco destinado ao trabalho seja am-
plo e arejado, para tornar confortavel a reunido de grande
nimero de pessoas e o uso das tintas — a rua, exceto em
dias de chuva, ndo apenas é adequada como da visibilidade
ao projeto na comunidade. Bancadas e bancos devem ser
projetados em altura confortavel para criangas ou adultos,
conforme o caso, que permanecerao sentados por longos pe-
riodos. A prevencdo.de acidentes, especialmente entre cri-

ancas, se da pela correta orientagdo e supervisdo do uso de

instrumentos cortantes, como as torquesas, e quebraveis,

como vidro.

Amplas pesquisas de preco evitam o desperdicio de recursos
financeiros: os produtos descritos a seguir sdo basicos e, na
maioria das vezes, disponiveis em lojas de material escolar
ou de material para artes plasticas. Em alguns casos, apenas
lojas especializadas em ceramica oferecem os itens, mas grande
parte delas pde disponivel seu estoque e precos para consul-

ta na internet.

0Os conjuntos de materiais relacionados a seguir foram elabo-
rados pela equipe do Projeto 100 Muros com o objetivo de
tornar mais pratico o planejamento das oficinas e mais barata
sua realizacdo. Nem todos os itens, entretanto, sdo obrigato-
rios: alguns podem ser facilmente substituidos. No momento

em que se precisa adaptar a lista de materiais para a realidade

“local, a orientacdo de um ceramista ou artista plastico pode

ser muito interessante.

mosaico de pastilhas de vidro

Mosaico de pastilhas de vidro, conforme ja descrito, pode ser
feito pela técnica indireta (disposicdo invertida das pegas sobre
o papel craft e instalacdo direta na parede) ou direta (pelo
uso da tela Kolafite , que fica incrustada no muro junto com
as pecas). A vantagem da producdo de painel com pastilhas
de vidro é a eliminacdo da etapa de pintura dos azulejos, que
pode tornar mais pratica e rapida a oficina. Também & descar-

tado o uso do forno ceramico.

Cada participante pode ser responsavel pelo desenho de um

pequeno painel (por exemplo, de 50 x 50 cm) de pastilhas, que
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fara parte do grande painel no muro. Um desenho geral do
muro projetado em papel ajuda a dar harmonia de cores e
elementos ao conjunto. Curvas e circulos sdo compostos com

pedacinhos cortados com a torquesa.

Material por oficina com 40 pessoas, para producio de painel
de 10 m? em seis cores (branco, preto, azul, vermelho, ama-
relo e verde)

Permanente

® 4 trenas (para medir)

e 40 placas do tipo Eucatex® ou de madeira (40 x 40 cm) para transporte
dos painéis

e 40 torquesas pequenas (instrumento para corte semelhante ao alicate)

® 4 pas para limpeza da mesa

e 4 vassourinhas de mesa

© 12 potes transparentes com tampa para armazenagem de pastilhas
(3 litros ou mais)

e 40 pincéis chatos simples para passar cola tamanho médio

e 15 m? de pastilha de vidro para painel de 10 m?

Mobilidrio e estoque
e 4 bancadas de trabalho
® 40 bancos confortaveis em altura apropriada
e 14 prateleiras para armazenagem das placas (minimo de 100 x 30 cm)

Por oficina — desenho

e 500 folhas de papel branco para rascunho

e 40 lapis pretos

® 5 jogos de lapis de cor

e 5 jogos de canetas hidrograficas coloridas -
© 20 réguas plasticas de 30 cm

© 20 tesouras de papel

© 20 borrachas de apagar

Técnica direta

e 1 rolo Kolafit® (tela perfurada de papel para confeccdo de mosaico)
e 1 rolo de papel do tipo craft

e 1 rolo de plastico transparente

® 4 | de cola branca resistente

e 2 rolos de fita adesiva resistente tipo durex larga

Técnica indireta
® 1 rolo de papel do tipo craft
e 4 | de cola goma arabica
e 2 rolos de fita adesiva resistente tipo durex larga

Instalagdo na parede
e 9 esponjas para limpeza
e 20 m de pléstico ou lona para forrar o chao

e 4 talhadeiras (para perfuracdo e recorte da superficie)

e 3 desempenadeiras de madeira ou ferro

e 2 ponteiros de nivel (para alinhamento do painel na parede)

e 3 colheres de pedreiro

e 2 suportes (balde, por exemplo) para fazer cimento

e 1 balde para carregar agua

e 50 kg de cimento

e 50 kg de rejunte colorido (substituivel por cimento comum)

e 36 | de tinta latex (para pintura das bordas e espagos entre painéis)
e 3 brochas

e 3 rolos de (@ para pintura

3 rolos de espuma para pintura

mosaico de cacos de azulejo

0 azulejo do tipo biscoito ou faianga é um tipo de ceramica
crua, vendido normalmente em pegas finas de 15 x 15 cm em
lojas especializadas. Deve ser pintado e recoberto por verniz
proprio antes da queima em forno cerdmico. A exploragao de
texturas a partir das tintas pode ser experimentada. Para com-
por novas cores, nao se pode misturar as tintas (como normal-
mente se faz com guache ou tinta a 6leo): mas pode-se sobre-
por diferentes camadas de tinta, criando novos efeitos. Mes-
mo assim, apds a queima, o resultado pode ser diferente do
esperado. A quebra dos azulejos deve ser feita dentro de saco
de plastico ou de lona e cuidadosamente para se evitar aci-

dentes. Os azulejos também podem ser cortados em formatos

51



e

cortador de azulejo

predeterminados com o uso da torqués ou de cortador de
azulejos (espécie de guilhotina de azulejos para corte reto).
Os cacos resultantes sdo separados por cores, tamanhos e tex-
turas para posterior composi¢do do painel de mosaicos de
acordo com o projeto. Existe também a possibilidade de se
comprar cacos de azulejos industriais ja esmaltados, de dife-
rentes cores, texturas e espessuras. Nesse caso, pode ser usa-
da uma torqués de pedreiro comum, mais barata, para acertar

0s cortes e ndo é necessaria a queima em forno ceramico.

Material por oficina com 40 pessoas, para producao de painel
de 10 m? em seis cores (branco, preto, azul, vermelho, ama-
relo e verde)

Permanente

e 8 martelos

e 4 cortadores de azulejo (lamina para corte reto, ver foto)

® 10 m de lona para quebrar azulejos (em saco)

® 40 placas de Eucatex® (40 x 40 cm) ou de madeira para transporte dos painéis
® 40 torquesas

® 4 trenas

® 6 potes para tinta (3 |) etiquetados com nome da cor, e com tampa

® 1 pote para verniz ceramico (o “transparente”), etiquetado com tampa
® 40 conjuntos de pincéis redondos (grande, médio e pequeno)

e 20 m de pléstico para forrar mesas

© 20 potes para molhar pincel

Mobilidrio e estoque
® 4 bancadas
® 40 bancos
© 45 prateleiras para secagem (minimo de 100 x 30 cm)
© 8 esponjas para limpar lateral do azulejo antes da queima

Queima

e Forno cerdmico de baixa temperatura (980° celsius)
© Mobiliario de forno para queima de azulejo 15 x 15 cm - conjunto

*

Por oficina - desenho e projeto

© 500 folhas de papel branco para rascunho
® 40 lapis pretos

® 5 jogos de lapis de cor

® 5 jogos de canetas hidrograficas coloridas
® 20 réguas plasticas de 30 cm

® 20 tesouras de papel

® 20 borrachas de apagar

e 5 | de tinta guache em cinco cores

© 20 jogos de pincéis de quatro tamanhos

e 50 paninhos para limpeza dos pincéis

e 15 potes de dgua

e 1 rolo de papel do tipo craft de alta gramatura

e 5 potes de cores diferentes de tinta guache (500 ml)

Por oficina - pintura de azulejo

® 6 caixas de azulejos biscoito (faianga) 15 x 15 cm

® 40 lapis preto

© 8 apontadores para lapis

e 6 | de esmalte ceramico pronto de seis cores diferentes
e 5 | de esmalte “transparente” pronto (verniz ceramico)

Técnica direta

¢ 1 rolo Kolafit® (tela perfurada de papel para confec¢do de mosaico)
e 1 rolo de papel do tipo craft

e 1 rolo de plastico

© 4 | de cola branca resistente

e 2 rolos de fita adesiva resistente tipo durex larga

Técnica indireta

® 1 rolo de papel do tipo craft
© 4 | de cola goma arabica
e 2 rolos de fita adesiva resistente tipo durex larga

Instalagdo na parede

© 20 m de plastico ou lona para forrar o chao

e 4 talhadeiras

e 2 ponteiros de nivel

e 3 desempenadeiras de madeira ou ferro

e 3 colheres de pedreiro

e 2 suportes (balde, por exemplo) para fazer cimento
e 1 balde para carregar agua

® 50 kg de cimento

® 50 kg de rejunte colorido (substituivel por cimento comum)
® 9 esponjas para limpeza

© 36 L de tinta latex

e 3 brochas

© 3 rolos de la para pintura

® 3 rolos de espuma para pintura

mosaico de azulejos pintados

A caracteristica principal da execucdo de painéis de azule-
jos inteiros é a de se permitir a livre expressdo artistica

individual em cada peca. Recomenda-se, por isso, que se-
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jam marcados os versos dos azulejos com tinta resistente a
queima com o nome dos participantes. Todos devem ser
alertados para o fato de que as cores poderdo se alterar no
processo de queima, o que indica que se deve prever a pos-
sibilidade de se refazer as pegas caso ndo tenham atingido

0 objetivo visual pretendido.

Material para painel de 10 m? com azulejos pintados com
tintas em seis cores (branco, preto, azul, vermelho, amarelo
e verde)

Permanente

® 20 m de plastico para forrar mesas (pode ser reutilizado)

e 4 cortadores de azulejo (instrumento com lamina para corte reto)

® 4 trenas (para medir)

® 6 potes para tinta (3 |) etiquetados com nome da cor com tampa

e 1 pote para verniz ceramico o “transparente” (verniz), etiquetado com tampa
® 40 conjuntos de pincéis redondos (grande, médio e pequeno)

® 20 potes para molhar pincel

Por oficina
e 6 caixas de azulejos do tipo biscoito ou faianga 15 x 15 cm
® 40 lapis pretos comuns para desenho sobre o azulejo
© 8 apontadores para lapis
© 8 lapis ou lapis de cera ceramico para marcar o verso
® 6 | de esmalte ceramico pronto de seis cores diferentes
e 5 | de esmalte “transparente” (verniz)

Mobilidrio e estoque
® 4 bancadas
® 40 bancos
® 45 prateleiras para secagem (minimo de 100 x 15 cm)

Queima

e 1 forno ceramico de baixa temperatura (980° celsius)
© Mobiliario de forno para queima de azulejo 15 x 15 cm - conjunto*
e 8 esponjas para limpar a lateral do azulejo antes da queima

Material para colocagdo

© 20 m de plastico ou lona para forrar o chao
e 2 ponteiros de nivel

® 4 talhadeiras

e 3 desempenadeiras de madeira ou ferro

* (prateleiras e suportes proprios para colocacdo organizada
das pegas dentro do forno, resistentes a alta temperatura)

e 3 colheres de pedreiro

e 2 suportes (balde, por exemplo) para fazer cimento

e 1 balde para carregar agua

® 50 kg de cimento

e 50 kg de rejunte colorido (substituivel por cimento comum)
© 9 esponjas para limpeza

e 36 | de tinta latex

e 3 brochas

e 3 rolos de ld para pintura

e 3 rolos de espuma para pintura

mosaico de pecas de argila modeladas

Um painel de mosaico pode ser montado com pegas mo-
deladas em barro. Esta técnica dispensa a compra de azu-
lejos do tipo biscoito e permite a expressdo em trés di-
mensdes. Em contrapartida, exige a queima em forno
ceramico e o preparo prévio da massa (o que é facilitado
com o uso da plaqueira, um instrumento préprio). Um
projeto adequado ao espaco destinado para instalagdo do
painel exige que as pecas sejam modeladas e cortadas nas
dimensdes adequadas (por exemplo, 10 cm de altura x 10
cm de largura). Pode ser usada argila, comum em lojas de
material escolar, ou terracota, bastante disponivel no Brasil.
As pecas podem ser pintadas com o mesmo esmalte ceramico

usado nos azulejos e recobertas com verniz ou apenas

recobertas com verniz, mantendo-se a cor original do barro.




“Tudo acabou sendo muito maior
do que a gente pensou. A constru-
¢do se deu na pratica. Foi bom
aprender com cada -passo. Todo
mundo evoluiu muito.”

Laura Brasileiro de Mello, integrante da
primeira equipe do Projeto 100 Muros e
gerente da Fundagdo BankBoston
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Material para painel de 10 m?, formado por pecas de argila de
10 cm x 10 cm, pintadas em seis cores (branco, preto, azul,
vermelho, amarelo e verde)

Permanente

© 20 m de pléstico ou lona para forrar mesas (reutilizavel)

° 1 plaqueira (maquina mecanica para “abrir” a massa)

© 20 conjuntos de estecas (para cortar argila, com diferentes ponteiras)
® 4 trenas (para medir)

® 6 potes para tinta (3 ) etiquetados com nome da cor e tampa

© 1 pote para “transparente” etiquetado com tampa

® 40 conjuntos de pincéis redondos (grande, médio e pequeno)

© 20 potes para molhar pincel

Por oficina
8 sacos com 10kg de argila para modelagem
® 1 rolo de barbante para cortar argila
© 5 kg de talco préprio para ceramica (para evitar a aderéncia entre pecas)
® 40 placas tipo Eucatex® (30 x 30 cm) ou de madeira para transporte
© 8 lapis ou lapis de cera cerdmico para marcar o verso das pecas
® 6 L de esmalte cerdmico pronto de seis cores diferentes
® 5 [ de esmalte “transparente” (verniz)

Queima

° 1 forno ceramico de baixa temperatura (980" Celsius)

° Mobiliario de forno para queima de azulejo 15 x 15 cm - conjunto
(prateleiras e suportes proprios para colocagio organizada
das pegas dentro do forno, resistentes a alta temperatura)

Mobilidrio e estoque
® 4 bancadas

® 40 bancos
° 45 prateleiras para secagem (minimo de 100 x 30 cm)

Instalacdo na parede

© 20 m de plastico ou lona para forrar o chdo

® 4 talhadeiras

© 3 desempenadeiras de madeira ou ferro

® 3 colheres de pedreiro

® 2 ponteiros de nivel

© 2 suportes (balde, por exemplo) para fazer cimento
® 1 balde para carregar agua

® 50 kg de cimento

© 50 kg de rejunte colorido (substituivel por cimento comum)
® 9 esponjas para limpeza

® 3 brochas

® 3 rolos de la para pintura

® 3 rolos de espuma para pintura

© 36 | de tinta latex

metas, prazos e recursos

0 estabelecimento de metas realistas para o desenvolvimento
de um projeto social é uma das medidas mais eficazes na pre-
vencao dos problemas: esgotamento do pessoal envolvido, que-
bras de contrato com patrocinadores, queda na qualidade dos
painéis produzidos. No caso do Projeto 100 Muros, a meta de
se produzir 100 painéis em 30 meses representou o compro-

misso de se produzir e instalar mais de trés painéis por més.

Considerando-se que a proposta do Projeto era de se trabalhar
com populagdes oriundas de estabelecimentos educacionais
diferentes e com a comunidade, isso significa dizer que en-
quanto parte da equipe ocupava-se de efetivamente produzir
0s muros de mosaico — orientar as pesquisas e aprendizado
da técnica, ajudar na confec¢do dos azulejos —, outra parte
se ocupava da gestdo dos recursos, da captacdo de doacdes e
de autorizacdes de uso dos muros e prédios. Havia ainda os
responsaveis pelo transporte do material e de pessoas e pela

instalacdo dos painéis nos muros.

Portanto, grandes ambigdes a serem cumpridas em curto es-
paco de tempo significam a necessidade de reserva de mais
recursos, gastos especialmente com pessoal. A economia pode
se dar tanto pelo aumento do prazo para realizacio da tarefa
quanto pela reducdo do objeto a ser alcancado — a diminui-
cdo do ndmero de painéis a serem executados ou do tamanho
de cada painel, por exemplo. De qualquer maneira, o planeja-
mento e a gestdo dos recursos disponiveis devem ser realiza-
dos de forma racional: devem estar nas maos de alguém que

por eles se responsabilize.
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organograma, gestao
de recursos e registro

Recursos tanto humanos como materiais precisam de admi-
nistracdo inteligente para ndo serem desperdicados. De nada
vale contratar um especialista (portanto, com alta remunera-
¢do), se ele é necessario apenas para orientacdes iniciais. Da
mesma maneira, ndo vale a pena contratar por empreitada
alguém cujo trabalho seja necessario do comeco ao fim do

projeto: mais vale té-lo comprometido por um longo periodo.

A montagem de um organograma de funcoes e responsabilidades
— quem vai fazer o que, quando e em quanto tempo — é
interessante mesmo em projetos de realizagdo pontual no tempo
ou considerados “pequenos”. Por exemplo: na organizacédo de
uma usina comunitaria como a do Projeto 100 Muros, antes de
mais nada era necessario fazer contato com as instituicoes
interessadas em participar. Era também preciso planejar os
eventos e sua divulgacdo, pois sem os participantes nada
aconteceria. Membros da equipe eram, entdo, responsaveis por

essas funcoes.

Era também necessario prever quem se responsabilizaria pela
compra do material (e onde e como) e quem o transportaria ao
local onde aconteceria o evento; quem faria a reserva ou
fechamento do espago (interrupcdo do trafego ou aluguel de
saldo) e com que recursos; quem trabalharia como arte-educador
na oficina e quem seriam os ajudantes, se necessério; quem
estaria disponivel para solucdo de problemas momentineos
(alguém machucado, quebra de instrumento, falta de energia
elétrica etc.); quem transportaria a equipe e o material produzido

de volta a oficina (e com que veiculo). Cada uma dessas tarefas

tem de ser inserida num cronograma, respeitando-se o tempo
de realizacdo e de transporte de pessoas e materiais. Apenas
desta maneira é possivel identificar se ha falta de recursos em

alguma etapa, sejam humanos ou materiais.

Em projetos de longo prazo, a divisdo dos recursos financeiros
disponiveis em parcelas mensais pode ndo ser muito pratica
no caso da compra de material (diferentemente do pagamento
de pessoal, que precisa de planejamento mensal de salarios e
de verba para contratacdo ocasional de terceiros). O gasto do
material, permanente ou de consumo, depende da dindmica de
cada oficina. Assim, pode-se fechar o més com sobra dos itens
mais caros, como tintas, mas sem dinheiro para compra dos
mais baratos, como lapis pretos. Sugere-se, portanto, que a
verba seja dividida em duas partes, destinadas a material e a
pessoal, e que seja gerida racionalmente, desde o planejamento

até a finalizacdo do registro.

orcamento

distribuigao de resp

sabilidades, alcance do  impressao de cartazes e instrumentos

projeto, belecimen- divulgacao por ¢ de consumo: tintas, pape- res e colocadores

&

laria, material ceramico
* manutenc¢ao de material
* transporte do material

to de metas e prazos, internet

calculo de orcamento,
contatos com parceiros.

0 registro de todo o processo por meio de fotografia, arqui-
vamento de originais e redacdo de relatérios ajuda na anélise
final da experiéncia e na sua disseminaco. E preocupacio
que deve estar presente no planejamento e no desen-
volvimento de cada uma das etapas, de maneira que ndo
seja necessario contar apenas com a memoria no final do
processo. O relato do desenvolvimento de um projeto social

é também o fazer da histéria de uma comunidade.

ria de imprensa, * permanente: mobiliario, equipe de coordenadores, ad- filmes fotografi-
ministradores, arte-educado- cos e revelacoes,
redacao de rela-
térios, arquivos
de projetos e de- |
senhos |

A
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Oficina Turma fixa Escola Caravelas e E.E. Ferndo
Dias Paes

Tema Olha onde pisa...

Participantes 25

-67

Endereco R. Fidalga, atrés do ponto

de 6nibus na altura do nimero 642

Oficina internos da Febem Unidade Tatuapé
Tema Mosaicos da Febem

Participantes 60

-7‘1

Endereco Av. Prof. Frederico Herman Jr., 595/
Administragao Regional de Pinheiros

Oficina alunos da Fundagdo Gol de Letra
Tema livre

Participantes 60

Endereco Projeto Sao Paulo Pomar, na Av.
Marginal do Rio Pinheiros, proximo a Ponte Jodo
Dias

Oficina Usina para alunos de escolas piiblicas no
Projeto Pomar

Tema Flores

Participantes 60

79

Enderego Pca. Dr. Raul de Souza Amaral, entre R.
Natingui e R. Fradique Coutinho

Oficina internos da Febem

Unidade Tatuapé

Tema Ongas

Participantes 60

Endereco R. Fradique Coutinho, 2.200/
E.M.E.F. Olavo Pezzotti

Oficina Turma fixa Escola Ibeji, E.E. Brasilio
Machado, Pastoral da Crianca e E.M.E.F. Olavo
Pezzotti

Tema Construgdes abstratas

Participantes 25

Endereco R. Antonio Bicudo, s/n¢, muro dos
fundos da E.E. Fernao Dias Paes

Oficina Turma fixa E.E. Ferndo Dias Paes e do
Colégio Logos

Tema Homenagem & cultura indigena
Participantes 25

Endereco R. Aspicuelta, 99

Oficina com jornalistas que participaram do
langamento

do Carro Brava, da Fiat

Tema Lancamento do Carro Brava, da Fiat
Participantes 30

Endereco postes de iluminagao

na R. Belmiro Braga
OficinaWorkshop Escolinha da Rua
e Turma da Colocacdo

Tema Livre

Participantes 12

Endereco Av. Rebougas, s/n¢/Escola Loguinhos
Oficina alunos da Escola Loguinhos

e da E.M.E.F. Olavo Pezzotti

Tema Experimentos

Participantes 25



¢o R. Auriflama, 67/Escola Loguinh Enderego R. Luiz Murat, 298
Oficina alunos da Escola Loguinhos Oficina técnica de pintura em tijolos da
e da E.M.E.F. Olavo Pezzotti Escolinha da Rua (turma da tarde)
Tema Peixes Tema Arvores e casas
Participantes 25 Participantes 30

Endereco R. Tomaz de Souza, 874/ Endereco R.Belmiro Braga, 186/
Associagao Monte Azul Café Aprendiz

Oficina criancas da Associacdo Oficina Usina com alunos de
Monte Azul escolas piiblicas de Santos
Tema Livre Tema (afé

Participantes 50 Participantes 40

Endereco R. Simpatia, altura do n® 123
Oficina Escolinha da Rua (turma

da manha)

Tema Brincadeira de niimeros
Participantes 30

Endereco Pca. Vicente Celestino,

no lado voltado para a R. Camarajibe
Oficina E.E. Professora Maud Sa de Miranda
Monteiro e Colégio Modelo

Tema Cultura nordestina/Literatura

de cordel

Participantes 30

84

= 3 = N A
Enderego Av. dos Remédios, 810/Centro da
Juventude Santa Clara/Vila dos Remédios
Oficina alunos do Centro

da juventude Santa Clara

Tema Livre

Participantes 30

Endereco Pca. General Gentil Falcao,
no lado da Avenida Luiz Carlos Berrini
Oficina Usina comunitaria

Rally Social do BankBoston

Tema Responsabilidade social
Participantes 600

Endereco R. Girassol, na escada de ligacdo com Endereco R. Mateus Grou, sob o
a R. Fradique Coutinho viaduto da R. Teodoro Sampaio
Oficina grafiteiros do Beco-Escola Oficina Usina com moradores
Tema Grafite em azulejo da Vila Madalena

Participantes 20 Tema A cidade

Participantes 200

Endereco esquina entre Al. Gabriel Monteiro da Endereco interseccdo entre

Silva e R. Hunguia/clube A Hebraica as ruas Angatuba e Itaeté/Casa Cor 2002
Oficina alunos e professora do Atelié Oficina internos da Febem

de Artes do clube A Hebraica Unidade Tatuapé

Tema Crianga e cidade Tema Biografias

Participantes 15 Participantes 60

Enderego R. Medeiros de Albuquerque,

em frente ao Sacoldo da Vila Madalena Praga Rafael Sapienza/E.E. Carlos Maximiliano
Oficina pais dos alunos da Pereira dos Santos d

Escolinha da Rua Oficina alunos das escolas estaduais Carlos

Tema Muro dos pais Maximiliano Pereira dos Santos e Fernio Dias Paes
Participantes 40 Tema Europa

Participantes 20

Enderego Av. Dr. Chucri Zaidan, 246/muro do
refeitério

Oficina usina comunitaria

com funcionérios do BankBoston

Tema Responsabilidade social

Participantes 600

Enderego R. Jesuino Arruda, entre

Av. Sao Gabriel e R. Dr. Renato Paes de Barros/
Escola Nossa Senhora das Gragas

Oficina usina comunitaria com adolescentes
portugueses e alunos da escola

em aniversario da Revolugdo dos Cravos
Tema Intercambio Brasil-Portugal
Participantes 60

Enderego R. dos Clarins, 99,

Jardim Tangara/Espaco Crianca Esperanga
Oficina alunos do Espago

Crianga Esperanga no Jardim Angela
Tema Sou da Paz

Participantes 200

Enderego Av. Rebougas, 2.416/

Escola Logos

Oficina alunos do Colégio Logos, E.E. Ferndo Dias
Paes e E.E. Carlos Maximiliano Pereira dos Santos
Tema Metropole

Participantes 20

Endereco Por definir (nao instalado devido a
decisdo da Universidade Presbiteriana Mackenzie
de abrir o campus)

Oficina concurso entre alunos dos cursos
superiores de Artes Plasticas e Comunicagao do
Mackenzie

Tema Homenagem a cidade de Sao Paulo
Participantes 20

Endereco Av. Paulo VI, no encontro com a
avenida Henrique Schaumann, no muro dos
fundos do prédio do Instituto Goethe
Oficina grafiteiros do Beco-Escola

Tema Mosaico e grafite

Participantes 20 grafiteiros e Turma da
Colocagdo
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Movimento GNT/Canal GNT
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Nicleo Morungaba

Obras Promocionais de Cristo Ressuscitado (Abrigo Reviver)
Odonto Crianga

Pastoral da Crianga/Vila Madalena

Posto de Orientagdo Familiar — POF (Paraisopolis)

Projeto Axé

Projeto Geragdo XXI

Projeto Guri/Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo
Projeto Olha Menino

Projeto Quixote

Projeto Sdo Paulo Pomar
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Unido Geral Arménia de Beneficéncia - Escola Paren

e Escola Regina Bazarian

Universidade Presbiteriana Mackenzie

W/Brasil



Dados internacionais de Catalogagdo na Publicacdo (CIP)
(Cédmara Brasileira do livro, SP, Brasil)

100 muros : a reinvencao da rua = 100 walls : the recreation of
the street / coordenacao geral e editorial Ruth Klotzel ;
[versdo para o inglés Beth Jensen, Cristina Martorana]. --
Sao Paulo : Estdio Infinito, 2003.

Vaérios fotografos.

Suplemento sob o titulo: 100 muros : relato de uma experiéncia /
coordenagao editorial e texto Patricia Logullo.

Projeto: Cidade-Escola Aprendiz.

Patrocinio: Fundagao BankBoston

Bibliografia.

1. Azulejos - Sdo Paulo (SP) 2. Mosaicos - Sao Paulo (SP)
3. Muros urbanos - Sdo Paulo (SP) I. Klotzel, Ruth. II. Logullo,
Patricia. III. Titulo: 100 walls : the recreation of the street.
IV. Titulo: 100 Muros : relato de uma experiéncia.
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indices para catilogo sistemtico:

1. Sdo Paulo : Cidade : Projetos sociais : Bem-estar social
361.25098161
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