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APRESENTACAO



educacao é prioridade permanente nas a¢oes do Instituto de Tecnologia Social

(ITS Brasil) e esta presente em cada atividade que promove, em cada projeto que
elabora, em cada publicacio que edita. Desde sua fundagio, quando seu Conselho De-
liberativo tinha como membro o doutor Jorge Nagle, professor, pesquisador em edu-
cacgao, sempre esteve claro paranés o lugar central que a educacao tem no desenvolvi-
mento socioecondmico, sobretudo quando este é encarado como um caminho para o
rompimento com as estruturas que perenizam as desigualdades e injusticas sociais.

Em seguida, quando organizamos em 2004 0s seminarios que reuniram mais de oi-
tenta organizacoes paraconstruir o debate e elaborar coletivamente o conceito de tecno-
logiasocial. Discutimosumasériede experiénciasdesenvolvidasnocampodaeducacio,
além de outras nos campos daagricultura familiar, desenvolvimento local participativo
e tecnologia assistiva. Estes seminarios evidenciaram novamente que a educagiao nao é
apenas um campo de conhecimento ou area de atividade, mas uma dimensao transver-
sal n3o s6 a tecnologia social, mas a vida de cada pessoa, de cada cidadio.

Vivemos aprendendo, aprendemos porque vivemos, nos transformamos pelo
aprendizado enquanto enfrentamos as dificuldades e problemas que estdo postos em
nossarealidade. A educacio, portanto, entendida ndo como absor¢io de conhecimen-
tos prontos e vindos de fora, mas como a invengao e re-elaboragio constante do mun-
do, edesimesmo, que cadaum empreende durante todaasuavida, éamaisativa e mais
presente das dimensdes que constituem a tecnologia social.

E por isso que entender o mundo j4 é transforma-lo e também participar um pou-
comais dele. Entender o mundo significa apropriar-se dele, sentir-se dentro dele, mais
proximo das coisas e das pessoas. Significa também respeitar o mundo e as pessoas,
admirar-se de sua grandeza e mistério, ndo para cultu-lo, mas paraama-lo e construir
nele uma existéncia integra, feliz e sustentavel.

A série de cadernos que inicialmente resultou dos seminarios, e que prossegue com
apublicacio deste volume, recebeu entio o nome de Conhecimento e Cidadania. Os
dois conceitos estio imbricados um no outro: nio ha cidadania sem conhecimento,
sem a construcio de uma compreensio da realidade que permita atuar de modo cons-
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ciente eautébnomo no espaco publico dasociedade; e o exercicio dacidadania gerasem-
pre novos conhecimentos, que sio construidos coletivamente e compartilhados.

Todasasagoes promovidas pelo I'TS Brasil abarcam atividades de formacio, em que
se criam situagoes de intenso aprendizado. Pode-se citar o exemplo de todo o processo
de pesquisa popular e implantagao do projeto, desenvolvido no bairro de Cidade Ipava
(em S3o Paulo, SP) ou nos bairros de Sio Sebastiao, Itapui e Mestre D’Armas (em Bra-
silia, DF) na construgdo de seus processos de desenvolvimento local participativo, ou
mesmo a propria formacio em meio ambiente que integrou este mesmo processo; o
amplo processo educativo que ocorre no projeto Pao Sol, em parceria com a prefeitura
de Osasco (SP), uma padaria modelo que funciona como um espaco de aprendizado e
exercicio da profissdo da confeitaria e padaria e gera oportunidades de trabalho e ren-
da, estimulando também os processos de economia solidaria; o curso a distancia sobre
Direitos Humanos e Media¢ao de Conflitos, em parceria com a Secretaria Especial de
Direitos Humanos do governo federal; ou ainda as varias agoes ligadas a tecnologia as-
sistiva, extensio universitaria, entre tantas outras.

Assim, quando falamos de tecnologia social, surge com toda for¢a a nogao de uma
educacdo sistémica, transversal, presente em cada momento, seja de modo explicito em
atividadesde educagio formal, nio-formal einformal, sejaimplicitamente nosaprendi-
zados queacontecemacadainteragio humana. Himuito queaideiadeumainicamatriz
de conhecimento (aacadémica) tornou-se obsoleta, masideologicamente continua-sea
preterirasdiversasformasde conhecimento presentesnasociedade, e que muitas vezes
apresentam as portas de saida paraimpasses encontrados pelaacademia.

Uma educacio sistémica significa também a eliminacao de certas segmentacoes e
fronteiras artificiais que em geral apenas fazem a manutencao de velhas estruturas de
poder. Por que razao nao deveria a escola dialogar com a comunidade de seu entorno?
Por que a escola deve ter “muros”? Nao estard ai uma das razdes de a escola brasileira
ter sido tao pouco eficaz na educacao de nossas criangas e jovens e a explicacio do por-
qué da perda do vinculo com a realidade vivida dessas pessoas e do motivo pelo qual o
que se procura ensinar sao contetidos que nio lhes dizem respeito? Talvez estes conte-



dos até lhes digam respeito, mas sdo sentidos como coisas totalmente desligadas de
suasrealidades. Serd queisso ndo ocorre justamente porque ao invés de pontes o que se
constr6i sao muros?

As criangas, como quaisquer pessoas, s6 aprendem em contexto. O conhecimento
s6 faz sentido quando inserido num contexto e confrontado com ele. Esta é uma das
razdes daimportancia central daarticulacdo entre comunidade e escola, tema deste ca-
derno. Que a escola deixe de ser um lugar de segregacio e submissao para ser um lugar
de referéncia na geragao de esperanca e alegrias para a comunidade, que a comunidade
se encontre na escola e que esta seja, de fato, parte da comunidade.

Este caderno, portanto, é mais um passo entre tantos que precisam ser dados na
construcao de uma educacgao publica de qualidade no Brasil. Recolhemos e apresen-
tamos tecnologias sociais de organizagao e gestdo destinadas a articulagdo comunida-
de-escola a partir de uma perspectiva territorial dos sistemas de educa¢ao formal dos
municipios de Sorocaba e Belo Horizonte e daquilo que se poderia chamar de a “comu-
nidade escolar” daZonaLeste de Sao Paulo. No préoximo volume, aarticulagao comuni-
dade-escolaseravistapormeiodeiniciativas que tecem suasredesa partirdasunidades
escolares, sem necessariamente afetar todo o sistema de um municipio.

Estamos prontos para ouvir os comentarios, criticas, opinioes e sugestdes que pos-
sam surgir de sua apreensao desse texto.

Boaleitura!

IrmaR. Passoni, gerente-executiva do I'TS Brasil
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istoricamente, em diferentes regioes

brasileiras, organizac¢oes da socieda-
de civil criaram praticas e metodologias
participativas de producao de conheci-
mento etecnologiasoriginais, valorizan-
doas capacidades das comunidades e das
pessoas para enfrentar os problemas do
seu dia-a-dia. No diidlogo entre as dife-
rentes dreas de conhecimento, freqiien-
temente sdo descobertos caminhos que
as integram e geram diversificadas for-
mas de aprendizado.

Em publicacbes anteriores, o ITS Bra-
sil procurou abordar algumas dessas ex-
periéncias, sempre tendo como um dos
focos de primordial importincia a di-
mensio educativa. Com efeito, pode-se
tomar como regra o fato de que uma re-
alidade nao muda sem producio e difu-
sdo de conhecimentos. Se essa mudanca
acontece do modo como acreditamos ser
justo edemocratico, comainclusio de to-
dos os cidad3os que compdem a comuni-
dade em questio, necessariamente hi que
se dar uma resposta a pergunta: qual é o
caminho mais adequado para que as pes-
soas,defato,aprendam, se fortalecamese
tornem cada vez mais ativas nos proces-
sos que lhes dizem respeito?

Assim, n3o importa qual seja o tema
abordado (desenvolvimento local parti-
cipativo,agriculturafamiliar, alfabetiza-
¢ao, ensino de matematica e de ciéncias,
tecnologiaassistiva, entre outros),aedu-
cacdo sempre participa dos processos
que envolvem tecnologia social. Alids,
essa é uma caracteristica de importancia
central. Primeiro, porque a participacao
sempre traz aprendizados. S3o situacoes
novas, novos desafios, que envolvem o
didlogo entre pessoas que sao diferentes,
com diferentes idéias e pontos de vis-
ta. E esse encontro com a diferenca é, na
realidade, um dado essencial a qualquer
processo educativo. Como diz o filéso-
fo da educacgdo Jorge Larrosa(2009,p.),
“n3o hi formacdo que nio se realize de
um encontro comadiferencaeaalterida-
de, com 0 que n3o sou eu, com o que nio
é apenas uma repeti¢ao ou uma projecao
de mim mesmo”.

Segundo, mas n3o menos importan-
te, é que estamos falando sobre enfren-
tar problemas concretos, efetivamente
vividos pelas pessoas e para os quais nao
existem solucoes prontas. Ou seja, é pre-
ciso inovar, criar solucées novas. Para is-
so, é muito importante querer encontrar
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a solucdo, sentir profundamente essa ne-
cessidade, mas isso esta longe de ser sufi-
ciente. A sociedade é muito complexa, ne-
la se entrecruzam muitas dimensoes, as
quais envolvem muitas especialidades de
conhecimento. Ser capaz de participar na
formulacio derespostasaesse tipo de pro-
blemassignificaaprenderaouvir diferentes
atoresdasociedade,aprenderareconhecer
problemas que as vezes sequer se sabia de
sua existéncia... A cada momento, hd mui-
to conhecimento envolvido, que preci-
sa ser difundido, recriado coletivamente,
adaptado, incorporado, transformado.
Toda essa circula¢ao e geracio de co-
nhecimento acontece, nestes projetos,
muitas vezes em situacdes de educacao
nio-formal ou informal. S3o oficinas re-
alizadas pontualmente, processos de for-
macio, dindmicas de troca de saberes—ou
entdo saberes aprendidos na pratica, en-
frentando os problemas, vencendo difi-
culdades... Nao se pode minimizar a im-
portancia de toda essarede de saberes.
Muitas vezes, no entanto, houve e ha
conflito entre praticaseducativasque bus-
cam a autonomia e a participacao demo-
cratica das comunidades, elaboradas em
situacoes educativas novas, e estruturas
escolares tradicionais e tradicionalistas,
rigidas em demasia, e nio adequadasare-
alidade do seu publico. Eainda muito mais
comum que as escolas nio enxerguem o
seu entorno e as pessoas que fazem parte
de sua comunidade do que o contrario.
De fato, como coloca Rodrigo Perpé-
tuo na entrevista que concedeu neste ca-
derno, nao é possivel vislumbrar uma
sustentabilidade a longo prazo de modos
dedesenvolvimento que tenhamnaspes-
soas e no conhecimento a sua principal
coluna de sustentacio sem a forca daedu-
cacao formal. Sobretudo num momento

em queasociedade brasileirabusca cami-

nhos paralidar com temas determinantes

naconquistadeum desenvolvimento que
consiga contemplar, sem contradicdo, os
seguintes principios:

» ainovacdo tecnoldgica visando ao de-
senvolvimento socioecondmico in-
clusivo e sustentavel e a melhoria da
qualidade de vida da populagio;

» aqualidade eaeficiciadaeducacioba-
sica de criangas, jovens e adultos;

> a garantia dos direitos humanos uni-
versais.

Felizmente, embora ainda sejam exce-
cdoaregra,janio sio poucos oscasosde es-
colas e sistemas de educagao locais que se
reinventamembuscadeumanovaqualida-
de. Essa qualidade, que procuramos captar
neste caderno, envolve todas as caracteris-
ticas metodoldgicas de tecnologia social:

1. compromisso efetivo com a transfor-
macio social;

2. 0 ponto de partida s3o as reais necessi-
dades e demandas da populacao;
3.relevanciasocial;

4.sustentabilidade ambiental;

5. inovacio, seja pela introducio de tecno-
logias ja desenvolvidas numa realidade em
que s3o estranhas, seja pela criagio ou re-
criacdo de tecnologias no proprio processo;
6. organizacdo e sistematizacao;

7. acessibilidade e apropriacao pela po-
pulacio;

8. aprendizados gerados para todos os
envolvidos;

9. didlogo entre saberes populares e co-
nhecimento cientifico;

10.difusao dos conhecimentose tecnolo-
gias desenvolvidos;

11. processos participativos de planeja-
mento, acompanhamento e avalia¢ao;
12. fortalecimento do processo demo-
cratico.



Este caderno procura coletar, organi-
zareapresentaralgumas dessas experién-
cias, de modo a fornecer subsidios a essa
discussdo. Em nosso horizonte, temos a
necessidade de contribuir para a formu-
lacdo de politicas publicas de articulagao
entre escola e comunidade, entendidas
como processo, a um sb tempo, socioe-
ducativo e cultural. Idealmente, tais po-
liticas deverao fomentar a aproximagao
entre os diferentes atores sociais de uma
comunidade, gerando e aplicando tecno-
logias sociais com vistas ao desenvolvi-
mento sustentavel, fortalecendo o pro-
cesso democratico e ainclusao social.

Estruturas assim pensadas, de mo-
do integrado aos projetos politico-peda-
gbgicos das escolas, deverdo favorecer a
apropriacgao local de ciéncia, tecnologia e
inovacio para melhor atender as deman-
dassocioecondémicas, educativas e cultu-
rais especificas daquele territério. E tam-
bém auxiliar no combate as disparidades
socioecondmicas, educacionais e cultu-
rais, com a valorizac¢ao das potencialida-
des e especificidades regionais, por meio
do apoio a programas de educacao publi-
ca em tempo integral, relacionando de-
senvolvimento socioprodutivo local com
formacio geral, cientifica e cultural.

N3o hi davida, a educacio é assunto
que concerne a todos. Esta proposta es-
ta, portanto, em perfeita sintonia com a
finalidade da Secretaria de Ciéncia e Tec-
nologia paraaInclusdo Social do Ministé-
rio da Ciéncia e Tecnologia (Secis/MCT),
6rgio governamental queapoiaaelabora-
cao deste caderno:

propor politicas, programas, projetos e a¢des
que viabilizem o desenvolvimento econémico,
social e regional, e a difus3o de conhecimentos
e tecnologias apropriadas em comunidades ca-

rentes do meio rural e urbano.

Pode-se citar ainda o Plano de Acio
2007-2010: Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vagao para o Desenvolvimento Nacional,
queintegraoconjuntodeacdesdo Progra-
ma de Aceleracio do Crescimento (PAC).
Nele, a Secis tem a missiao de promover
a popularizacgdo e o aperfeicoamento do
ensino de ciéncias nas escolas, bem co-
mo a producao e a difusdo de tecnologias
e inovagoes para a inclusao e o desenvol-
vimento social, descritano “Eixo estraté-
gico IV — Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
para o Desenvolvimento Social”.

No plano internacional, deve ser
mencionada a iniciativa da Organizagao
das Nagoes Unidas denominada Déca-
da da Educacdo para o Desenvolvimen-
to Sustentavel, de 2005 a 2014. Diversos
paises ja estdo desenvolvendo seus pla-
nos ou estratégias nacionais de educacio
nesta perspectiva, entre eles a Finlandia,
o Japao, a Escocia, a India, a Suécia e a
Alemanha (Gadotti, 2008).

Algumas perguntas norteadoras

A partir dessa introdugao, podemos situar
nosso universo de investigacdo com algu-
mas perguntas guia:

> O que é preciso garantir para que as
pessoas de um territorio se desenvol-
vam integralmente, fortalecam sua
identidade, criem novas possibilida-
des de ser e, a0 mesmo tempo, com-
preendam e inventem modos de pro-
ducdo que proporcionem a elas e as
suas comunidades uma vida digna,
com o alimento e a cultura de que to-
dos precisamos?

» Como fortalecer a escola, pélo produ-
tor e irradiador de idéias, como espa-
coaberto paraastrocassimboélicas,um
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AEscolaIntegrada de Belo Horizonte (no alto),
a Oficina do Saber em Sorocaba (ao centro) e a
Festa da Escola Cidada (embaixo)

forum de discussio da, sobre e para a
comunidade, pela e paraa cidadania?

» Como integraraeducacio ao trabalho,
nio s6 de modo funcional - o que fa-
ria da escola um centro de treinamen-
to paraarealizacdo de tarefas, aprendi-
zado que logo se tornaria obsoleto em
nosso mundo em rapida transforma-
¢a0 —, mas também para formar seres
humanos capazes de criar e recriar seu
conhecimento, de modo critico e au-
tonomo, aprendendo a aprender?

» Como ampliar a consciéncia de que o
aprendizado “de fora” da escola é tao
fundamental para a vida em comuni-
dade como os aprendizados “de den-
tro” da escola, superando as contradi-
coesentre eles?

» Como realizar o didlogo efetivo entre
escola e comunidade, para que ambas
sejam transformadas uma pela outra?
O que fazer para que a escola participe
da vida da comunidade, que seja cor-
responsavel por seus problemas e su-
as potencialidades, e para que a comu-
nidade cuide da escola como um bem
publico precioso, lugar especial onde
possa haverintercambio paraa produ-
cao de novos saberes e a construcio de
novasrealidades?

Ao tentar responder a essas pergun-
tas, buscando articular educacio formal e
desenvolvimento local, define-se umim-
portante campo de acio e discussio. Os
sistemas educativo e produtivo estao im-
bricados, pordiversasrazoes. Deumlado,
o sistema produtivo local, corresponden-
te as vocagoes proprias do territério, ne-
cessita de profissionais qualificados em
dreas especificas, o que gera a necessi-
dade de centros formadores. Do outro, o
conjunto deatividades econémicas dalo-



calidade exerce por si mesmo papel edu-
cativo, seja porque as pessoas exercem
aquelas atividades e tém muitas oportu-
nidades de aprendizado pratico, seja pe-
la proximidade de tais pessoas (parentes,
amigos, vizinhos etc.). O terceiro aspec-
to é que essas duas areas sio parte de uma
mesma cultura local, que também tem
papel educativo muito relevante.

Os Arranjos Produtivos Locais, por
exemplo, ja contém elementos de educa-
¢do, poisasatividades da cadeia produtiva
de um setor numaregiao exercem pressao
para a formacido de certos profissionais.
Se imaginarmos um arranjo similar, mas
com énfase na educacgio - os tais "arran-
jos educativos" mencionados no Plano de
Desenvolvimento da Educacio (PDE)]-
abre-se uma concepc¢io mais abrangente.
Mais que acombinagao de atividades eco-
noémicas, eles seriam — se pensarmos do
ponto de vista de um projeto de constru-
caodacidadania —ambientes de formagao
integral de cidadaos, que se educam en-
quanto estudam, praticam esportes, tra-
balham, produzem, consomem respon-
savelmente, divertem-se, criam...

As experiéncias selecionadas

para este caderno

Neste caderno, serao relatadas algumas
experiéncias de articulagao entre comu-
nidades e escolas a partir de um pon-
to de partida territorial, abrangendo se-
ja um municipio seja uma regidao de um
grande municipio como a cidade de Sao
Paulo. S3o assim os casos de duas cida-
des educadoras, Sorocaba e Belo Hori-
zonte —a primeira vivendo ainda os pri-
meiros momentos dessa nova “postura”
que consolida o compromisso coma Car-
ta das Cidades Educadoras. Ja a segunda,

éhojeacoordenadoradaRede Territorial
Brasileira da Associacio Internacional
das Cidades Educadoras (Aice), e vem, ha
muitos anos, desenvolvendo a culturade
participacao e da descoberta de oportu-
nidades de educag¢io no convivio dos ci-
dadioscomsuacidade. A propostadaEs-
cola Cidad3, desenvolvida pelo Instituto
Paulo Freire, em parceria com algumas
secretarias municipais de Educacio, arti-
cula-se diretamente com a idéia de uma
cidade que pensada como campo educa-
tivoede participacio. Etambém ocasodo
Férum de Educacio da Zona Leste de Sio
Paulo, instincia de debates organizada e
gerida pela comunidade, que teve como
fruto de seu proprio processo a producao
de um Plano Local de Desenvolvimento
daEduca¢do. Num préoximo caderno, que
dara continuidade a este, o foco serao ini-
ciativas construidas a partir ou em rela-
¢ao com as unidades escolares.
Aimportanciadaapresentagio do pro-
jeto das cidades educadoras no contexto
anunciado reside no fato de tratar-se de
umapropostafundadaemvaloresdecida-
dania, de construcao dialogica de uma co-
munidade planetéria. Esté claro, portan-
to, que os arranjos que integrem educacao
e producio nao devem tornar-se um meio
de depredaciao do meio ambiente local,
ampliando atividades econ6micas sem a
garantia de valores e medidas de sustenta-
bilidade ambiental e qualidade de vidadu-
radoura. Este é o risco maioraser evitado.
O ministro da Educacio, Fernando
Haddad, tem afirmado que o PDE e outros
programas de sua pasta foram pensados a
partirdoconceitode “educagaosistémica”.
Isto superariaainfrutifera discussio sobre
priorizar a educacao basica ou a superior.
Nio haverd qualidade da educacao supe-
rior sem umbom ensino basico, que forme
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osalunosparaasuniversidades.Masniose
constr6iumaeducagiobasicade qualidade
sem educacio superior que propicie a for-
macao de exceléncia dos educadores.

Muitas vezes ha conflito
entre praticas educativas
que buscam a autonomia
e a participacao
democratica das
comunidades e estruturas
escolares tradicionais

e tradicionalistas

Pensada de modo sistémico, a educa-
¢do é vista como um processo de interes-
se primordial para toda a sociedade: deve
incluir também os pais e maes dos alunos
e também, por que ndo, o restante da co-
munidade, que passara a se interessar e
ser corresponsavel pelaescola. Essaéuma
possibilidade que comeca a ser debatida
de forma mais continua e sistematica. A
formacao dos conselhos de escolas, pre-
visto no PDE, deve fortalecer este cami-
nho. Programas como o Mais Educacio,
que estimula a interagdo com as comu-
nidades do entorno da escola oferecen-
do atividades que complementem o tur-
no escolarno contraturno que completa o
horério integral, também apontam neste
sentido. E é também a base do Programa
EscolaCidada, desenvolvido pelo Institu-
to Paulo Freire em parceria com prefeitu-
ras. A “leitura do mundo”, um principio
metodoldgico freiriano, tornou-se uma
atividade que inclui toda a comunidade

escolar em didlogo com o seu entorno.

Outro ponto importante de gestao
da Escola Cidada é a inclusio de praticas
formadoras da cidadania e a participacio
de todos os setores da escola. Os gesto-
res, professores e funcionarios, os pais e
maies, também os estudantes, mesmo 0s
mais novos, todos participam da constru-
¢ao do Projeto Eco-Politico-Pedagbgico
daescola, por meio darepresentacio.

Desse modo, torna-se possivel resga-
taraescolacomo referéncialocale/oure-
gional de integracao da vida comunitiria,
algo quenamaioriadasvezesse perdeu. A
escolapassaaserumespaco paradiscutira
vidadacomunidade, etambém ondeaco-
munidade pode se encontrar para debater
o que espera da educagio, o que acredita
ser preciso aprender em cada momento.
O aprendizado estd presente em cada um
desses momentos e para todos os partici-
pantes. De fato, participagao redunda em
aprendizado, e se a participacio € efetiva,
em um aprendizado de democracia.

Por essa razio, a qualidade do proces-
so democratico depende de foruns de de-
bate, com livre manifestacio de ideias e
da manutencio de um processo continuo
deformacio dosdebatedores. Esses deba-
tedores serao, potencialmente, todos os
membros da comunidade. Uma experi-
éncia digna de nota, neste sentido, é o Fo-
rum de Educacio daZona Leste da capital
paulista. Trata-se de um espaco de debate,
nio deliberativo, que busca a ampliacao
dacompreensio de temasrelativosaedu-
cagdo. Participam dele pessoas de todas
as camadas sociais e profissionais, des-
de profissionais da educac¢io (como pro-
fessores e gestores de escolas publicas) e
militantes de partidos politicos até orga-
nizacgdes culturais, alunos, assim como
seus paisemaes. O Férum criou um espa-



co aberto de debate, de aprofundamento,
autogestionado, sem “coordenacio” ou
“presidéncia”, o que esvazia possibilida-
des de controle politico.

Discutindo os temas educacionais de
interesse da comunidade, sem escolhas
arbitrdrias, procura-se redescobrir o sen-
tido da educacao escolar. Existe o desejo
de se re-encantar a escola e os conheci-
mentosnelaproduzidos.Estere-encanta-
mento é também buscado pelo MEC, por
meio do citado programa Mais Educacio,
que foi estruturado, segundo Jacqueline
Moll, da Secretaria de Educacio Continu-
ada, Alfabetizacio e Diversidade (Secad/
MEC), “por meio do desejo e da determi-
nac¢io daimbricagao entre o curriculo es-
colar e as politicas publicas no sentido do
re-encantamento do saber escolar”. Este
é,segundo Moll, o principal desafio que se
propdsaatual gestao.

Este breve resumo introduz as discus-
sbes que serao empreendidas neste ca-
derno. As experiéncias selecionadas sao
exemplos de metodologias e/ou prati-
cas de grande densidade no que se refere
aos principios datecnologiasocial. Foram
criadas de modo participativo, na busca
da construciao de um mundo sustenti-
vel, aprendente, democratico e sabio. En-
tretanto, nunca serd demais demonstrar
nossa plena consciéncia de que, ao efetu-
arescolhas, estamos realizando uma gran-
de injustica com todos aqueles que sdo
excluidos. Outras tantas experiéncias de
exceléncia poderiam, em pleno direito,
figurar no lugar destas que aqui apresen-
tamos. Mas n3o havia outra alternativa a
ndo ser a selecdo, assim, contamos com a
compreensio de todos e esperamos que
apreciemaleitura.

INTRODUCAO @ &
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Acidade pode ser descrita como o terri-
torio que delimita muitas das malti-
plas dimensoes que participam da vida de
uma pessoa. Ndo apenas por ser uma uni-
dadeadministrativa do Estado, paraaqual
se elegem representantes. Para além do
bairro ouzona, onde cadaindividuo tema
vivéncia de pertencer auma comunidade,
acidade é o espaco pelo qual se é responsa-
vel e que pode ser vislumbrado como um
conjunto com uma identidade. E o espaco
pelo qual eusou corresponsavel, com pes-
soasqueeundo conheco e, noentanto,sou
afetado por elas, tanto quanto elas sao por
mim afetadas.

Esta é uma sintese em linhas bastan-
te gerais, que ndo leva em conta as malti-
plas realidades vivenciadas pelas pessoas
e as comunidades na descoberta e inven-
¢ao continua de suas identidades. Posso
me identificar com meu bairro, ou viver
numa cidade com a qual n3o me sinta, no
meu cotidiano, identificado. Em todo ca-
s0, vivo inserido nos processos que nela
acontecem. Ao menos porque o orcamen-
to publico arrecadado em funcao da pro-
ducio e ocupagio da cidade sera repartido
pelos espacos, instituicoes e pessoas que
compodem a sua comunidade.

A cidade é um espago complexo de cir-
culagio, onde ocorrem processos de di-
versas naturezas. Viver numa cidade é
lidar, de maneira mais ou menos cons-
ciente, com tais processos. Estes podem
ser restritos a area urbana, nacional ou
mesmo globais. Mas o fato é que, no co-
tidiano, sofremos os impactos localmen-
te, eagrande maioria do alcance de nossas
acoes tem efeito local.

E a partir destas premissas que a pro-
posta de cidades educadoras ganha espe-
cial interesse, na busca do didlogo comu-
nidade—escola para o desenvolvimento
integral. Como diz a Carta das Cidades
Educadoras (2004, p.145), este tipo de ci-
dade “é um sistema complexo, em cons-
tante evolugao, e pode ter expressdes di-
versas. Porém, sempre dara prioridade ao
investimento cultural e a formacio per-
manente de sua populacio”. Afinal, “aci-
dade, grande ou pequena, dispoe de in-
contaveis possibilidades educacionais™.

Uma marca das cidades educadoras,
prevista na Carta, é a implementacio de
estratégias de integracdo dos varios as-
pectos da administragdo publica com o
elemento basico que faza costurade tudo
isso: avida das pessoas.
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O cidadao tem miultiplas necessida-
des.Elendo é um cidadao que estuda pela
manha e a tarde, é outro que necessita de
atendimento médico e, a noite, é um ter-
ceiro que sai em busca de lazer. E 0 mes-
mo cidadao. Eleestudaporque ésaudavel,
sabe aproveitar seus momentos de folga
porque trabalha, ou estuda, quando ne-
cessario, e assim por diante. E, se isso é
valido para os seus direitos, vale também
para os seus deveres de cidaddo. Em cada
situacdo respeitamos o préximo. Se vive-
mos conflitos, buscamos soluciona-los
preservando a paz e o bem estar coletivo,
cuidamos dos espacos publicos.

Na pratica, como sabemos, isso nem
sempreacontece. O isolamento dos varios
setores da administragdo publica favorece
avisdo parcialdealgo quenarealidade, por
bem oupormal, éintegrado. Quandouma
secretaria de governo se preocupa apenas
em “realizar suas tarefas”, sem atentar pa-
ra a sua interacdo com as outras esferas —
publicas e privadas — da vida na cidade,
corre um sério risco de colocar suas ativi-
dades, que sio meios, a frente da sua fina-
lidade tGltima, o bem estar pablico.

A esse respeito, a Carta das Cidades
Educadoras (2004, p.150) diz que as in-
tervencoes da gestao publica “deverao
partir de uma visao global da pessoa, de
um modelo configurado pelos interesses
de cada uma delas e pelo conjunto de di-
reitos que concernematodos” .

Aparticipacio eodidlogonioaconte-
cem por geragao espontanea, sobretudo
quando décadas de praticas nao-demo-
craticas se enraizaram em muitos am-
bitos de nossas vidas. O dialogo é algo
inerente e essencial aos seres humanos.
Contudo, requer esforco e valores que
precisam ser cultivados e redescobertos
a cada momento para que nao percam

o seu sentido. N3o estamos falando de
ideais, mas dos problemas efetivamen-
te vividos e da maneira mais eficaz e sus-
tentavel de solucioné-los.

Gadotti e Padilha (2004, p.130) dizem
que as cidades educadoras perseguem
“autopia das cidades justas, produtivas,
democraticas e sustentaveis” , que sdo as
que conseguem “romper com o controle
politico das elites locais e com as formas
burocriéticas, corruptas e clientelistas de
governar” (Caccia Bava apud Gadotti &
Padilha, 2004, p.130). Elas procuram ser
justas. O primeiro principio com o qual
uma cidade que se assume educadora se
compromete, € o de que “todos os [seus]
habitantes (...) terdo odireito de desfrutar,
em condigoes de liberdade e igualdade,
dos meios e oportunidades de formacio,
entretenimento e desenvolvimento pes-
soal que a cidade oferece”(idem, p.150).
Neste sentido, diz o décimo principio,
as cidades “deverio se conscientizar dos
mecanismos de exclusio e marginalidade
que as afetam e das modalidades que re-
visem e desenvolvam as intervencgoes de
compensagoes adequadas”(idem, p.150).

Embora a educacgio seja entendida em
sentidoamplo, niosereduzindoaformal,
a escola tem um papel preponderante na
cidade educadora. Como afirmou ao ITS
Brasil o secretario de Relagoes Interna-
cionais de Belo Horizonte, Rodrigo Per-
pétuo, “nio se pode pensar na sustenta-
bilidade a longo prazo de um projeto de
cidade educadorasem aforcadaeducacio
formal”. A escolatorna-se umareferéncia
de formacgaonosbairros e comunidades, e
o sistema educacional uma referéncia pa-
raoutras politicas publicas.

Por essa razao as cidades educadoras
tém desenvolvido propostas de escolas
mais abertas. O desafio é grande.



O principio 2 diz que “as prefeitu-
ras executarao com eficiéncia o que lhes
compete em matéria de educagao” (idem,
p-148). Eficiéncia aqui pode ser entendi-
da, como muitos tém afirmado, no sen-
tido de se ter o foco no aprendizado, nao
no ensino. A preocupacgao com a qualida-
deimplica clareza de objetivos; as pessoas
tém que aprender para serem capazes de
lidar com os desafios que uma sociedade
pautada pelo conhecimento impoe.

“As cidades educadoras
perseguem a utopia

das cidades justas,
produtivas, democraticas
e sustentaveis"”, segundo
Gadotti e Padilha

Outra questdo fundamental para a ci-
dade educadora, que esta diretamente re-
lacionada a tecnologia social, é o esforco
de autoconhecimento, de diagnéstico de
problemas e de descobrimento das po-
tencialidades e vocagdes no proprio terri-
torio. Estes elementos poderiam ser tra-
duzidos por “transparéncia”, nio s6 da
gestao das contas publicas, mas também
dabusca de um conhecimento.

Acidadeeducadorareineumasériede
caracteristicas integradas que procuram
assegurar a qualidade de vida de modo
sustentivel. E produto das pessoas e tam-
bém responsavel pelas relagdes sociais
que se estabelecem no seu ambito. Estd
em perfeita sintonia com os principios da
tecnologia social, sendo assim uma refe-
réncia para o desenvolvimento e imple-
mentacao de tecnologias de gestao.

E interessante observar como os mu-
nicipios vém integrando a dimensio eco-
némica nos seus projetos de cidade edu-
cadora. E certo que os principios da Carta
apontam para processos deredistribuicao
de renda e de oportunidades, e o impac-
to da educacio na economia no mundo
atual é bastante forte. Mas é possivel que a
participacdo nas decisées no campo eco-
némico dependa de um processo eman-
cipatério mais profundo, dificil de ser ob-
servado na pratica. Permanece o desafio
da participacao efetiva dos cidadios nos
processos decisérios no que diz respeito
adeconomialocal.

Procuramos conhecer mais de perto
dois projetos de cidade educadora. Pri-
meiro, o de Sorocaba, que vive sua fase
inicial, mas ja com uma riqueza enorme
deiniciativas e programas em diferentes
dreas da administracio publica. A expe-
riéncia sorocabana abrird um caminho
para conhecermos melhor o Programa
Escola Cidada do Instituto Paulo Freire.

Em segundo, o de Belo Horizonte,
cidade que coordena a rede de cidades
educadoras no Brasil. Esta tem em sua
histéria varias gestdes municipais com-
prometidas com a participacao e o dialo-
go para solucionar problemas e melhorar
aqualidade de vidadosseus cidadaos. Em
BH focaremos particularmente a Escola
Integrada: programa de escola em tempo
integral articulada com a comunidade.

UMA VISITA A DUAS CIDADES EDUCADORAS @ ©



INSTITUTO DE TECNOLOGIA SOCIAL O S

1. SOROCABA:
CIDADE SAUDAVEL,
CIDADE EDUCADORA

Talvez o programa mais emblematico de
Sorocaba (SP) como cidade educadora
sejaa construgio de cercade 77 quilome-
tros de ciclovias, dos quais 42 quiléme-
trosja estdo concluidos. A ciclovia é uma
malha viaria que promove um meio de
transporte nao poluidor,ao mesmo tem-
po que incentiva as praticas esportivas
integradasno cotidiano eidentifica os ci-
dadios com sua cidade. Quer dizer, tem
um grande potencial de “fazer bem”, no
sentido corriqueiro mesmo da expres-
sdo: fazbem paraociclista, fazbem paraa
cidade e seus cidadaos (evita a polui¢io)
e faz bem para o relacionamento entre as
pessoas e destas com a sua cidade.

Assim, os principais objetivos da im-
plantacio da ciclovia sio os de fomentar
politicas publicas para o uso da bicicleta;
usar o ciclismo como meio de inclusio so-
cial, promover a melhoria da autoestima,
da qualidade de vida e do meio em que vi-
vemos; desenvolver atividades educativas
relacionadasao comportamento preventi-
vodociclistano transito; promoveracons-
cientizacdo e a valorizag¢do do uso da bici-
cleta para preservacio do meio ambiente;
integrar o projeto das ciclovias no contex-
to urbano promovendo a interligacio en-
tre as regioes da cidade; proporcionara fa-
milia um ambiente saudavel por meio do
ciclismo; criar mecanismos para o desen-
volvimento e o incentivo das diversasmo-
dalidades esportivas do ciclismo.

A ciclovia pode, efetivamente, ter um
impacto expressivo no desafogamento
vidrio desta cidade plana, mas que pos-

sui dois obsticulos que dificultam a cir-
culagio, um natural e um artificial: o rio
Sorocaba e a linha férrea. “Como muitas
cidades daregido, Sorocaba cresce em rit-
moacelerado etemosquelidarcomaidéia
de que emalgunsanos o sistemaviirio vai
serinsuficiente”, diagnostica o secretirio
municipal da Juventude, Antonio Carlos
Bramante, cuja pasta inclui o Pedala So-
rocaba, programa que procura incentivar
autilizacio dasnovasvias e dasbicicletas.
“A ciclovia pode ser uma alternativa para
solucionara circulacio nacidade.”

N3o é apenas “sobre duas rodas” que
a prefeitura sorocabana esta inovando.
O Programa Pedala Sorocaba visa a tor-
nar a bicicleta um meio de transforma-
¢ao cultural através do transporte eficaz
para o trabalho e lazer na cidade. Hi um
conjunto de programas, inspirados em
experiéncias bem sucedidas em outros
municipios brasileiros, como Aracaju e
Santos, que interagem entre si das mais
diversas maneiras para aproveitar o po-
tencial de aprendizado existente “nas
ruas” da cidade. Praticamente todas as
secretarias municipais estdo envolvidas
nesse grande projeto, que cria a coluna
dorsal do programa de governo.

Pretende-se também construir paraci-
clos (doze destes ja instalados no centro
dacidade, com capacidade para doze bici-
cletas cada) e bicicletirios (com maior ca-
pacidade) em pontos estratégicosnacida-
de, terminais de énibus e ciclovias.

A Guarda Municipal de Sorocaba ad-
quiriu 14 bicicletas equipadas e treinou 24
policiaisdobatalhdoparautiliza-lasdame-
lhor maneira, como transporte eficaz e até
mesmo como arma. Eles terdo a funcio de
garantir a seguranga nas principais ciclo-
vias e parques dacidade. Todo este equipa-
mento urbano pode servira Educagao.



Veremos a seguir alguns dos progra-
mas que constituem o projeto soroca-
bano de cidade educadora, procurando
compreender como elesinterligamaedu-
cagao com a comunidade, e também for-
mas de geracio detrabalho erendaedina-
mizacio da economialocal.

Uma Sorocaba educadora

Em abril de 2008, durante o X Congres-
so Internacional de Cidades Educadoras,
a prefeitura apresentou o seu conceito
de “Sorocaba, Cidade Educadora, Ci-
dade Saudavel”. Realizado pela primei-
ravez em uma cidade da América Latina
(Sao Paulo), o Congresso é uma iniciati-
va da Associacio Internacional de Cida-
des Educadoras (Aice). O projeto “Bair-
ro Mais Feliz”, que abordaremos a seguir,
também foi selecionado para serapresen-
tado neste evento.

Bairro Mais Feliz

Em dezembrode2007,aprefeiturade So-
rocabalangou o projeto Bairro Mais Feliz,
no Jardim Nova Esperanca, uma das re-
gioes da cidade de grande vulnerabilida-
de. Com a participacio de oito secretarias
municipais que formam o “eixo social”, o
projeto desenvolve mais de 40 acoes em
beneficio daquela comunidade.

O bairro foi escolhido como piloto do
projeto, para ser contemplado com ativi-
dades como oficinas nas areas de satde,
arte, esporte elazer,educacaonio-formal
e qualificagao profissional para geracio de
renda, entre outros programas. As acoes
da prefeitura incluem ainda investimen-
tos na infraestrutura, novos equipamen-
tos publicos, seguranca e recuperacio ur-
banistica daquelaregiio.

Escola em Forlodﬁlugrll

Com énfase no desenvolvimento de uma vida
saudavel, Sorocaba procura renovar a relagao do
poder publico com os cidadados
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O Bairro Mais Feliz inclui umarede de
iniciativas que buscam transformar a re-
lagdo comapopulagionum grandeapren-
dizadodecidadania,ao mesmo tempoem
queasacdes de gestdo publicasio, de fato,
efetivadas. Umadelas é o programa Meta-
Sorocaba, que visa a inserir o conceito de
meta-reciclagem em Nova Esperanca.

Ameta-reciclagemusaareapropriacao
de tecnologia objetivando a transforma-
cdosocial. Esse conceito abrange diversas
formas de acdo: da captacio de computa-
dores usados e montagem de laborat6-
rios reciclados usando software livre, até
a criacao de ambientes de circulacao da
informacio através dainternet, passando
por todo tipo de experimentacio e apoio
estratégico e operacional a projetos so-
cialmente engajados.

Participaram do projeto 25 jovens no
primeiro grupo, em outubro de 2007. O
objetivo do programa é realizar oficinas e
formar uma comunidade com um grupo
de50jovensde Nova Esperanca, paraum
amplo processo de inclusio digital.

Outra iniciativa relevante é a Coo-
perativa de Costura de Sorocaba. Em
atuacdo desde fevereiro de 2008, ela é
formada por mulheres do bairro e por
ex-alunas de um curso promovido pe-
la Secretaria de Relacdes do Trabalho
(Sert), em parceria com o Servigo Social
da Indtstria (Sesi). Neste caso, a admi-
nistragdo publica procurafacilitar os ca-
minhos deinser¢io no mundo do traba-
lho acompanhando todo o processo, e
dando o apoio necessario para que essas
mulheres consolidem seu aprendizado
para tornarem-se autdnomas.

A cooperativa, que funciona no Ins-
tituto Humberto de Campos, trabalha-
rd até o final de 2008 para introduzir sua
producao em grandes magazines, sob a

orientacdo de técnicos do Sebraee do Se-
nac. Depois, as costureiras terao acesso
a créditos, por intermédio do Banco do
Povo, para adquirir suas préprias ma-
quinas. As participantes que deixarem a
cooperativa para atuar por conta propria
vao darlugaranovas costureiras, em um
processo que deve se repetir a cada seis
meses.

Cidade Superlimpa

O projeto Cidade Superlimpa colocou
mais 37 mil novos contéineres na cidade,
1.500 lixeiras nas ruas e 50 “ecopontos”
parareceber entulho. Foram criadas mais
trés cooperativas de catadores de material
reciclavel e iniciado um trabalho de roga-
gem e capinagem das pracas e ruas, com
mao de obra dos egressos das penitencia-
rias, entre outras acoes.

Um importante desdobramento, lan-
cado recentemente, é o programa Esco-
la Superlimpa, desenvolvido nas escolas
municipais dacidade. Foram distribuidos
nessas escolas conjuntos de quatro conté-
ineres para receber materiais reciclaveis
como papel/papelao, metal, plastico e vi-
dro,além debombasparareceberadoagio
de dleo de cozinha. Os materiais recicla-
veis serdo recolhidos pelas cooperativas
de reciclagem e o 6leo serd encaminhado
afabricade sabao dolesa.

A escola em tempo integral

O programa Oficina do Saber, da Secre-
taria da Educacio, é a solucio encontrada
para atender, em periodo integral, 1.040
alunos de terceira e quarta séries de sete
escolas do ensino fundamental da cidade.
A iniciativa se inspira em projetos como
o Cidade Escola, da ONG Aprendiz, de



S3o Paulo, a Escola Bairro, de Nova Igua-
cu(R]),eaEscolalntegrada, de Belo Hori-
zonte (ver neste caderno, na pagina 28).

O programa prevé atividades de arte,
informatica, aulas de lingua estrangeira,
pratica de esportes, brincadeiras, oficinas
e aulas ao ar livre em locais préoximos as
unidades. “As acoes irdo reforcar os con-
ceitos de cidadania e ampliar a interagao
dos participantes com o bairro e a comu-
nidade”, afirma a secretaria da Educacio,
Maria Teresinha Del Cistia.

Para definir os locais de atividades, a
Secretaria da Educacio realizou, em con-
junto com as escolas, um mapeamento
detalhado dos espacos disponiveis nas
proximidades de cada escola participan-
te do programa. Uma praga, um parque,
uma quadra de esportes, a casa paroquial
de umaigreja servem de espacos educati-
vos. Vale ressaltar que todas as atividades
sdo coordenadas por um educador comu-
nitario. Para as atividades educativas fo-
radaescola, s3o organizados grupos de 25
alunos acompanhados por um monitor.

A rede municipal de ensino de Soro-
caba também conta com o programa Es-
colaCidada (verneste caderno, na pagina
38), realizado em parceria com o Institu-
to Paulo Freire. Trata-se de um amplo
programa de estruturacao do ensino-
aprendizagem, com um importante fo-
co na participagao de toda a comunidade
escolar (que envolve desde professores,
gestores e alunos, até os familiares des-
tes e outras pessoas da comunidade de
entorno). Criam-se diversas praticas de
integracao comunidade- escola (de ins-
piracio freiriana), como, por exemplo, as
“festas” de "leitura do mundo". S3o dias
em que os estudantes, professores, co-
ordenadores, diretores e pais se reGnem
para “conhecer” seu bairro, investigar e

tirar questoes para o aprendizado a partir
de suarealidade vivida.

Também sio desenvolvidas diversas
instdnciasdeparticipagionasdecisdesrefe-
rentesaeducacio easuainser¢io nacomu-
nidade de entorno. Desde bem pequenas,
ascriancassaoconvidadasapensarsuasne-
cessidades escolares, eleger representantes
e propor solucoes. Além dos alunos de to-
dasasidades, os pais e mies também parti-
cipam, em féruns e conselhos adequados,
assim como os professores e professoras.
Todos sio, em alguma medida, educado-
res e educandos, pois todos ensinam uns
aos outros e aprendem mutuamente sobre
suasrealidadesvividas,suasnecessidadese
possiveis caminhos para soluciona-los, no
que cabe ao ambito escolar.

Complementando essa integracao
das atividades educativas com os bairros,
existe o projeto Sabe Tudo, com o objeti-
vo principal de promover a inclusio digi-
tal. Sao centros de estudos equipados com
20 computadores que utilizam a internet
como ferramenta de pesquisa, ministram
cursos de informética e fornecem a co-
munidade jornais e revistas. A inspiracio
para esse projeto da Secretaria da Educa-
¢do, com o apoio da Secretaria de Gover-
no e Planejamento, foi o Farol do Saber,
de Curitiba. Os ntucleos sio construidos
em bairros da cidade, em geral, anexos a
uma escola. Para o gerenciamento do pro-
grama, a prefeitura firmou convénio com
a ONG Projeto Pérola, responsavel pela
mao de obraqualificada, material didatico
eaplicacdodasaulas. O projeto apresenta,
também, espacos para leitura, disponibi-
lizando jornais e revistas.

Sao 19 centros de inclusao digital e
social implementados. Mas até o final
de 2008, serdo 30 unidades em todaa ci-
dade. Os Sabe Tudo ji existem em cin-
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co bairros: Ipiranga, Paineiras, Marcelo
Augusto, Hungarés e Conjunto Habita-
cional Ana Paula Eleutério. Funcionam
de segundaa sexta-feira, das8has2oh,e
aos sibados, das8has13h.

Jovens protagonistas
O projeto de cidade educadora de Soroca-
bareservaum lugar especial ao jovem, pa-
raseu potencial criativo, de transformacio
e deaprendizagem. Um exemplo disso é o
ComJov — Conselho Municipal do Jovem.
Criado em 2006, ele inaugurou em Soro-
caba uma ponte de integracio entre 0s jo-
vens e o poder publico do municipio.

Aprimeiradiretoria,com6ointegran-
tes (titulares, suplentes e remanescen-
tes), foi constituida por sorteio publico,
do qual participaram aproximadamente
700 jovens. A op¢ao deve garantir uma
inclusio democratica e capaz de acolher
toda a diversidade juvenil. Na gestio da
primeira diretoria houve um amadureci-
mento dos integrantes para o desempe-
nho do papel de conselheiros, especial-
mente com a realizacio da 1? Conferéncia
Municipal da Juventude, cujo documen-
to final apresentou os anseios dos partici-
pantes quanto a implementacao das poli-
ticas pablicas paraajuventude.

Paraobiénio2007-2008,0sconselhei-
ros definiram uma nova forma de consti-
tuicdo do Com]Jov. Elaé tripartite, contan-
do com a participacdo de representantes
de entidades e movimentos sociais, poder
publico e jovens inscritos para um sorteio
publico. Como orientacio, todos os con-
selheiros deverdo, preferencialmente, es-
tar na faixa etaria entre 16 e 29 anos.

Uma das politicas discutidas no
ComJov é a implantagio de espacos pa-
blicos destinados a juventude. Ela se ini-

ciacom o Territorio Jovem, criado a partir
da reforma de uma propriedade munici-
pal no bairro Jardim Ipiranga, em margo
de 2006. A concep¢ao desse espago, tam-
bém destinado a comunidade, pretende
garantiraojovemum local paraolazereo
estudo informal, com o desenvolvimen-
to deatividades de interesse juvenil.

O espaco conta com saldo, palco e in-
fraestrutura para cursos, mantidos pe-
la Secretaria da Juventude e secretarias
municipais, que fazem parte do Comité
Intersetorial da Juventude. Mensalmen-
te ha atividades que permitem ao jovem
desenvolver habilidades artesanais, fisi-
cas, capacidades lingiiisticas e prepara-
torias para a geragao de renda. Com fre-
qiiéncia ha parcerias com universidades,
entidades e voluntarios, o que enrique-
ce o programa desenvolvido. O espaco
também é utilizado para a apresentacao
de bandas e arealizacio de eventos festi-
vos para comemorar datas especiais.

O investimento e o
crédito nas pessoas sao
0 mais importante

A Secretaria da Juventude (Sejuv) co-
ordena também o Grafite Sorocaba, proje-
to que visa a geragio de renda por meio do
desenvolvimento artistico dos grafiteiros.
Em 2006, 0 1° Encontro do Grafite — que
reuniu jovens e teve a participagao de cem
renomados artistas de Sao Paulo — permi-
tiu 0 mapeamento do grupo de grafiteiros.
A partir desse encontro, a Sejuv ofereceu
cursos de arte para os jovens aprimorarem
suas técnicas, conhecerem a histéria daar-



te eampliarem suavisao daarquitetura ur-
bana. Foram realizadas a¢6es coletivas em
muros da cidade e a projecao dos grafitei-
ros foi muito positiva. Empresarios de va-
rios segmentos solicitaram indica¢ao de
jovens paraarealizacio de grafitesem seus
estabelecimentos.

Outra questao fundamental na vida
do jovem que foi abordada é a insercao no
mundo do trabalho. Uma das principais
iniciativas da Secretaria da Juventude, o
programa Emprego Jovem, busca oferecer
apessoas de16 a25anosa primeira experi-
énciadeestagio dentrodaestruturadasse-
cretarias municipais. Além do aprendiza-
do dasdiversasatividades de cada setor, os
jovens passam por um curso de iniciagio
ao mundo de trabalho e tém reunides se-
manais com um tutor, que acompanha seu
aprendizadoesuasatividadesduranteoes-
tagio, e segue acompanhando o jovem de-
pois, em sua busca por trabalho. As vagas
sao abertas a estudantes do ensino médio.
H4 um processo seletivo e uma entrevista
comassistentessociais paraconstatacioda
condigao socioecondmica das familias dos
candidatos (renda familiar inferior a meio
salario minimo per capita).

A partirde 2006, 0 Programa Emprego
Jovem atendeu cerca de cem jovens, que
dele participaram por seis meses, renova-
veis por mais seis meses. Ao término des-
sa experiéncia de estagio, muitos jovens
tém sido empregados por empresas da ci-
dade. Além da Secretaria da Juventude,
que coordena o projeto, participam as se-
cretarias de Recursos Humanos, Traba-
lho, Desenvolvimento Econémico e Par-
cerias. A carga horaria diaria é de quatro
horas, com remunera¢ao mensal de R$
210, mais vale transporte.

OutrainiciativaéalncubadoraJovem,
que tem como metodologia de trabalho a

intersetorialidade e a agdo comunitéria.
Destina-se a atender a populacio juvenil
dosbairros mais carentes da cidade. Anual-
mente, o Comité Intersetorial da Juventu-
de (Cijuv), formado por representantes
dedozesecretarias municipais, defineum
conjunto de ac¢oes a serem desenvolvidas
em um bairro a partir dos interesses apre-
sentados pelos jovens da comunidade.
Os atores sociais da localidade sao com-
prometidos com o desenvolvimento das
acoes, que incluem também varios seg-
mentos da sociedade. Mensalmente ha
um programa de atividades nas areas de
arte, satde, trabalho, esporte etc.

Concluséo

Apbs quase dois anos de adesdo a Carta
das Cidades Educadoras, Sorocaba en-
contra-se num momento de experimen-
tar e colher os primeiros frutos nesse
processo. A grande quantidade de pro-
gramas, que pode parecer até excessiva,
esta relacionada com isso. Afinal, eles
tém que passar pela prova de sua efetiva
aplicacao e é natural que nem todos so-
brevivam e se tornem aquisi¢des perma-
nentes da sociedade sorocabana.

Ha4, no entanto, sem d@ivida, um olhar
diferenciado do poder publico em relagao
aos cidadios, perceptivel em cada progra-
ma. As pessoas sao vistas ndo como fonte
de problemas, mas sim como aquelas que,
como membros deuma comunidade, estio
implicadas nos problemas coletivos e que
dardo a eles uma solugado. O investimento
e o crédito nas pessoas sdo, assim, o0 mais
importante. Crédito, neste caso, quer di-
zer acreditar que as pessoas sdo capazes de
se transformarem juntas e assim modifica-
rem a sua cidade; o investimento para que
isso ocorradeve ser feito em educacio.

UMA VISITA A DUAS CIDADES EDUCADORAS @ b



ENTREVISTA COM MARIA
TERESINHA DEL CiSTIA,
SECRETARIA DE EDUCACAO
DE SOROCABA

No dia 29 de julho de 2008, 0 ITS Brasil
foi a Sorocaba conhecer in loco algumas
dimensdes do seu projeto de cidade edu-
cadora. Um dos principais momentos
destavisita foiaentrevistarealizada com
a secretaria de Educagio, Maria Teresi-
nha Del Cistia, que explicou como esta
se construindo o jeito sorocabano de en-
carar o grande desafio de articular areas
e secretarias numa nova relacdo com os
cidadaos. Emboraasecretariaafirme que
a cidade se encontra “no inicio da cami-
nhada” da descoberta e amplificacdo das
oportunidades educativas que se encon-
tramnodiaadiadoscidadaos, os primei-
ros passos ja foram dados e se mostram
bastante consistentes. Confira os princi-
pais trechos.

ITS BRASILEM QUE CONSISTE A PROPOSTA DE CI-
DADE EDUCADORA DE SOROCABA?
MARIA TERESINHA DEL CISTIA Vou contar um
pouco da histéria. Quando fomos mon-
tar o planejamento do governo, a equipe
juntamente com o prefeito baseou-se em
duas grandes agendas internacionais. Era
Sorocaba—CidadeSaudavele Cidade Edu-
cadora, entendendo isto como uma expe-
riéncia da cidade e nao s da Secretaria da
Educacio. Esse é o diferencial, enxergara
cidade como um grande espaco de apren-
dizagem. Eaprender com e na cidade.
Fomos conhecer outras experiéncias,
nos filiamos a Associacio Internacional
das Cidades Educadoras. Comecamos
também um contato com a Unesco, fize-
mos varias reunides, um grande trabalho
praqueeladesse um suporteanossacida-
de. E também com o Instituto Paulo Frei-
renaquestdo das escolas. Sio muitos pro-
gramas de varias secretarias, que ajudam
acomunidadea se integrar com o bairro, a
escola com o bairro e comacidade.

ITS BRASIL QUAIS SECRETARIAS MUNICIPAIS SE
ENVOLVEM?

DEL CISTIA N6s trabalhamos com esta li-
nha do “eixo social”. Sao as secretarias da



"0 rio Sorocaba teve a margem refeita, foi construi-
do o parque das Aguas. Foi feito um deck para que os

professores possam levar as criancas e dizer: ‘este
€ 0 nosso rio, que nos estamos despoluindo, estaé a

historia da nossa cidade™

Educacio,daCultura,daSatde,daJuven-
tude, das Relacoes do Trabalho, da Cida-
dania; a da Comunicagao sempre esta co-
nosco também. E embora nio sejam do
eixo social, a Infraestrutura sempre nos
acompanha, pois as a¢des envolvem a
criacio de novos parques, novas pragas,
calcadas ampliadas para que as criancas
possam caminhar. Tem também a secre-
taria que cuida do transito, que é a Urbis.
Porque nds temos também a questio da
“Educacdo para o transito”.

Masacidade educadora envolve tam-
bémaSecretariade Obras,aSecretariade
Urbanismo. Ao fazermos todas essas ci-
clovias estamos dando acesso as pesso-
as que nio podem andar de 6nibus, a de
carro, pois podem vir de bicicleta para o
centro. Temos varios parques que foram
construidos com teatro de arena, para
que a comunidade tenha mais um espa-
co educador. O nosso rio Sorocaba tevea
margem refeita. Foi construido o parque
das Aguas. Também foi feito um deck pa-
ra que as criangas possam ir 14, para que
os professores possam levar uma classe
e dizer: “este € 0 nosso rio, que nos es-
tamos despoluindo. Ja estd quase 100%
despoluido. Esta € a histéria da nossa

cidade”. Os novos espacos estao sendo
construidos como espagos educadores.

ITS BRASILCOMO A ESCOLA ESTA SENDO ESTRUTU-
RADA NA PERSPECTIVA DA CIDADE EDUCADORA?
DEL CISTIA Com o Instituto Paulo Freire,
nods temos uma parceria hd um ano, tra-
balhando com todas as escolas de ensino
fundamental e de educacio infantil, em
trés grandes eixos: os Projetos Eco-Politi-
co Pedagdgicos; o fortalecimento da ges-
tao democratica, com a participacao dos
Conselhos; e também o protagonismo
infanto-juvenil, que é a participacgao efe-
tiva das criancas.

Outro programa que estamos desen-
volvendo hd um ano, e que tem sido uma
experiéncia maravilhosa, é anossa esco-
la de periodo integral, que chamamos de
Oficina do Saber. Sao oficinas nio obri-
gatorias realizadas no contraturno, para
as quais as criancas podem se inscrever.
Noés nio tinhamos como atender a cida-
de toda, entdo priorizamos aqueles bair-
ros que tém o maior risco social, onde as
criangas nao tém outra oportunidade.

E como é feito isso? Aproveitamos os
espacos do bairro dentro dalinhadacida-
de educadora. Assim, nos apropriamos

UMA VISITA A DUAS CIDADES EDUCADORAS O N
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do bairro e usamos seus espacos. Porque
se formos esperar pra acontecer uma es-
cola de periodo integral nos moldes tra-
dicionais, vamos dobrar o nosso niimero
de salas de aula? N3o, a nossa idéia é real-
mente aproveitar as oportunidades da ci-
dade. Queessascriancas também possam
irao museu, ao teatro e conhecer o roteiro
histérico dacidade...

ITS BRASIL E DO PONTO DE VISTA DA INCLUSAO
DIGITAL?

DEL CISTIA Fizemos também um Centro de
Inclusido Digital em algumas escolas. Ho-
je, temos 19 funcionando e mais dois em
construgdo, que chamamos de Sabe Tudo.
Foia partir daquela experiéncia de Curiti-
ba, o Farol do Saber. Nos temos 20 equi-
pamentos da mais alta tecnologia, como
internet sem fio. Ele é construido no ter-
reno da escola, mas é aberto paraa comu-
nidade, atende as criancas daquele bairro
que, porventura, estejam em outras esco-
las, estaduais ou até escolas particulares.

"Muitas acoes nos
disponibilizamos
também para a rede
estadual, pois a
populacao é sorocabana,
independente de se ela
esta no servico publico
municipal ou estadual”

Além dainternet gratuita, temos cur-
so de formacdo, nos quais sao ministra-
doscursosdeinformaticaeelestémtam-
bémlicdesdecidadania. Aidéiaéadeque

sejauma inclusdo cidadi, nio sé umain-
clusiodigital. Alin6stemososjornaisdo
dia, as revistas da semana e um pequeno
acervo delivros que os jovens gostam. O
nome Sabe Tudo vem dai. E um lugar on-
de eles vao ficar “sabendo de tudo”.

ITS BRASIL A ESCOLA PASSA A SER UM POLO DE
REFERENCIA DO BAIRRO?

DEL CISTIA Em muitos bairros, o Ginico es-
paco publico é a escola. Nos temos que
garantir a aprendizagem, que é o ponto
principal da Secretariada Educagdo. A es-
cola tem que de cumprira sua funcao pri-
mordial, que é a educacio, nao a funcao
social. N6s temos que disponibilizar es-
te espaco, temos que oferecer outrasativi-
dades para a comunidade fora do horario
escolar, depois de garantido o horario for-
mal, garantida essaaprendizagem, garan-
tido que esse aluno vai ter sucesso. Ainds
criamos essa oportunidade para a comu-
nidade: abrir a escola, utilizar salas, uti-
lizar aos finais de semana. Muitas vezes
aquele bairro nio tem nenhum outro es-
paco. Como nés poderemos levar o cine-
ma para ele? A Secretaria da Cultura leva
filmes. Temosumaatividade em queleva-
mos o caminh3o que temateladecinema,
colocamos cadeiras e distribuimos pipo-
cas para o pessoal, apagamos as luzes da
pracae passamos o filme. A pracalota. Es-
taéumaatividade da cidade educadora.

ITS BRASIL E COMO SE ARTICULAM ESSAS DUAS
COISAS, 0 CURRICULO FORMAL DAS DISCIPLINAS
E ESSE PROGRAMA DE INTEGRACAO DA ESCOLA
COMA COMUNIDADE?

DEL CISTIA N6s estamos no caminhar. E
passoapasso,nao queremos descuidar da
questio da aprendizagem. Mas tem uma
pessoa que fazisso, que denominamos de
educador comunitario.



Nos temos uma parceria com o Projeto
Aprendiz também, na linha do programa
Cidade Escola. Fizemos a formagao, a capa-
citacao dos nossos professores e temos es-
se acompanhamento mensal com eles. A
equipe esta sempre aqui conosco. Forma-
mos 160 pessoas, que nao eram s6 da Edu-
cacdo. O que eu acho muito bom. Tivemos
representantes das Unidades Basicas de
Satde, um de cada uma do bairro, para fa-
zer aintegracdo da unidade de satide com a
escola e com o bairro. Vieram também re-
presentantes da Secretaria de Esportes, da
Secretaria da Juventude. Eles também tive-
ram aformacao de educador comunitario.

Temos também parceria com o Insti-
tuto do Esporte e Educacio, que realiza o
esporte social. A gente trabalha nos bair-
ros, utiliza a quadra da escola, nao s6 da
municipal como da estadual, pois os nii-
cleos sao do bairro.

ITS BRASIL EXISTEM MUITAS PARCERIAS COM 0
SISTEMA ESTADUAL?

DEL CISTIA A gente tem muito trabalho
com o sistema estadual. Por exemplo,
tem esta parceria para o Sabe Tudo, que
realiza a inclusdo digital, disponibili-
zada para toda a rede estadual. Agora
estamos solicitando autorizacoes para
construir unidades em nove escolas es-
taduais, nos bairros que nao tém escolas
municipais. A Secretaria da Educacio ja
aprovou e agora depende da aprovagao
das instancias estaduais. O municipio
vai construir e vai manter. O estado so
vai oferecer o terreno. Muitas das a¢oes
que fazemos, sdo disponibilizadas tam-
bém para arede estadual. Porque temos
demelhoraraqualidadedevidadanossa
populacgio, eela ésorocabana,indepen-
dentemente se estd no servigo publico
municipal ou estadual.

ITS BRASIL EM QUE MOMENTO DESSA CAMINHA-
DA A SENHORA ACHA QUE SOROCABA SE ENCON-
TRA, COMO CIDADE EDUCADORA?

DEL CISTIA Acredito que estamos no inicio
e temos muito que andar e aprender. Sao
acOes novas, mas ja conseguimos avan-
car em varios aspectos. Porém, nos temos
muito a caminhar. £ uma mudanca de pa-
radigma que estamos construindo juntos.
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“Todo espaco da cidade, 0 saldo, de uma
igreja, o muro de uma casa, vira espaco edu-
cativo', dizHugo Vocurca (embaixo)

2. AESCOLA INTEGRADA
DEBELO HORIZONTE

Belo Horizonte é hoje a cidade coorde-
nadora da Rede Territorial Brasileira de
Cidades Educadoras. Tal titulo n3o de-
corre de um acaso, mas sim do desen-
volvimento de uma cultura da partici-
pacio no municipio. Nao ha davida que
as sucessivas administracdes publicas,
com visdo democratico-popular, garan-
tiram a continuidade e a consolidacdo de
diversos projetos e programas com for-
te carater participativo e educativo naci-
dade, em dreas tio diversas quanto tran-
sito, coleta de lixo, seguranca, educacio,
habitagio e outras. Mas é também a po-
pulacio belo-horizontina que, além de
garantir as eleicoes sucessivas desse pro-
jeto, construiu com o poder publicoasua
formapropriade encarararelagio comas
instancias de governo.

Neste caderno, vamosabordarapenas
o modelo de escola em tempo integral, a
Escola Integrada, que vem sendo imple-
mentado com grande éxito pela prefei-
tura de BH. Este relato foi construido a
partir de entrevista com o secretario da
Educacgio de Belo Horizonte, Hugo Vo-
curca, o secretario de Relacoes Interna-
cionais Rodrigo Perpétuo (veja entre-
vista na pagina 34) e a responsavel pelo
programa Escola Integrada, Neusa Ma-
cedo. O ITS Brasil também realizou vi-
sita a Escola Municipal Ulysses Guima-
raes,no bairro Sao Pedro, sendo recebido
pela diretora Aparecida Augusta de Oli-
veira Decat, no dia12 de agosto de 2008.



A proposta
“Em primeiro lugar, é sabido que uma
das coisas que fazem diferencano apren-
dizado das criangas é o tempo de perma-
néncia na escola. Dai a necessidade de
dar essa oportunidade a elas. Segundo, o
modelo tradicional do menino dentro da
escola em horario integral ainda é invia-
vel para o pais, devido a problemas com
estrutura fisica e aremuneracao dos pro-
fessores. E caro e, porisso, insustentavel
orcamentariamente. Terceiro, este mo-
delo parte de um pressuposto compli-
cado: retirar o menino da rua ou da co-
munidade, colocar dentro da escola. Nio
acreditamos que isso dé certo de fato.”
Estes sdo os trés pontos de partida basi-
cos apontados pelo secretario da Educa-
¢ao de Belo Horizonte, Hugo Vocurca,
como aqueles que motivaram a criacdo
do formato da Escola Integrada.
Partiu-se da experiéncia do Bairro-
Escola da cidade de Nova Iguacu (R]),
onde se viu a possibilidade concreta de
fazer um programa de escola em tempo
integral, com atividades que fortaleces-
sem o vinculo com a comunidade, e com
orcamento baixo. Outra referéncia foi o
Projeto Aprendiz, que acontece no bair-
ro daVilaMadalena, em S3o Paulo (SP).
Foram entdo agregados dois fatores.
“Nova Iguagu tem um pouco disso, mas
aqui em Belo Horizonte, todos os 6rgaos
puablicos tem uma pessoa destacada pa-
ra o programa Escola Integrada, para re-
solver os problemas que aparecem. E sao
muitos. As vezes é remover uma lixeira,
cortar uma arvore, fazer a sinalizacio de
ruas, formar agente cultural...”, expli-
ca Vocurca. O segundo fator é a parceria
com as universidades, que desenvolvem
atividades com estagiarios em regime de
extensao. As universidades compdem

0 PROJETO CIDADE ESCOLA APRENDIZ

A Associagdo Cidade Escola Aprendiz é uma Organizagdo
da Sociedade Civil de Interesse Piblico (OSCIP) que, desde
1997, experimenta, aplica e dissemina o conceito de educa-
¢do comunitaria.

Para isso, o bairro da Vila Madalena, em Sao Paulo (SP), onde
a organizacao esté localizada desde a sua fundacéo, serve
como laboratdrio pedagdgico para as suas agdes. Nele sao
desenvolvidas e sistematizadas experiéncias e programas que
ajudam a consolidar a idéia de Bairro-Escola, no qual é criado
um amplo espago educativo, estruturado porumarede que une
toda a comunidade, amplia as possibilidades de aprendizagem
e melhora a qualidade de vida urbana.

SOBRE A EDUCA(}Z\O COMUNITARIA

A educacao comunitaria, a educacao integral, o conhecimen-
to em rede e o desenvolvimento local constituem a trilha con-
ceitual que levou o Aprendiz a elaborar o conceito de Bairro-
Escola.

No Bairro-Escola, os processos formativos extrapolam
o0 contexto escolar e tomam a cidade. As separacdes que
cindem o conhecimento entre dimensdes académica/popu-
lar, tedrica/vivida, racional/afetiva, intelectual/corporal,
individual/coletiva sdo superadas na construc@o de uma
comunidade de aprendizagem. Nesta perspectiva, a educa-
cdo é uma responsabilidade compartilhada entre pais, edu-
cadores, estudantes e a comunidade e ndo uma tarefa de
especialistas. Para tanto, propde-se a criagc@o de politicas
intersetoriais geridas por conselhos de bairro.

0 desenvolvimento humano integral é a principal preocupa-
cao da educacdo comunitaria. E a autonomia, portanto, é
seu meio e fim. A cidade oferece aos aprendizes (estudan-
tes e educadores) uma série de oportunidades educativas a
serem exercitadas face as suas potencialidades, caréncias
e problemas.

O curriculo éum mapa que orienta as experiéncias singula-
res e lhes confere um sentido comum; projetos individuais
e coletivos estruturam o desejo de aprender e de intervir
na cidade. As relagdes temporais e espaciais sdo cons-
truidas pela participacgao de todos e os conflitos que delas
advém sdo vistos de maneira positiva e geridos de modo
democratico.

Texto fornecido pelo projeto Cidade Escola Aprendiz e tam-
bém disponivel em http://aprendiz.uol.com.br
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um cardapio de atividades para as esco-
las, selecionadas conforme suas necessi-
dades,desejosedisponibilidade. Osuni-
versitarios tém um dia de formacdo na
propria universidade. A parceria com as
universidades foi uma maneira de quali-
ficar esse atendimento.

Aprincipal caracteristica desse forma-
to éautilizacio de espagos na cidade. Vo-
curca afirma que “todo espaco da cidade,
osalio deumaigreja, o murode uma-casa,
tudo vira espaco educativo”.

Parabuscaressesespagosnacomuni-
dade, coordenar oshorarios eserespon-
sabilizar pela articulacdao do programa,
cadaescoladestacaum professor.Elese-
rd o professor comunitério. E quem fica
encarregado de pensar a matriz educa-
tiva, conversar com as universidades e
buscar espacos.

O programa é totalmente baseado em
adesao. Isso vale tanto para a escola, que
deve passar por algumas adaptacoes es-
truturais, principalmente de cantina/
refeitério e banheiro/vestidrios quan-
to para o aluno e sua familia. Pois, se nao
quiseremaderir,aescolaoferece omode-
lo tradicional. “A gente procuraarticular
as areas para que as familias conhecam o
programa etc. e articular com programas
como o Bolsa Familia...”, diz Vocurca.

Qualquerinstitui¢io, qualquer cida-
dao, pode contribuir. A idéia é que um
artista, um professor, um médico, po-
de doar parte do seu tempo para reali-
zarumaatividadenaescola. “Queremos
criarum prémio paraas pessoasqueaju-
dem a Escola Integrada. N3o é s6 o pai
que quer saber como v3o as notas do fi-
lho. Pensamos na responsabilidade da
comunidade com a escola. Ndo pensa-
mos em remuneragio, apenas “o reco-
nhecimento”, apresenta Vocurca.

De um total de 170 escolas de ensino
fundamentalnarede municipal,53sdoin-
tegradas. Hoje o programaatende cercade
15mil criancas, eametaéchegaraioomil,
de um total aproximado de 130 mil.

Como acontece

O programa conta com o professor co-
munitdrio, pessoa que coordena o traba-
lho dentro da escola. Quando ela pensa
em integrar, precisa pensar nesta pessoa,
necessariamente um professor concur-
sado do quadro da escola, mas com um
perfil muito especifico. De preferéncia
deve ser morador, ou ja ter relaciona-
mento com a comunidade. A escoladeve
reunir o seu coletivo de educadores para
saber se h3, de fato, interesse; e se todos
concordam em fazera passagem para Es-
cola Integrada. Depois retine a comuni-
dade. A partir dai, o professor comunita-
rio comeca sua atuacao. Ela consiste em
buscar espagos na comunidade, entrar
em contato com lideres comunitarios e/
ou pessoas representativas da comuni-
dade em busca de apoio e, sobretudo, de
espacos pararealizar as oficinas.

Por esta razao € o territdrio que da a
cara do programa. Depende dos espagos
e das pessoas daquela comunidade. Por
exemplo, uma escola situada nas proxi-
midadesdeum parque terdatividadesdi-
ferenciadas de outra, que n3o conta com
esse tipo de estrutura urbana.

Otnico professorquelidacomosalu-
nos nasatividades especificas do progra-
ma, ou seja, nas quatro horas e meia do
contraturno, é o professor comunitario.
Ele busca os espacos e estabelece as par-
cerias. O uso dos espagos pode ser sem
onus para a prefeitura. Eventualmente
acerta-se um valor para ajuda de custo



que permitacobrirgastoscomaguaeluz,
por exemplo. De posse dessas informa-
¢oes, o professor comunitario constroi a
matriz curricular. Ouseja, agrade de ati-
vidades e seus horarios para cada turma.
A orientacio da Secretaria de Educacgio é
ade queamatriz seja construida em con-
junto com o coletivo da escola. Segundo
NeusaMacedo, responsavel pelo progra-
ma Escola Integrada, “algumas escolas
tém conseguido realizar isso com muito
sucesso, outras ainda nio. E um desafio
muito grande para nds, essa integracao
de um turno com o outro”.

Das 170 escolas de ensino
fundamental narede
municipal, 53 sao integradas.
Hoje o programa atende
cerca de 15 mil criancas,

e ameta é chegara 100 mil.

Neusa identifica a pratica de reuni-
oes de todo o coletivo de educadores
queatuacomas criancas, desde osagen-
tes culturais até os professores das are-
as, como a principal caracteristica das
escolas mais bem sucedidas na integra-
cao dos dois turnos. “Ai ha mais inter-
cambio e a constru¢ao da matriz é mais
coletiva”, avalia. Em outras escolas, ha
uma maior lentiddo paraseassimilares-
se elemento novo na vida escolar, que é
o professor comunitario. A construcao
do dialogo entre esses dois niveis é um
dos focos do trabalho da equipe de coor-
denagio em suas visitas as escolas.

Uma estratégia-chave na integracio
entre os dois turnos é a parceria com o
Inhotim, instituto de arte contempo-
rinea localizado na cidade de Brumadi-
nho, interior de Minas Gerais. A parce-
ria foi feita mediante convénio, visando
amotivar e estimularaampliacio dosco-
nhecimentosno contato com o meioam-
biente e pelaintegracao daarte comana-
tureza. Promovem-se aces de formacao
dos professores comunitarios, monito-
res, agentes culturais e alunos, tendo o
acervo artistico e botdnico do Inhotim
como agente de inclusdo e valorizacdo da
identidade cultural.

O convénio atendera 12 mil alunos de
escolas integradas e seus educadores. Duas
vezesporsemana,astercasequartasfeiras,
grupos de duzentos alunos, organizados
por ciclos de formacao e acompanhados
de seus educadores, visitam o Inhotim.
Oseducadoressaotantoosprofessoresdo
horarioregular/parcial quanto osagentes
culturais, estagiarios das universidades e
professores comunitarios.

Todos eles passam o dia no instituto.
Enquanto os alunos participam de visi-
tas monitoradas, a equipe de educado-
res das escolas passa por formacao, com
o objetivo de desenvolver, coletivamen-
te, projetosnasareas dearte oumeio am-
biente. Desta forma, é possivel promo-
ver a integracdo dos turnos em algumas
escolas. Neusa Macedo conta que, para
2009, estao sendo concebidas outras ati-
vidades “aseremrealizadasno ambitoda
escola, taiscomoaefetivagio daconstru-
cdodasmatrizes curriculares pelo coleti-
vo de educadores que atuam com os alu-
nos e com os proprios alunos”.

UMA VISITA A DUAS CIDADES EDUCADORAS @ &



INSTITUTO DE TECNOLOGIA SOCIAL O ®

A construcao da matriz curricular

As instituicoes de ensino superior
parceiras da Escola Integrada colocam
as atividades a disposi¢do do programa.
Assim se elabora um “cardapio” de ati-
vidades paraasescolas. H3, porexemplo,
dez universidades conveniadas, que de-
finem quais oficinas poderao ser ofereci-
dasporseusalunos,emregime de exten-
sdouniversitaria. As oficinasabordam os
temas mais diversos, desde higiene pes-
soal e cuidados com o corpo até roboti-
ca, fisica, musica, atividades esportivas,
e assim por diante. Ao todo, sio mais
de duzentas oficinas disponibilizadas.
Diante desse cardapio de ofertas, as es-
colas selecionam as atividades que dese-
jam trazer paraseus alunos.

Outra figura que atua nas escolas é o
agente cultural, com perfil definido por
algumas diretrizes. Em geral, ele deve
ter completado o ensino médio. Além
disso recomenda-se que ele participe
de algum movimento cultural na cida-
de e que tenha alguma experiéncia an-
terior de trabalho com jovens. Neusa
Macedo conta que “ja havia uma expe-
riéncia muito grande com esses agentes
culturais. Alguns deles atuam na escola
ha muito tempo, por meio do programa
Escola Aberta e de projetos pedagbgicos
das escolas. Isso ja possibilita a sua con-
tratacdao. Sao pessoas que de certaforma,
jaestavamnaescola. O programaapenas
potencializa isso, Acreditamos que esse
saber social deve estar presente na esco-
la, junto da culturaacadémica”.

S3o nove horas diarias de atividade.
Metade com o turno regular, com au-
las da escola, e as outras quatro horas e
meia sdo da jornada complementar es-
pecifica da Escola Integrada. Destas, trés
horas sdo ocupadas com oficinas, orga-

nizadas pelo professor comunitario na
matriz curricular a partir das atividades
oferecidas pelos agentes culturais e pe-
losuniversitarios; umahorae meiaé gas-
ta com amobilidade, o almoco, descanso
e, eventualmente, banho.

O estagiario da universidade tem
uma bolsa-estagio. Suajornada, que po-
de ir de 20 a 30 horas, divididas entre o
trabalho com osalunos,um tempo como
professor comunitario e um tempo com
o seu coordenador na universidade.

Relatério de avaliacao

do Ideb mostrou

um desempenho de
aprendizagem das escolas
integradas 15% superior
emrelacao as demais,
segundo Neusa Macedo

Os agentes culturais tém uma jorna-
dade20a4o0horas, incluindo um tempo
com o professor comunitario e um tem-
po maior com osalunos. Eles passam por
formacao coordenada pela prépria Se-
cretaria de Educa¢io, em conjunto com
a Secretaria Municipal de Cultura. A for-
macao inclui um periodo de discussoes
e palestras sobre temas levantados pelos
propriosagentes, comoadolescéncia,in-
fancia, relacdes étnico-raciais, entre ou-
tros, e um periodo de oficinas tematicas
quesdouma qualificacio daproprias pra-
ticasdelesnaescola— queenvolveartesa-
nato, danga, musica, letramento, novas
midias, variando deacordo coma areade
interesse e as oficinas do agente.



As escolas tém autonomia financeira
por meio das caixas escolares. No caso da
Escola Integrada, é depositada uma verba
na caixa escolar que o diretor pode operar
conformeasnecessidades. A escolapedea
verba que ela propria gerencia, para com-
pra de materiais e 0 pagamento dos agen-
tes culturais e das bolsas dos universita-
rios.

Ainda ndo é possivel chegar a um
veredito final sobre o impacto deste pro-
grama no desempenho dos alunos. Ou
seja, ndo apenas os ganhos em satde,
higiene e bem estar, mas principalmente
no aprendizado das disciplinas do turno
regular. Este, no entanto, permanece co-
mo o objetivo central do programa, se-
gundo Hugo Vocurca: “Todo o esforco,
se nio redundar na melhora do apren-
dizado, sera deficiente”. Segundo Neu-
sa Macedo, o relatério mais recente di-
vulgando o resultado das avaliagdes do
indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (Ideb) mostrou um desempenho
de aprendizagem das escolas integradas
15% superior em relacdo as demais, o que
ja é um ganho bastante significativo.
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ENTREVISTA COM
RODRIGO PERPETUO,
SECRETARIO DE RELACOES
INTERNACIONAIS DE

BELO HORIZONTE

A entrevista a seguir com o secretario
adjunto de Relagoes Internacionais de
Belo Horizonte, Rodrigo Perpétuo, teve
como tema principal o projeto belo-ho-
rizontino de cidade educadora. Perpétuo
recebeu o ITS Brasil no dia 12 agosto de
2008, no gabinete do secretirio de Edu-
cacdo, Hugo Vocurca, que também es-
tava presente. A simplicidade e o bom
humor com que ambos se dispuseram a
discutir temas ligados a administracao
publica de BH traduziram o espirito do
que seja uma cidade educadora. Para co-
locar em palavras, o essencial é construir
arelacdo entre a prefeitura e a populagao
combasenadiscussao francadosproble-
mas e na busca dialogada por solugoes,
procurando no aprendizado coletivo os
elementos que dardo a sustentabilida-
de aos caminhos escolhidos. Confira os
principais trechos.

ITS BRASIL QUAL 0 LUGAR DA ESCOLA INTEGRA-
DA NA ESTRATEGIA DE BELO HORIZONTE COMO
CIDADE EDUCADORA?
RODRIGO PERPETUO Existe em Belo Horizon-
te um esforco para se resgatar a escola co-
mo referéncia da comunidade, referéncia
paraafamilia, paraoutrasinstituicoes, clu-
bes, igrejas, empresas, entidades de classe.
Resgatar a escola como referéncia de edu-
cagdo, pois muitas vezes isso estd perdido.
O conceito de cidade educadora é mais
amplo que isso. A Escola Integrada se
identifica com esse conceito ao permitir
arealizagao de atividades fora da escola,
permitir a interacio da escola com a cida-
de e que o aluno tenha outras oportuni-
dades no seu processo de formacio. Nao
é possivel construir um conceito de Cida-
de Educadora, implementado de maneira
ampla, sem a forca da educacgao formal.

ITS BRASILESSA INTEGRACAO, VINCULO COM A CO-
MUNIDADE, ENVOLVE UMA QUESTAO FORTE DE Cl-
DADANIA. MAS EXISTEM PROGRAMAS DE FORMA-
CAO PARA A CIDADANIA, PARA A PARTICIPAGAQ?

PERPETUO Eu diria que, para ter condicoes
de colocar um programa da envergadu-
ra da Escola Integrada na cidade, tem que
se criar o ambiente para isso. Belo Hori-



“Belo Horizonte tem dezesseis anos de governo
democratico-popular, um governo que prega e exer-

cita praticas democratico-populares e por isso tem
credibilidade para dialogar com a comunidade”

zonte tem dezesseis anos de governo
democratico-popular, um governo que
prega e exercita praticas democratico-
populares, como o Orcamento Participa-
tivo, uma pratica inspiradora. Outras ci-
dades do mundo desejam saber como é
que a gente faz esse trabalho. O governo
tem credibilidade para dialogar coma co-
munidade, neste caso a partir da escola.

O programadaEscolalntegradaman-
tém, através da Secretiria Municipal de
Educac¢io (Smed), em parceriacomasre-
gionais, um Férum que envolve toda a
comunidade em didlogo periédico. Par-
ticipam todos os representantes das ins-
tituicOes parceiras, de outras entidades,
inclusiveapolicia, o corpo de bombeiros
eas familias. O didlogo acontece as vezes
na escola, as vezes na regional da prefei-
tura. Apesar de n3o ser um processo de
educacao formal, isso tudo vai criando o
ambiente paraaconstru¢io dacidadania,
eaientramas outras componentes da Ci-
dade Educadora.

Por exemplo, existe o programa per-
manente da educagio para o transito. A
BH Trans tem o programa “Eu respeito”.
O programa da superintendéncia de lim-
peza urbana, o BH Cidade Limpa, cria a

conscientizac¢do dos espacos publicos;aia
Escola Integrada tem funcio importante
de sentimento de apropriacio. A familia,
quando a crianga comeca a usar o parque
para entender as ciéncias, o que é a natu-
reza, o meio ambiente, passa a zelar por
aquele espaco. O programa de recupera-
¢ao urbana, chamado Nascentes, recu-
pera corregos, faz uma protecio e o deixa
aberto paraa comunidade. Espera-se que
elando volte a poluir o corrego. O progra-
ma Satde da Familia em Belo Horizonte
é referéncia e o BH Cidadania trabalha a
familia de uma forma mais ampla. Tem o
Pré-Morar, o P6s-Morar—quandoumafa-
milia é deslocada, ela é educada pramorar
num condominio e conviver com seus vi-
zinhos de forma harménica. O programa
s6 abandona este processo depois de um
ano. Existe um conjunto de atividades e
programas do municipio que se somam e
quedioaBH condi¢besdeseracidadeco-
ordenadora da Associa¢ao Internacional
de Cidades Educadoras no Brasil.

ITSBRASILCOMOISSO SECONSTRUIUAOLONGO
DESSES DEZESSEIS ANOS?

PERPETUO Aqui, ninguém enxerga a cida-
de como um organograma fragmentado.
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VILAVIVA

0 Vila Viva é um projeto de intervencdo urbanistica real-
izado no Aglomerado da Serra, area de favelas de Belo
Horizonte. Sua principal caracteristica, que faz dele uma
tecnologia social complexa e eficaz, é a de integrar a re-
estruturacdo urbanistico-ambiental os processos sociais
que ocorrem ali.

0 Aglomerado da Serra é uma area de encosta, com locais
expostos a riscos como desabamentos, entre outros.
Residuos sélidos e esgotos eram jogados nos cursos d'agua
que seccionam as escarpas, cujas matas ciliares estavam
bastante degradadas. Foi feito um Plano Global Especifico
(realizado pela Urbel, empresa municipal de urbanizagaoem
BH, junto com a comunidade), identificando-se a caréncia
de 13.500 domicilios para cerca de 50 mil habitantes. Outra
deficiéncia era a educacao infantil e fundamental.
Aprincipalagdode re-estruturagc@o doviario é aaberturada
avenidadoCardoso,queligardobairroaocentrode BHcomo
um fator essencial para mudar a relagdo favela-cidade. A
antiga favela deixa de ser considerada um localinacessivel,
um gueto, os onibus e automéveis passam a chegar até o
coracdo do bairro e outros servigos plblicos, como coleta
de lixo, tornam-se possiveis. Concorre também a urbaniza-
cdo dos becos e a construcdo de unidades habitacionais,
que suavizam ou eliminam o contraste da paisagem.

Uma marca do projeto é a construgdo de edificios de qua-
tro andares, com dois apartamentos por andar (ver foto na
pagina ao lado). O programa Pré-Morar prepara as pes-
soas para o convivio em um condominio e o Pds-Morar
acompanha a superacdo de conflitos até um ano apos a
mudanca. Cada etapa é realizada com um programa de
acompanhamento social.

Parte da mao de obra é recrutada e capacitada na prépria
comunidade. Formam-se pedreiros, carpinteiros, eletricis-
tasetc.,que apos concluidos ostrabalhosterdo mais chanc-
esdeinsercdonomercadodetrabalho. 0 uniforme daobra é
confeccionado por mulheres organizadas em cooperativas
de costura, que também recebem formacéo.

Estas acdes sdo integradas com uma intensa intervencao
ambiental, com a remocéo de familias das margens dos
cursos d'agua, 100% de captacao de esgotos, recuperagado
das matas ciliares e a criacao de areas de lazer e esportes
nos locais. Os programas incluem a educac@o sanitaria e
ambiental, tanto com criancas que frequentam as novas uni-
dades escolares quanto com o restante da comunidade.

BH tem varias dimensdes e a gente pro-
curaresolver de maneira integrada. Mui-
tas vezes as pessoas vém aqui buscan-
do uma resposta, como faz isso, como
faz aquilo. N6s dizemos como fizemos,
compartilhamos o problema, sentamos
com osatoresali, discutimos até chegara
uma solucdo, as pessoas saem daqui um
pouco frustradas. Masisso éaessénciada
cidade educadora, éacidade quebuscaas
suas origens, as suas raizes, o seu local, e
aponta para o futuro.

ITS BRASIL COMO E QUE ESSA CULTURA DA PAR-
TICIPAGAO FUNCIONA PARA PENSAR 0 DESEN-
VOLVIMENTO ECONOMICO DA CIDADE?
PERPETUO A prefeituranio trabalha de for-
ma isolada, chamamos isso de “gestao
compartilhada”. Compartilhamos nossa
gestao com o governo do estado e o gover-
no federal. Ao criar na cidade uma possi-
bilidade de reducao das desigualdades,
uma perspectiva de formagio ao longo da
vida dos cidadaos, ao readequar estrutu-
ras urbanas da cidade, ao requalificar a ci-
dade, se quiserresumirassim, se estddan-
do um sinal para o setor privado de que
aqui é um bom lugar para se investir. De
fato, nosjornais dasemana passadapode-
se ver que BH foi a cidade que mais gerou
emprego dentre as capitais brasileiras.

ITS BRASIL 0 SENHOR PODERIA FALAR UM POU-
CO SOBRE UM PROCESSO DE RE-ESTRUTURACAO
URBANA COMO 0 VILA VIVA? COMO A ESCOLA
PARTICIPA?

PERPETUO Aquela regido estd passando
por um processo de melhoria, ela nio ti-
nha uma escola, nao tinha escola infan-
til. Existem ai dois aspectos. Primeiro, a
credibilidade do poder publico para fa-
zer uma intervencao urbanajunto daco-
munidade, ouvindo a comunidade. Es-



tou falando de Orcamento Participativo
também, que é uma componente impor-
tante, mas a propria obra como um todo
precisaser debatida e pactuadacomaco-
munidade, mesmo nio sendo recursos
do Orcamento Participativo.

O VilaViva é um modelo de urbaniza-
¢ao de favelasno Brasil todo. Qual éa tec-
nologiaqueinspiraoutrascidadesavirem
aquibeber danossa fonte? Ea construcio,
é o processo de urbaniza¢io em si? Nio,
isso todo mundo faz. O dificil é articular
todo o processo urbano com os processos
sociais. Isso sim é anossa tecnologia.

E esse didlogo com a comunidade nio
é uma coisa que se faz da noite pro dia,
ele tem que ser construido permanente-
mente, pois é muito fragil, é muito facil
de perder. Tem de envolver todos os ato-
res que participam nao s6 da obra, mas
que estdo presentes na comunidade.

O Vila Viva busca empregar boa parte
damaio de obradapopulagaolocal, capaci-
ta essas pessoas praque possam encontrar
emprego em outros lugares ap6s o térmi-
no da obra, e organizam as esposas desses
trabalhadores, e em cooperativas para a
producio de uniformes usados na obra.

Qualquer intervencdo gera um des-
conforto. Mesmo quando melhoraavida
das pessoas, é necessario construir esse
argumento com elas, envolvé-las nis-
so, senao elas resistem. O diferencial da
prefeitura de Belo Horizonte em relagao
aoutras éacapacidadedediilogo. Aiaes-
cola vem cumprir seu papel. Sem a esco-
la,n3o ha perspectivade futuro paraesse
processo. E uma cultura de participagio
que se dissemina na cidade.




ESCOLA CIDADA: UMA
PROPOSTA DO INSTITUTO
PAULO FREIRE



I\/I oacir Gadotti e Paulo Roberto
Padilha (2004, p.121-2), diretores
do Instituto Paulo Freire, explicam que

A relacio entre “escola cidadi” e “cidade educa-
dora” encontra-se na propria origem etimol6-
gica das palavras “cidade” e “cidad3ao”. Ambas
derivam da mesma palavra latina civis, cidadao,
membro livre de uma cidade a que pertence por
origem ou adogdo, portanto sujeito de um lugar,
aquele que se apropriou de um espaco, de um lu-
gar. Assim, “cidade” (civitas) é umacomunidade
politica cujos membros, os cidadios, se autogo-
vernam,e “cidadio” é apessoaquegozadodirei-
to de cidade. “Cidade”, “cidadio”, “cidadania”
referem-se a uma certa concepcio da vida das
pessoas, daquelas que vivem de forma “civiliza-
da” (de civilitas, afabilidade, bondade, cortesia),
participando de um mesmo territdrio, autogo-

vernando-se, construindo uma “civilizagio”.

E interessante introduzir a discussio
sobre a escola cidada apds termos relata-
do algumas experiéncias de cidades edu-
cadoras, a partir da origem das palavras
que estio em jogo. De um lado, a esco-
la cidada é aquela que se volta a “cida-
de”, ou seja, ao espaco publico em que as
pessoas constroem vidas em comunida-
de. De outro, a cidade educadora é aque-
la que assume a consciéncia e a responsa-

bilidade sobre os processos formadores
presentes na vida do municipio, trans-
formando-os em seus principais instru-
mentos de gestdo publica, que, nesse ca-
so, € necessariamente participativa. Dai
que em ambos 0s casos esteja previsto
um processo de aprendizado para e pe-
la cidadania, para e pela participacao. Os
autores citam a definicdo que o préprio
Paulo Freire (apud Gadotti & Padilha, 2004,
p.123) deu para a escola cidada:

A Escola Cidada é aquela que se assume como
um centro de direitos e de deveres. O que a
caracteriza é a formagdo paraacidadania. (...) Ela
é cidada na medida mesma em que se exercita
na construcio da cidadania de quem usa o seu
espaco. (...). E uma escola de producio comum
do saber e da liberdade. E uma escola que vive a

experiéncia tensa da democracia.

O Instituto Paulo Freire vem desen-
volvendo parceria com trés administra-
¢Oes municipais para a implementacao
de uma proposta freiriana de educacao
cidadi:em Osasco,naRegiao Metropoli-
tana de Sio Paulo (SP), em Sorocaba (ver
neste caderno), no interior do estado de
S3o Paulo, e em Nova Iguagu, na Baixada
Fluminense, estado do Rio de Janeiro.

»
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CONVERSA COM
EDUCADORES DO IPF

Este didlogo com alguns dos coor-
denadores do Programa Escola Cidada
aconteceuno dia 28 de julho de 2008, na
sede do Instituto Paulo Freire, no bairro
da Lapa, em Sio Paulo. Nosso principal
tema foi a experiéncia de Sorocaba, mas
varias ideias de alcance mais geral foram
trazidas para a conversa, além das pos-
siveis conexdes dessa proposta de esco-
la com o desenvolvimento local. Partici-
param Francisco Pini, da coordenadoria
da Educacao Cidadi; Eliseu Muniz dos
Santos, responsavel pelo projeto em
Sorocaba; Alcir Caria, responsavel pe-
la formacdo dos gestores educacionais;
Silvia Carvalho, responsavel pelo prota-
gonismo infanto-juvenil; e Juliana Fon-
seca O. Neri, responsavel pela formagao
dos Conselhos de Escola.

Na foto acima, a atual equipe do projeto Escola
Cidadaem Sorocaba:AlcirCaria, Alessandra Santos,
Francisco Pini, Eliseu Muniz, Danila Garrido Pereira
e Juliana Fonseca 0. Neri

ITS BRASIL QUAIS SA0 0S FUNDAMENTOS DAES-
COLA CIDADA?

ALCIR CARIA Os fundamentos da escola ci-
dada-apartirdo que dizem Moacir Gadot-
ti, Paulo Roberto Padilha, Paulo Freire, Jo-
sé Eustaquio Romao —sao os seguintes:

1. seu financiamento é viabilizado pelo
Estado (o que ja indica um recorte poli-
tico-ideolégico claro); 2. a destinacio é
publica; 3. a gestao é democratica.

Aitemosuma questio historica: o fatode
vocé ter uma rede estatal de ensino nao
quer dizer que ela seja pablica. Na verda-
de, quem define o curriculo dessas esco-
las sdo os especialistas em educacao que
estdo a servico do Estado, quem define
o cotidiano daquele espaco sio os traba-
lhadores da educacio. A populacio fica
ausente deste processo. Por isso a escola
cidada propoe um rompimento histori-
co, permitir que o arranjo escolar se dé na
esfera pablica. Nao ha nada, em matéria
de educacido, que a populacio nao possa
discutir, debater, conversar, modificar,
desde o processo de elabora¢ao do Plano
Municipal de Educa¢io — uma experién-
cia muito bonita que a gente esta viven-
do hoje em Osasco, com a populacio to-
talmente apta e qualificada para definiras



“Aescolacidada, comoumaexpressaodacidade
educadora, caminha no sentido de fortalecer os

espacos de participacao, de aprendizagem da
comunidade”

suasprioridades—,atédiscutiraleiqueor-
ganiza os conselhos de escolas, que tam-
bém sdo conselhos gestores e que a legis-
lacdo permite que sejam elaborados.
FRANCISCO PINI Gostaria de enfatizar um
fundamento da educacdo popular, Esse
exercicio para e pela cidadania, requer
um novo ordenamento de escola. Da for-
ma como estava concebida, a escola nio
permitia que os saberes populares aden-
trassem o curriculo. Partir do conheci-
mento do educando, do conhecimento
ja estruturado, ndo era parte constitu-
tiva do processo de ensino-aprendiza-
gem. Na escola cidada, parte-se do co-
nhecimento do educando para construir
com ele o conhecimento.

Isso é uma mudanca central, porque
vocé educa parae pelacidadania, e vocé se
constrbisujeitodoprocesso.Alunosepro-
fessores ensinam e aprendem. £ um fun-
damento que nio se pode deixar de men-
cionar. A escola cidada nasce justamente
da critica do modelo elitista de educagao
das décadas de 8o e 9o. No préprio pro-
jeto da Constituinte no Brasil se discutia,
por meio dos educadores populares, que
concepcao deescolaeraessa, pablica, gra-
tuita e financiada pelo Estado.

ITS BRASIL DE QUE MODO ESSES SABERES PO-
PULARES SAO INCORPORADOS A0 CURRICULO
ESCOLAR?

CARIA Quando vocé falaem educagio po-
pularecomoelaafetaocurriculodaesco-
laregular, entraum importante processo
metodolbgico, o processo de “leitura do
mundo”, uma concepcao freiriana que
ressignifica verticalmente a natureza do
curriculo daescola.

Na escola cidad3, é direito de todas as
criancas aprenderem tudo o que pude-
rem aprender de matemadtica, ciéncias,
geografia,lingua portuguesa, ouseja, nos
nio podemos roubar delas o acesso a es-
ses conhecimentos estruturados histori-
camente. Mas, na escola cidada tampou-
co podemos roubar o direito das pessoas
aprenderem a ler o mundo, ou seja, dis-
cutir a realidade por elas vivida. Em que
medida o curriculo escolar permite que
se discuta a razdo pela qual ha dez anos
aquele esgoto que passa na rua debaixo
daescolaaindaestiacéuaberto? Discutir
por que ainda existe uma massa de traba-
lhadoresinformais naquelaregido? A lei-
turado mundo é um direito das pessoase
aescola precisa viabilizar este direito.

ESCOLA CIDADA - INSTITUTO PAULO FREIRE O &



Quando se fala em leitura do mun-
do como direito, o curriculo escolar fi-
camais amplo. O curriculo nao é apenas
aquele arcabouco de conhecimentos que
euensinoacriancasoujovens. Curriculo
escolarsao todos os conhecimentos pro-
duzidos na escola e que afetam as crian-
cas, os adultos, as familias e as pessoas
que na escola trabalham.

ITS BRASILCOMO SE CONSTROI ESSA PARTICIPA-
CA0? EDE QUE MODO A ESCOLA CIDADA ENCARA
A QUESTAO DOS COLEGIADOS ESCOLARES?
CARIA O enfraquecimento dos colegiados
provocou uma grande crise dentro daes-
cola publica. O colegiado gestor — pela
qual em tese a legislacao permite que a
escola organize para decidir aspectos de
interesse coletivo — é muito fraco, por-
que as pessoas nao vivenciaram a parti-
cipacdo. A escola cidada é um espaco on-
deisto pode seraprendido.

A escola publica precisa investir na
formacao dos conselheiros, na forma-
¢do dos pais e estimular os pais para uma
maior participacio. Isto também é curri-
culo daescola. ALDB [Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao] flexibilizou, tornou
muito mais simples, deu mais garantias
epossibilidades para os municipiosrein-
ventarem seus sistemas. Apesar disso,
os sistemas criados nos ambitos munici-
pais nada mais sdo que uma réplica, uma
repeti¢do do modelo tecnocratico, buro-
cratico que os estados ja tinham.

Em vez de municipios pensando sis-
temas mais flexiveis, mais participati-
vos, mais plurais, mais dinamicos, o que
se vé é a descentralizacdo da burocracia,
do controle. Os modelos dos estados,
inventados ha muito mais tempo, estao
sendo reproduzidos no ambito munici-

pal. O Programa Escola Cidad3, quando
comecaa dialogar com as cidades, discu-
te estas questdes, mas também discute
quais s3ao os impedimentos estruturan-
tes que hoje marcam o relacionamento
daescola com a sua comunidade.

ITS BRASIL QUAIS SAO ESTES IMPEDIMENTOS,
AS FORCAS DE RESISTENCIA?

PINI O Alcir falou da questao dareprodu-
¢ao tecnocratica. Parte das pessoas que
estdo nos o6rgios de decisiao — Secreta-
ria de Educacao, Conselho Municipal de
Educac¢io — n3o tem a cultura dos direi-
tos. Assim, elas nao conseguem traduzir
paraa populacio que as decisGes ndo sao
matéria estritamente técnica, sio tam-
bém matéria politica, e por isso reque-
rem a participacao popular. Em Osasco,
no ano de 2007, nés desencadeamos um
processojuntodaSecretariade Educagao
de elaboracdo de uma lei que cria o Siste-
ma Municipal de Educacio.

O resultado foi totalmente opos-
to a este sistema tecnocratico que o Al-
ciracabou de descrever. A secretaria [da
Educagdo] chamou todos os segmentos
que compoem a rede de educagdo. Para
nossa surpresa, o que em tese é técnico
passou a ser de conhecimento comum,
inclusive dafamilia, que historicamente
nunca foi chamada a participar de pro-
Cessos como estes.

E a cultura do gestor, a cultura dos
operadores desta nova politica que pre-
cisasermudada. Quando temos gestores
que coadunam com esta proposta de es-
colacidada, que coadunam com o princi-
pio dialégico, democratico, participati-
vo, temos criatividade e realizacées que
vém ao encontro da politica participati-

va efetiva.



Osasco fez isso: a crianga, o adulto de

EJA [educagdo de jovens e adultos], o ges-
tor, todos participaram do processo de
criacao da lei. Agora so falta passar pela
altima esfera, a Camara Municipal, para
ser aprovada como lei.
SILVIA CARVALHO Esse movimento de dis-
cussiorealizado com os professores, com
os pais, os familiares, a gente realiza com
ascriancas também. Porque nio teriasen-
tido seagente nao fizesse um didlogo com
as criancas. O Programa da Escola Cidada
propde um movimento em que as crian-
cas possam ter a oportunidade de exercer
acidadania desdeainfincia.

A escola é o lugar que vai promo-
ver este exercicio. A gente realiza com
as criancas um exercicio de participagao
por meio de representacdo. Elas elegem
representantes de sala, que se encontram
semanalmente com estagiarios aqui do
Instituto para discutir a escola que elas
tém e a que gostariam de ter, e também
os problemas que afetam a escola. Nesta
discussio, que acontece numa atividade
lidica, a crianca tem a oportunidade de
pensara sua escola, o seu bairro, a sua ci-
dade. Isso é importante porque ela prati-
caoseudireito e vai se preparando parao
exercicio da cidadaniana sociedade.

ITS BRASILISSO ACONTECE DESDE QUE IDADE?
CARVALHO terceira, quarta série — oito, no-
ve, dez anos.

PINI O exercicio de cidadania em Osasco
ocorredesdeaeducacioinfantil,aoscin-
co anos. Isso é mudanca na cultura po-
litica, que de fato contribuira para criar
novos cidaddos, pessoas que vao pensar
este pais no presente e no futuro, de ou-
tra forma. Serdo pedagogos, assistentes
sociais, advogados, chefes de Estado que
vao ter uma nova cultura politica. Tanto

LEITURADO MUNDO

AMETODOLOGIA DA FESTA DA ESCOLA CIDADA

Afesta resgata a cultura do povo. Para realiza-la como “lei-
tura do mundo” alguns procedimentos precisam ser leva-
dos em conta:

01. Discutircoma comunidade escolar o significado dafesta
da Escola Cidada para evitar, desde logo, possiveis simpli-
ficagdes, resisténcias e até mesmo manifestagdes precon-
ceituosas com a idéia da festa. Buscar o didlogo critico e
uma adesdo consciente e comprometida com este possivel
caminho para iniciarmos a leitura do mundo. (...)

02. Constituir na escola uma Comissao da Festa da Escola
Cidada —um coletivo instituinte que possa organizar e coor-
denartodo o processo na escola. (...)
03.Criarespacosparaquetodaacomunidade escolarpossa
definir e decidir, conjuntamente, sobre como seré a festa da
escola, ou seja, sobre quais atividades a escola desenvol-
verd a titulo de festa.

04. Apoés a definicdo das atividades, definir responsabi-
lidades, cronograma das agdes e formar os membros da
Comissdo da Festa para coordenar a sistematizagao pro-
cessual dafesta.

05. Preparar os membros da comunidade para a busca e
captacao de recursos para as diferentes acdes relacio-
nadas a festa.

06. Definir um calendario para que hajamomentos em que os
participantes das atividades da festa possam apresentar o
resultado dos trabalhos para um plblico ampliado, em even-
tos organizando o encontro de véarias escolas (interescola-
res) e também destes com as escolas de outros polos etc.
07. Estar permanentemente dando o retorno a comunidade
escolar sobre o resultado dos trabalhos e das atividades
desenvolvidas, apds a avaliagao coletiva da festa e de todo
0 processo.

08. Em regime de colaboracdo com o Conselho Escolar/
ColegiadosEscolares/Conselho Consultivo e Deliberativoda
Escola, com as assembleias ampliadas (...) e com os demais
colegiados ou comissdes existentes na escola e na comuni-
dade, realizare coordenaradiscussdodomarcoreferencial
do projeto politico-pedagdgico da escola, sobretudo a partir
da sistematizacdo da experiéncia da festa, cujos registros
serdo objeto da reflexdo de todos os segmentos escola-
res e se transformaram, por exemplo, em material didatico
pedagdgico a ser trabalhado em sala de aula durante todo
o processo de construgdo, execugao e avaliagao do projeto
politico-pedagdgico da escola. Dai ser esse processo politi-
co, pedagdgico e aprendente em si mesmo.

09. Processualmente avaliar o processo e atualizar o dire-
cionamento do olharemrelacéo a determinados enfoques
edimensdes que se desejapesquisar,deacordocoma pro-



priadindmica escolar/comunitaria, para que a festa esteja
sempre voltada para a construgdodo curriculodaescolae
da atualizagdo do seu projeto politico-pedagégico (...).

10. Tornar a festa um evento permanente na escola e na
comunidade, mas sempre diferenciada, atualizando lingua-
gens, atividades, oficinas, cursos. Sempre que possivel,
trocar experiéncias com outras escolas, comunidades,
bairros, municipios, estados e também com outros paises,
visando ao intercambio cultural e cientifico cada vez mais
ampliado.Dessastrocasde experiéncias, procurarregistrar
sempre o processo e suas consolidagdes, deforma a que as
decisdes nos diferentes niveis possam servir, efetivamente,
como subsidios fundamentais para a defini¢cao das politicas
publicas educacionais.

Como vimos, sdo varias as possibilidades da realizagao da
festa da Escola Cidada e inimeros os seus possiveis forma-
tos. Cada escola deve ter a possibilidade de escolher o seu,
de criar e inovar. 0 fundamental é que haja um movimento
positivo na escola e na comunidade e que escolhas sejam
feitas, processualmente, para orientar o olhar para determi-
nadas dimensdes e caracteristicas de interesse da propria
comunidade escolar, porque o projeto politico-pedagdgico
da escola, nascido da leitura do mundo, estara ressignifi-
cado e sera resultado de um planejamento dialégico, par-
ticipativo, interativo, e ndo mais representara apenas um
documento burocratico, puramente técnico e sem vida.

Paulo Roberto Padilha (2004, p. 286-316), diretor
de Desenvolvimento Institucional do Instituto Paulo Freire.

Sorocaba quanto Osasco tém investido
na participacao politica desde a infancia,
isto é o maisinovador.

Tenho discutido muito com pessoas
que participavam da politica na década
de 70. E diferente a participacio da clas-
se média da década de 70 da de uma es-
cola publica deste século 21. A pessoa me
diz “na minha épocaja eraassim”. Aieu
respondo “ndo, na sua época quem par-
ticipava era quem ja tinha assegurado o
direito. Em 1988 foi que este pais passou
aassegurara participagio de todos, antes
era so para alguns”. Queria que alguém
dissesse o contrario, mas o fato é que as
criangas no podiam participar.

Este investimento de Sorocaba na
participacio infanto-juvenil é destaca-
vel para uma cidade educadora. Isto vai
modificar e esta colaborando com uma
geracdo que vai transformar de fato aso-
ciedade. Isto é pensar na sustentabilida-
de do planeta, vocé investe localmente e
isso vai ter ressondncia mundial.
CARVALHO Vocé perguntou sobre as resis-
téncias que a gente encontra. A escola é
marcada por uma tradicao conservado-
ra e autoritaria. Isso ndo s6 em Soroca-
bae Osasco, éuma cultura que aindanio
reconhece o direito que a crianca tem de
participar dos processos educativos da
escola, do seubairro e dacidade. A maior
resisténcia que a gente encontra € essa, a
mudanca de cultura.

A gente propde para as criancas essa
reflexao e vaimudando. A questiodo cur-
riculo, além do que o Alcir falou, é o prin-
cipal desafio. Entender o curriculo consi-
derando estas questdes: como a crianca
participa da elaboracao desse curricu-
lo? Que contribuicdes ela tem para dar?
O que é importante aprender na escola?
Quaisas leituras do mundo que ela traz?



“A escola é marcada

por uma tradicao
conservadorae
autoritaria. E uma cultura
que ainda nao reconhece
o direito que a crianca
tem de participar dos
processos educativos

da escola, do seu bairro
e da sua cidade”

PINI A nossa metodologia é construida
com os sujeitos. Quem discute e quem
define os contetidos? E evidente que ha
uma diretriz politica, um projeto de go-
verno, mas naquilo que sera desenvolvi-
do os sujeitos tém participacio e podem
interferir. A gente pode chegar com uma
programacao, mas ela é debatida, rearti-
culada, replanejada. Assim, no inicio a
gente enfrenta um alto grau de resistén-
cia, porque essamudanca politica requer
que nds quebremos nossos preconcei-
tos, nossas verdades, as nossas certezas
e trabalhemos nesta perspectiva critica,
participativa. Quando a escola percebe
que este caminho favorece o crescimen-
tode todos, elaadere a propostaea cons-
trucdo fica muito mais prazerosa.

ITS BRASIL COMO TEM SIDO A PARTICIPACAO
DOS FAMILIARES?

JULIANA FONSECA Este é outro impasse
que a gente tem que quebrar nas forma-
coes, esta culturade que o pai eamaevao
d escola s6 para saber nota ou sé para ter
aborrecimento. Quando a gente fala de
leitura do mundo para a construcio do
projeto da escola, a gente estd colocando

os pais para pensar a escola, a educacio,
dandovozaesses pais que historicamen-
tendo tiveram esta cultura.

Nestesprocessosformadores,osfami-
liares freqiientemente dao uma devoluti-
va para a gente: eles se sentem sujeitos,
pois nunca tiveram voz, nunca ninguém
perguntou a sua opinido em relacao a is-
so. Quando a gente convida para pensar
e participar da escola de uma forma dife-
rente, eles dizem que “se sentem gente”.

Neste sentido, os familiares também
se constroem como sujeitos. Os fami-
liares também estdo sendo desafiados a
participar da gestdo democratica da es-
cola nos conselhos de Associacbes de
Paise Mestres (APMs). Em Sorocaba, por
exemplo, n3o existe conselho de escola
constituido. As escolas tém APMs, mas
com aquela visio — que amaioria do nos-
so pais tem —de uma instincia de arreca-
dacio de dinheiro. Na verdade, também
éfuncido da APM pensara escola, delibe-
rar sobre as suas questdes.

Ha uma coisa que os pais tém levan-
tado em relacao a cidade educadora, um
impasse que eles colocam e que a gente
aindan3o teve como resolver: por que s6
asescolasmunicipaistémoProgramaEs-
colaCidada? A gente estd falando deuma
cidade educadora, por que n3o ha escola
cidada nas escolas estaduais também?

ITS BRASIL GOSTARIA DE DESENVOLVER ESTE
PONTO. COMO SE DA ESSA ARTICULAGAO DO
PROGRAMA ESCOLA CIDADA COM A PROPOSTA
DAS CIDADES EDUCADORAS?

PINI Quando o municipio adere a Carta
das Cidades Educadoras, ha um processo
que comeca na escola, mas que nao deve
pararai. Quaisasinterfaces que o munici-
pio tem feito com a Secretaria de Habita-
¢ao, Saude, Assisténcia, quais as contri-
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buicoes das demais redes do municipio?
Pensoque Sorocabaestinafasedeaproxi-
macao com as demais secretarias. Qual o
papeldauniversidade? O curriculo cons-
truidondo tem dado contadeasseguraras
diversas questdes que estao postasnaso-
ciedade. Precisa haver umarevisao curri-
cular nas proprias universidades.

A propria rede de escolas vai intera-

gir com outras redes de servigos publi-
cos. Enquanto a habitagao e a satde nao
se valerem deste conceito, nio vao colo-
car em suas praticas este conceito de ci-
dade educadora. E a propria escola tam-
bém tem que aprender com os outros
espacos. Este é o desafio que esta coloca-
do hoje na relacio da escola cidada com
a cidade educadora. Como se relacionar
e como aprender com estes outros espa-
cose como influenciar este ser educativo
nos outros campos da cidade?
CARIA A escola cidad3, como uma expres-
sio da cidade educadora, caminha no
sentido de fortalecer os espacos de par-
ticipa¢do, de aprendizagem da comuni-
dade. Quando a comunidade, a APM, o
conselho de escola sao fortalecidos, se
estd implementando um aspecto, uma
partedacidadeeducadora, porqueestase
abrindo espacosdeaprendizagem aos ci-
dadios, ndo apenas ao aluno que esta di-
retamente na escola.

Outro aspecto é a questio da estru-
tura dura. A escola nao se recriou, niao
inovou, nio tem se pensado, tem sido
muito conservadora na sua organizacao
e gestio. E necessario dialogar com a co-
munidade, aproveitar outros espacos, se
comunicar com outras secretarias, traba-
lhar com outros equipamentos. Por que
a escola tem que ter uma estrutura, uma
organizacio fixa? Das 8h as 8h40, a dis-
ciplina de Histoéria, das 8h40 as 9h3o,

disciplina de Geografia, por que ela deve
ter essa fragmentacdo? Essa organizagao
daestrutura daescola, as disciplinas e os
horarios, também precisam ser revistos.

Isto vaiao encontro dessa propostana
qualagente temapostado,aeducacioin-
tegral. A escola cidada é também expres-
sdo da educacdo integral. E isso nio se
refere sbao hoririointegral. A gente pre-
cisa também criar a escola de horario in-
tegral, que vai permitir esta recriacio da
organizacio do espacodeaprendizagem.
Mas a escola cidadi é também expressao
desta educacdo integral dos cidadios pa-
raas diversas dimensdes da vida.

ITS BRASIL COMO SE MUDA 0 DIALOGO INTER-
NO DA PROPRIA ESCOLA NESTA PERSPECTIVA?
COMO 0S PROFESSORES, QUE MUITAS VEZES
TRABALHAM ISOLADOS, SETORNAM UMA EQUI-
PE DE TRABALHO?
CARIA Sobre esta questdo dos professores,
queria comentar algo que a mim, pes-
soalmente, incomoda: eu prefiro pen-
sar que os dilemas que a escola vive no
seuinteriorestioatreladosaimpassesno
ambito do sistema. Porque sendo a gente
corre o risco de ficar colocando “remen-
donovoempanovelho”. Agenterespon-
sabiliza o professor, responsabiliza a es-
cola, espera dos sujeitos escolares novas
atitudes, novos posicionamentos, mas
ascondi¢oesnaosiodadas. Porexemplo,
ndo conseguiremos construir uma esco-
lacidadaarticuladacom o movimento de
cidade educadora se o professor tem que
cumprir umajornada de trabalho apenas
como “auleiro”. O sujeito da 25 aulas por
semana, o planejamento ele faz em casa,
e ndo existe um espago de autoformagao
oude formacio coletiva.

Como a gente vai conseguir fazer que
o professor articule projetos pedagogi-



cosparaalém dasaladeaula? Vamosjun-
tarasnossascriancas e comecaradiscutir
como é a organizagio politica no nosso
bairro, como se da a associagao de mora-
dores, se o nosso bairro é de fato um bair-
ro ou ndo passa de um feudo de um de-
terminado vereador, se existem outras
expressoes e liderancas que polarizam
o debate? Como a gente consegue por o
professor parafazerum movimento des-
te, se ele s6 é remunerado pela quantida-
de de aulas que ele ministra? O sistema
precisaresolver esta questao.

A escola cidada se entende como es-
timuladora da construcao de uma esfera
publica cidada, onde as pessoas exercam
um controle social sobre o Estado; mas
como, se os conselhos escolares hoje nao
conversam com os conselhos municipais
de educacgao? Estes rearranjos estrutu-
rais precisam ser pensados.

ITS BRASIL QUAL O PAPEL DO PLANO MUNICIPAL
DE EDUCACAO, NESTE CONTEXTO?

CARIA A auséncia de um Plano Municipal
de Educacao impede o controle social.
Sem planejamento, a politica educacio-
nal fica a mercé das politicas partidarias
do prefeito de turno. O plano, em tese,
subordina o administrador. Algumas es-
colas vivem processos mais acelerados
de envolvimento da comunidade na sua
gestao. Isso é mérito das pessoas que es-
taoaliporumtracode personalidade. Al-
guns diretores e professores ja tém uma
vivéncia de uma tradigao mais democra-
tica e conseguem viver estes processos,
outros nao.

Quando o diretor vem falar “eu nio
tenho experiéncia em gerir a escola nu-
ma perspectiva democratica e partici-
pativa”, isso a gente supera com forma-
¢do. O sistema tem que viabilizar desde o

Na escola cidadd, as criangas aprendem
a participar pela pratica, desde bem cedo
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plano de carreirado professoraté o plano
municipal que define as prioridades. Sao
impasses que precisam ser pensados.

“Ecopedagogia é

a possibilidade da
populacao, a partir da
escola cidada, nao so
ampliar a sua capacidade
de controle social sobre
o Estado, mas tambhém

de exercer controle
social sobre o capital”

E também ni3o podemos falar sobre
escolacidadiecidadeeducadorasem falar
sobre ecopedagogia. Ecopedagogia como
possibilidade da populacao,apartirdaes-
colacidad3, naos6 ampliarasuacapacida-
de de controle social sobre o Estado, mas
também de exercer controle social sobre o
capital. Precisamos discutir sobre aquela
fabrica que estajogando residuos poluen-
tesno solo. As concep¢des daecopedago-
gia que integram o movimento da escola
cidada potencializam esta discussao.

ITS BRASIL COMO A LEITURA DO MUNDO, 0
QUESTIONAMENTO DA REALIDADE VIVIDA, DIA-
LOGA COM 0 CONTEUDO PROGRAMATICO DAS
DISCIPLINAS?

PINI N6s entendemos que para o conhe-
cimento ter significado é preciso que ele
seja construido pelos sujeitos, por isso
ele parte de sua visio de mundo. Resga-
tando Paulo Freire, o conhecimento tem
uma funcdo: para qué a gente conhece as

coisas? Quando o sujeito vai paraaesco-
la, traz uma visao darealidade, e esse co-
nhecimento tem que sersignificativo pa-
ra alterar a sua realidade, para superar as
suas dificuldades.

Noés temos os contettdos de Matema-
tica, Lingua Portuguesa, Geografia, mas
como estes contetdos auxiliam o sujeito
a pensar a suarealidade e transformé-la?
Esta é a importancia da leitura do mun-
do, feita permanentemente. Primeiro
o0 sujeito pensa como ¢é a sua realidade
em determinado aspecto ou area do co-
nhecimento; é este conhecimento que
a escola vai desenvolver, socializar. Por
exemplo, em que medida os contetidos
escolares podem contribuir com o edu-
cando a pensar o c6rrego que passa no
fundo da escola e cria uma série de pro-
blemas paraacomunidade? A partir des-
ta reflexdo é que os contetidos, o conhe-
cimento, podem ressignificar sua visio e
transformar a suarealidade.

Também temosrecorridoaideiado tra-
balhointerdisciplinar, o que nio éfacil. Fa-
la-se muito de interdisciplinaridade, mas
na realidade gostamos de ter dominio das
especialidades. O trabalhointerdisciplinar
tem sido colocado na rede como um prin-
cipio do trabalho coletivo, mas ainda esta
longe de ser alcancado e vivenciado. Por-
que as pessoas ainda tém essa visio de se
limitarao dominio de suadisciplina, o que
ndo impossibilita, mas dificulta o avanco
do trabalho interdisciplinar. Ao mesmo
tempo, elas tém que dar conta desses te-
mas contemporaneos que estio colocados
e, novamente, os contetidos pré-determi-
nados nio dio conta. Por exemplo, como
trabalharei o tema da violéncia sexual? Ea
questao da orientagao sexual, quejafoico-
locado pela LDB como tema transversal?
O assunto é de todos e de ninguém.



Niosetratade terumacadeirade direi-
toshumanosnaescola, masaeducacioem
direitos humanos no Brasil existe, como
proposta curricular, desde 2006 e poucos
tem implementado. Tem que haver uma
interface entre o Ministério da Justica e a
Secretaria de Educacio, mas ninguém sa-
be como fazer isto. Por qué? Porque nao
houve formacio adequada. E necessario
um reordenamento do curriculo dos pro-
fessores que estao se formando na facul-
dade,até paraaqueles queirdo trabalharna
educacio infantil. Os temas contempora-
neos sio um desafio para o professor.

ITS BRASIL 0 PROGRAMA ESCOLA CIDADA INCOR-
PORA A PERSPECTIVA DO DESENVOLVIMENTO LO-
CALHA UM ESPACO NO AMBITO DA ESCOLA PARA
SE PENSARE CRIAR ALTERNATIVAS ECONOMICAS?
ELISEU MUNIZ DOS SANTOS De algum tempo
para ci, temos refletido sobre isso e lan-
camos de uma forma geral esta idéia nos
nossos processos formativos. Contudo,
nio temos nenhuma proposta mais sis-
tematica de a¢oes direcionadas que ar-
ticulem de fato o desenvolvimento lo-
cal. Por exemplo, que a escola, articulada
com a comunidade, possa organizar um
curso de profissionalizacdo a partir de
demandaslocais.

Claro que isto estd presente no nosso
discurso, no didlogo que fazemos com a
comunidade. A todo momento temos fa-
lado queaparticipacdo,numa perspectiva
de escola cidada e cidade educadora, po-
tencializa a escola, mas também precisa
potencializar o desenvolvimento da co-
munidade. Ou seja, o desenvolvimento
da comunidade nio esta separado do de-
senvolvimento da escola, os dois preci-
sam caminharjuntos.

Esta escola, articulada com elementos
maisuniversalizantes do curriculonacio-

nal, precisa dialogar com as necessidades
e as demandas locais, de forma que possa
ser uma articuladora, uma potencializa-
doradodesenvolvimento dacomunidade
e que responda ao processo de educagao
dos cidadaos, preparando-os para uma
atuacao politica, social e econ6émica, co-
mecando na sua comunidade.
PINIEulembroquandoaSDTI,aSecretaria
de Desenvolvimento de Trabalho e Inclu-
sdo de Osasco, foi apresentar os dados do
MapadaExclusio paraosdiretoresecoor-
denadores pedagbgicos darede de educa-
¢ao de Osasco, eles receberam como uma
grande novidade. Sinal de que nao conhe-
ciam o municipio onde moram. Nio co-
nheciam arealidade das familias dos seus
educandos, como os dados do analfabe-
tismo e do desemprego e quanto que isto
influencia no aprendizado da crianca.
Nio é que eles tenham que intervir
[em @mbitos externos a escola], mas tém
deconhecero quese passanasoutrasse-
cretarias para saber como encaminhar.
Nio precisam dar conta das demandas
sociais que aparecem na escola, mas
precisam saber que existe uma secreta-
riaque tem programas de geracdo detra-
balho erenda, que existem cooperativas
no seu municipio s quais se pode enca-
minhar a familia do seu educando. Sao
temas antigos, mas que aparecem como
novidade e ampliam o olhar de quem
estina escola. E essa é uma das relagoes
que se estabelece com os programas de
geracao de trabalho e renda.
CARIAUma questaoimportante éada qua-
lidadedaeducacio.Deumladohiosindi-
cadores, como o Ideb [[ndice de Desenvol-
vimento da Educagdo Bdsica], no ambito
nacional. Sorocaba fez o “Ja sei”, baseado
em indicadores de aprendizagem local e
avaliacdo anual. Colaboraram na avalia-
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¢do: o aprendizado, o ambiente escolar,
a participagao, os temas presentes ou au-
sentes. Porque o desafio daescolacidada é
aqualidade. Comoincorporaredarvisibi-
lidadeao desenvolvimento local ea quali-
dade de vida? Aindanao ha umainterface
de IDH [Indice de Desenvolvimento Hu-
mano] eindicadores de educacio.

ITS BRASIL QUAIS SAO 0S INDICADORES DE RE-
SULTADOS DO PROGRAMA ESCOLA CIDADA?
SANTOS Primeiro, temos os indicadores es-
pecificos do nosso programa. Os boletins,
asformacoes,asacoesjasaoresultadosque
indicam o grau de execucao do programa.
Issonum primeironivel. Numsegundoni-
vel,agente temindicadores qualitativos. A
gente vai observando ao longo do proces-
so como a discussao reverbera e promove
de fatoa participagao nasescolas. Este ano,
em Sorocaba, todasas escolas fizeram seus
PTAs [Planos de Trabalho Anual] com um
graumaior de participa¢io do que nosanos
anteriores. Fizemos trabalho de formacio,
visitamos todasas escolas dialogando com
a comunidade, sentindo, registrando a re-
ceptividade, a adesdo dos professores e da
comunidade ao Programa Escola Cidada.
FONSECA Trabalhamos com umaavaliagao
dialbgica, diagnostica e formativa. Pri-
meiro o diagnéstico, para poder inter-
vir. Onde vou intervir na minha area de
atuacdo e onde naesferade vocés? O ges-
tor que apresenta esta proposta para ser
desenvolvida estd um passo adiante da-
queles que nao a colocam. A avaliacio de
2008 ndo seraigualade 2007 e o planeja-
mento de 2009 vai se valer dela para tra-
tar do desenvolvimento da rede munici-
pal eaté do desenvolvimento interno.
CARIA A propria natureza dos indicado-
res tem importincia pedagogica muito
grande, porque permite ao pai e a3 mae

construir parimetros para a avaliagdo.
No contexto de Sorocaba, essa culturada
avaliacdo institucional tem se ampliado
e o programa tem contribuido bastante
para a melhoria desses parametros. No
ambito da cidade educadora, novos in-
dicadores precisam ser formulados pa-
radiscutir questdes que nao as do ensino
regular desenvolvido pela rede ptblica
municipal. A avaliacdo escolar pode ser
um ponto de partida para outras avalia-
coes e de exercicio do controle social.
SANTOS Temos provocado as escolas a
pensar quais seriam os indicadores de
desenvolvimento na perspectivadaeco-
pedagogia. Em debate com quatro di-
retores, eles comecaram a pensar, por
exemplo, no consumo de agua e ener-
gia na escola. Quanto se consome, qual
o grau de desperdicio, como a gente po-
de avaliar isso numa perspectiva de sus-
tentabilidade? Nossa provocacio é a de
que isso se estenda para a comunidade,
nio seja apenas da escola. Sio indicado-
res que vao ao encontro de uma perspec-
tiva de desenvolvimento local. Como é
essa comunidade, quais s3o os seus pro-
blemasecomo se poderiaterindicadores
de melhoria da qualidade de vida?
CARVALHO Neste mesmo movimento, as
criancas tiveram, antes das férias, uma
discussao sobre a convivéncia na escola.
Como acham que ela deve ser? A convi-
véncia estd indo bem ounao? Isso é mui-
to importante para romper essa tradicao
conservadora que nio considera a voz, a
opinido delas, também porque as prepa-
ra para uma participacao mais ampla de-
pois, no conselho de escola, nadiscussao
sobre o seu bairro, sobre a sua cidade.






FORUM DE EDUCACAO
DA ZONA LESTE
DE SAO PAULO



1.UM ESPACO DE DIALOGO
PARA PENSAR A EDUCACAO:

A origem
Em 1993, houve uma longa greve do ma-
gistério estadual de Sio Paulo. Em Ermeli-
no Matarazzo,aEscola Estadual Condessa
FilomenaMatarazzo, uma escolabastante
conhecida naregido, a época dirigida por
Célia Giglio, foi mantida aberta durante
a greve. Isso contrastava com a pratica
usual dos diretores, que normalmente
fechavam as escolas até o fim da greve.
A escola acabou por tornar-se uma re-
feréncia de encontro e de informaczo. Tur-
mas de estudantes acampavam no patio da
escola, pessoasde outrasescolasiamla para
se manterem informadas do movimento.
“Como foi uma greve longa, quando
as escolas pararam de funcionar regular-
mente, as pessoas conversavam, debatiam
a educacio. E curioso e um tanto parado-
xal. Quandoasescolas funcionam regular-
mente nao se trata do assunto...”’, comen-
ta Elie Ghanem, professor da Faculdade de
Educacdao da USPe participante do Forum.

Alguns lideres comunitarios, lideres
do movimento, dos sindicatos e estu-
dantes do ensino médio mobilizaram-se
naquela oportunidade e concluiram que
esse tipo de debate deveriaseralgorecor-
rente, ndo uma coisa extraordinaria, epi-
sodica, de um momento tio agudo como
o de greve. Decidiram entdo criar um
Forum de debates.

Terminadaagreve,oForum continuou
pautando temas de debate, que combina-
vam também com alguns temas de rei-
vindicacdo em torno de servigos. Solici-
tava-sea presenca de autoridades, comoa
antiga Delegacia de Ensino, com o intuito
de enfrentar o desafio de cobrir a deman-
dadevagas. Desde entao, o Forum passou
a ser animado por um grupo flutuante e
nunca se formalizou como institui¢ao.

Re-estruturacao

As atividades do Férum, no entanto,
aconteciam demodobastante fluido.Re-
solvia-sefazerumdebate,imprimiam-se
folhetos que eram distribuidos em espa-
cos publicos e as pessoas eram convida-
das, um pouco ao acaso. Sentiu-se a ne-
cessidade de dar mais consisténcia a este
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processo e, em 1997, o Forum solicitou
d organizagdo nio governamental A¢ao
Educativa uma assessoria sistematica.
“Um pouco de organizacio ajudou: pe-
gar o nome inteiro das pessoas, conta-
to, endereco etc. Comecamos a manter
uma correspondéncia regular, de mo-
do que quem nio comparecesse em um
dos debates teriaum informe do que ha-
via ocorrido nessas ocasides, mantendo
continuidade”, conta Elie Ghanem, que
ficou encarregado da assessoria. As pes-
soas ndo precisavam estar presentes em
todas as ocasides para poder comparti-
lhar as discussdes, as informacdes e os
enfoques. Nos encontros, nos momen-
tos de debate, havia um empenho espe-
cial em convidar autoridades do poder
publico. Alguns parlamentares de oposi-
cdoqueatuavamnaregido eram freqiien-
tadores e também colaboravam.

O Férum sempre teve como caracte-
ristica a pluralidade, inclusive politica.
Havia pessoas com vinculacao partida-
ria muito clara, mas de diferentes par-
tidos, nao apenas de esquerda, como se
poderia esperar. Havia malufistas, ou-
tras que eram do PMDB, outras do PDT,
do PT, PCdoB e assim por diante. Trata-
sedealgoimportantearessaltar, porque
seconseguiaumconvivioentre posicoes
opostas. Isto porque os encontros eram
concebidos como momentos de apren-
dizado, nos quais se procurava partilhar
informacao. “E se conseguia, digamos,
debater paraentender, mesmo que hou-
vesse disputa”, diz Ghanem, que credi-
taaconvivéncia pacifica entre opinides,
e mesmo tendéncias partidarias diver-
gentes, sobretudo ao fato de que nao se
tratava de um lugar de tomada de deci-
s30, de deliberacio. Isso favorecia a que
as pessoas pudessem participar sem a

atitude de anular os adversarios ou os
interlocutores.

Os encontros aconteciam na maioria
das vezes no auditério da escola Filome-
na Matarazzo. Os temas geralmente di-
ziam respeito a demandas, como matri-
culas, vagas, criagao de escolas.

Houve alguma experiéncia anterior
de variacio de temas, como a discussao
sobre os acordos multilaterais com o
Banco Mundial e o BID, devido a influ-
éncia que essas instituicoes financeiras
foramassumindo nadefini¢io dapoliti-
caeducacional.

Ao iniciar a parceria com a A¢ao Edu-
cativa, o temario foi posto em discussio.
Formou-se uma comissao executiva en-
carregada de organizar e viabilizar os de-
bates com uma programacio de temas.

O temario se diversificou, abordando
assuntos como “Financiamento da edu-

»

cacao”,“Educagaodopovonegro”, “Edu-
cagdoemusica”, “Formaciodedocentes”,
“Direito a educacao e Poder Judiciario”,
entre muitos outros. Algumas vezes fo-
ram debatidos aspectos da participagao
popular na escola. Buscava-se ressignifi-
car os meios institucionais de participa-
¢ao e a deliberagio no ambito da unidade
escolar, que eram os Conselhos de Escola

eas Associacoes de Pais e Mestres.

Metodologia dos encontros

Conforme o temario foi sendo organi-
zado e uma programacao foi estrutura-
da, as reunides do Forum comecgaram a
acontecer mensalmente. Essasreunioes
assumiam a forma de debates em torno
de um tema. O publico dos encontros
era formado principalmente por pro-
fissionais de escolas estaduais e muni-
cipais, professoras, coordenadoras pe-



dagbgicas e diretoras, estudantes de
ensino médio e lideres comunitarios.

Uma mudanca importante foi in-
troduzir a idéia de que o encontro sem-
pre fosse uma ocasiio na qual as pessoas
aprendessem algo sobre educacao. Espe-
cialistas seriam convidados para tratar de
um assunto. Ao mesmo tempo, se procu-
raria estabelecer uma oportunidade igual
para que os participantes manifestassem
suas posicoes e ideias sobre aquele tema.

Também passoua haverumadiferen-
ca entre as reunioes regulares do Forum
e os seminarios. Estes tinham uma du-
racdo maior, tratavam de mais de um te-
ma, traziam mais pessoas, mais especia-
listas, e deveriam resultar em propostas
deacdo.Diferentemente dosseminarios,
asreunides s6 pretendiam compreender
melhor o assunto.

Aproveitavam-se as reunides regu-
lares para distribuir varios tipos de pu-
blicagdes. Por exemplo, a Imprensa Ofi-
cial imprime a Constitui¢ao do Estado
de S3o Paulo, a Lei Organica do Munici-
pio. Eram solicitados muitos exemplares
paradistribuir entre as pessoas, As vezes
eram publicacoes de ONGs sobre temas
diversificados.

O primeiro seminario teve como te-
ma a educacio e as pessoas ditas porta-
doras de necessidades especiais. “Nos
chamamos de pessoas com capacida-
des especiais, principalmente para mu-
dar o ponto de vista sobre deficientes”,
explica Ghanem. Partia-se da idéia de
queelassio deficientes em algumas coi-
sas, mas tém algumas capacidades es-
peciais. O seminario gerou uma série de
propostasinteressantes, entreas quaisa
de dar visibilidade a essas pessoas, par-
tindo-se do pressuposto de que elas nao
circulavam nos mesmos lugares que as

A diversidade da Zona Leste de Sdo Paulo se retine
nos encontros do Férum, debate ideias e produz
novos aprendizados
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outras pessoas, que elas ficavam confi-
nadas dentro de casa. Foram feitos tam-
bém semindrios desse tipo sobre educa-
cao eatividades fisicas.

As reunioes regulares eram curtas, ti-
nham hora para comecar e para acabar, e
comecavam pontualmente. A duragioera
de duas horas. Havia tempo para todas as
pessoas falarem e contava com umaapre-
sentagao, de vinte minutos, de um espe-
cialista, um estudioso, um pesquisador,
uma autoridade. A ideia era a de que se
abordasse um pouco o assunto com algu-
ma informagao, mas que a maior parte do
tempo servisse paradebater comigualda-
de. Assim, ser um especialista nao garan-
tia mais voz, qualquer um podia falar.

Como foi dito, as reunides regulares
ocorriam geralmente naescola Filomena
Matarazzo.No caso dosseminarios, pro-
curavam-se outras articulagoes e alian-
cas. Os dois primeiros aconteceram no
Sescltaquera.

0 projeto Integrar pela Educacao
Apartirde2001,0Férum de Educagaoda
ZonalLesteganhounovoimpulsoporque
passou a implementar o projeto Integrar
pela Educacao, junto da Escola Estadual
Filomena Matarazzo (de nivel médio), a
Escola Municipal de Ensino Fundamen-
tal Antonio Carlos de Andrada e Silva,
a Associacio Etica e Arte na Educacio,
a Acao Comunitaria Paroquial do Itaim
Paulista, o Ntcleo Cultural Forca Ativa
e a ONG Acdo Educativa. O projeto fa-
ziaparte dainiciativaem educacdobasica
denominada Comunidade de Aprendi-
zagem, da Fundacao W.K. Kellogg, com-
posta por catorze projetos de nove pai-
ses da Ameérica Latina e Caribe, trés dos
quais eram brasileiros.

Asatividades concentraram-se em es-
colas publicas e centros educativos co-
munitirios da Zona Leste de S3o Paulo
(SP), na qual vivem aproximadamente
4 milhoes de pessoas. As caracteristicas
de pobreza das areas onde atuou o proje-
to Integrar pela Educacao agravam tracos
gerais daeducacao escolar, que perde sen-
tido porque nio responde a necessidades
econdmicas, politicas e culturais das po-
pulagoes.

O principal objetivo do projeto era
gerar novos sentidos para essa educa-
¢ao, combinando praticas escolares e
nao escolares. A realizacio se deu entre
setembro de 1999 e novembro de 2002,
na perspectiva de orientar e aperfeicoar
adimensao deaprendizagem de diferen-
tes comunidades do seu ambiente. Pa-
ra gerar novos sentidos para a educagiao
escolar, definiram-se a¢des para aumen-
tar a influéncia de alunos e familiares na
orientacio da educacgio escolar, assim
como para recompor relacdes interpes-
soais e intergrupais por meio de préticas
educacionais artisticas e associativas. A
essas acdes, somaram-se as que preten-
diam manter relagdo ativa com os meios
de comunicagio de massa e as voltadas a
fortalecer o Forum de Educagio da Zona
Leste como interlocutor coletivo nas po-
liticas educacionais governamentais.

O grupo responsavel pelo projeto en-
tendia que sdo bastante raras as praticas
baseadasnoreconhecimento de que mui-
tas e diferentes agéncias da sociedade sao
educativas. Ressaltava a pouca impor-
tancia que se da a combinacao de esforcos
entre 6rgaos publicos e organizacoes da
sociedade civil e criticavaa tradicdo brasi-
leira, segundo a qual a elaboragao de poli-
ticaeducacional,napratica, é privilégiode
gestoresde 6rgaospublicos. Assimsendo,



a politica educacional deixa de contem-
plar importantes aspectos e proposigoes.
Mas o Forum de Educacdo da Zona Leste
contrariava essa tradicdo, possibilitando
acesso a informacio e envolvimento em
debates, principalmente de pessoas que,
de outro modo, estariam completamente
alijadas da oportunidade de influir e con-
tribuir na politica educacional.

A convivéncia pacifica
entre opinioes e mesmo
tendéncias partidarias
divergentes sobretudo
ao fato de que nao

se tratava de um lugar
de deliberacao, mas

de aprendizado.

Paraaumentar a influéncia de alunose
seus familiares nas decisdes das unidades
escolares, realizou-se assessoria junto a
profissionais e cursos com conselheiros
de escolas visando a experimentar proce-
dimentos de reorientacao das atividades
educativas com maior envolvimento de
docentes e, a partir destes, envolvimento
de estudantes e de seus familiares.

Para o objetivo de disseminar a in-
formacido e o debate sobre politicas edu-
cacionais, o projeto apoiou técnica e fi-
nanceiramente reunioes, seminarios e
publicacdes do Forum de Educacgio da
Zona Leste. Para promover a recompo-
sicdo de relagdes interpessoais e inter-
grupais, as escolas publicas foram luga-
res de formacao e integracao em torno
de praticas artisticas, criou-se ou abriu-

se biblioteca para uso comunitario, e o
mesmo aconteceu com um laboratério
de informatica e um auditério para exi-
bicio de videos. Organizaram-se, em ca-
daescoladiretamente envolvida, grupos
de teatro, musica, danca ou artes plasti-
cas, com alunos e outros jovens artistas
locais, e também se estruturou o inter-
cambio desses trabalhos.

Novos sentidos para a educacgao esco-
lar foram gerados e, entre os principais
resultados, comunidades internas as es-
colas, ou compostas pela escola e seuam-
biente imediato, dinamizadas pelos pro-
fissionais das escolas, engajaram-se em
experimentacdes educativas, ativida-
des diferenciadas, inclusive em projetos
maisamplos e consistentes, entre os quais
o Circuito Cultural Escolar e o projeto Ci-
nema e Video Brasileiro nas Escolas. Em
participacdo de maior escala, o Forum de
Educacao da Zona Leste consolidou-se e
impulsionou ampla mobiliza¢io em fun-
¢ao daelaboragao democratica de um pla-
no local de desenvolvimento educativo.

Plano Local de Desenvolvimento
Educativo da Zona Leste

Com aexperiéncia dos seminarios e com
a experiéncia do projeto Integrar pela
Educacdo, um dos temas propostos em
2001 foi 0 de um Plano Local de Desen-
volvimento Educativo da Zona Leste.
Entdo foi organizado um seminario na
Universidade Cruzeiro do Sul (Unicsul),
realizado em conjunto com uma Direto-
ria de Ensino Estadual, uma Coordena-
doria de Educag¢io Municipal, uma uni-
versidade particular local (a Unicsul) e o
Férum. “Percebemos que aquilo era cru-
cial. Nio dava para fazer apenas um se-
minario sobre o tema. Resolveu-se fazer

Q =

FORUM DE EDUCAGAO DA ZONA LESTE DE SAQ PAULO



INSTITUTO DE TECNOLOGIA SOCIAL O 3

uma sequéncia de seminarios, envol-
vendo gente dos trés niveis de governo”,
conta Elie Ghanem.

“Normalmente estamos habituados
aassistiraespecialistas, muitasvezesen-
castelados em seus gabinetes, decidirem
o que seria melhor neste campo, e aque-
les que serdo atingidos por estas mudan-
cas raramente sao ouvidos ou chamados
a participar das decisdes”, avalia Regi-
na M. Oshiro, professora de Histé6ria na
Escola Estadual Moacyr Campos desde
1987 e atuante no Sindicato dos Profes-
sores do Ensino Oficial do Estado de Sao
Paulo (Apeoesp).

Oshiro comecou a participar do F6-
rum a partir do 2° seminério sobre o Pla-
no, no inicio de 2002. Para ela, um dos
aspectos mais importantes desses semi-
narios foi “envolver e mobilizar diver-
sos segmentos da sociedade, desde o ci-
dadao comum, como o pai, o aluno, até
representantes do poder publico federal,
estadual e municipal”. Foram entre 150
e duzentas pessoas em cada seminario,
cuja diversidade “ja demonstrava uma
concepcao de educacio mais ampla, nao
apenas escolar, participativa e democra-
tica”, explica.

Por este processo, chegou-se a um
documento final, reunindo cerca de 180
propostas de acdo. “Sem ser um Plano
muito definido, acho que as propostas
eram em geral muito consistentes. E to-
das elas foram aprovadas por consenso.
Essas 180 sdo as consensuais!”, diz Gha-
nem. Algumas poucas propostas, cerca
de10% do total aprovado, nio eram con-
sensuais, mas foram explicitadas, visan-
do suaabordagem posterior.

Do ponto de vistadametodologiados
semindrios, concebeu-se um modo que
nio hierarquizasse a discussio, uma vez

que se considerava muito importante
que as propostas fossem construidas por
pessoas comuns, que nao fossem “coi-
sas de especialistas”. Uma das mudangas
foi inverter a ordem em que geralmente
acontecem as intervengoes e que, alias,
caracterizavam as reunioes ordinarias
do Férum. Os especialistas que deve-
riam ter uma fala propria intervinham
depois,n3oantes,como de costume. De-
veriam oferecer sua contribuicio apre-
ciando criticamente asidéias que fossem
produzidas pelos demais participantes.

Concebeu-se uma
metodologia que nao
hierarquizasse a
discussao, umavez que
se considerava muito
importante que as
propostas fossem
construidas por
pessoas comuns

Reuniram-se pequenos grupos para
formular propostas, estas eram apresen-
tadas para o conjunto, as pessoas opina-
vam até que se chegasse a enxergar o que
era consenso. “Entre o que é consenso e
o que nio é, vamos centrar fogo naquilo
que nos une, nao é? Vamos fazer o que é
consenso! E vamos tratar o que é dissen-
so”, esclarece Ghanem. S6 entdo, apds
os debates, o especialista tecia o seu co-
mentario. Poderia apontar algo que n3o
foi visto ou considerado, ou elogiar algo
que considerasse bom.



Foram realizados cinco seminarios
encadeados. A partir de ideias gerais,
foram-se abordando aspectos mais es-
pecificos, até chegar ao ponto de im-
plementacgdo, indicando as propostas
prioritarias e algumas que poderiam ser
abracadas por coalizoes.

Essa experiéncia parece importante e
deveriaseralgo promovido pelo poder pu-
blico. Porque é uma obrigacio legal ter um
Plano Municipal de Educacao, ja que, em
2001, foiaprovadono Congressoum Plano
Nacional de Educacio (Lei n210.072), de-
terminando que nosniveisinferiores tam-
bém haja planos semelhantes.

Em 2003, o Férum sugeriu que se
aproveitasse a experiéncia da Zona Leste
para convocar a populagio de Sio Paulo
paraelaborar um Plano de Educacao para
acidade, nio reduzido a um simples pla-
no sobre os equipamentos da prefeitura.
“A prefeitura deveria convocar a cidade
toda para rever sua vida e produzir um
norte paraa educagio no municipio. Isso
foi muito dificil”, lembra Ghanem.

“Ao atrelarmos o cronograma do Fo-
rum de 2004 com o plano de educacao
que estava sendo articulado pelo poder
publico do municipio, o PLDEZL ficou a
reboque, quando amobiliza¢io em torno
do plano municipal foi interrompida”,
explica Regina Oshiro. Mesmo assim,
naquele ano, foram realizados dois semi-
narios, em parceria com a Comissio de
Educacao da Camara Municipal, paradis-
cutir a presenca da universidade publica
naregiao,jaque onovo campusdaUSPali
seriafundado em 2005 (USP Leste).

Oshiro acredita que o Férum passa
atualmente porum periodo em que hadi-
ficuldade parareunir o pessoal que atuava
antes. “Talvez cadaum de nés tenha prio-
rizado outras frentes deatuagao”, ponde-

ra e consideraainda que, “apesar de todos
terem a educacgdo como prioritaria, ainda
sdo poucos os que se mobilizam paraoen-
frentamento de questoes nesse campo”.

Mesmo com atividades reduzidas, o
Férum se mantém vivo. No entanto, um
importante aprendizado, a ser recupera-
do no momento oportuno: o debate so-
bre educacdo, é um intenso e prolifico
processo de educacio.
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2.PLANO LOCAL DE
DESENVOLVIMENTO
EDUCATIVO DA ZONA LESTE
DE SAQ PAULO

FORUM DE EDUCACAO
DA ZONA LESTE

32Seminario Plano Local de Desenvolvi-
mento Educativo. S3o Paulo: 26 e 27 de
novembro de 2002*

Documento Final
S3o Paulo - 2003. Realizado no Centro
Tecnologico daZona Leste

E permitida e recomendada a repro-
ducdo total ou parcial desta obra, desde
que citada a fonte. Favor enviar c6pia do
veiculo em que for feitaa reproducio.
Edicao de texto: Elie Ghanem (Facul-
dade de Educagiao da USP)
Apoio: Ac¢io Educativa — Assessoria,
Pesquisa e Informacao
Apoio para esta publicaciao: Apeoesp
— Sindicato dos Professores do Ensino
Oficial do Estado de Sao Paulo

Um novo caminho

para nossa educacao
Apartirde2001,0Féorum de Educacaoda
Zona Leste deu inicio a um processo de
mobiliza¢io e entendimentos no cami-

nho democratico de conseguir uma edu-
cacao adequada para nossa regido. Esse
caminho é o da elaboracao participativa
de um plano de educacio proprio.

Chegou-se a constatacao da necessi-
dade e oportunidade dessa iniciativa por-
que queremos nos desenvolver, ter igual-
dade eumavidafeliz, o que nao é possivel
sem que planejemos como realizar uma
educagio que promova esses objetivos.
A educacio existente praticamente nao
é planejada e, quando algumas autorida-
des programam acdes a respeito dela, fa-
zem isso sem considerar tragos proprios
de nossas populagoes e, principalmente,
sem levar em contaas pessoas e organiza-
coesquejaseempenhamem praticasedu-
cativasvoltadas paraamelhoriade nossas
condicOes e para uma participacdo digna
nos rumos da sociedade brasileira.

E preciso unir todos os esforcos pa-
ra inventar a educacdo que precisamos e
para realizar essa ideia. Essa é a maneira
de deixar para tris as reformas educacio-
nais entendidas puramente como refor-
mas escolares, as politicas educacionais
que nio respeitam a diversidade, a pre-
ocupac¢do com a quantidade sem cuida-
do com a qualidade, as decisGes politicas
sem consulta pablicae sem envolvimen-
to das instituices educacionais, de seus
agentes e usuarios, a desarticulagio en-
tre setores governamentaiseafaltadevi-
sdo de longo prazo. Porisso, o Forum de
Educacao, junto a outras organizagoes,
esteve a frente da realizacio de trés se-

* Tendo sido realizados cinco seminarios para a elaboracé@o coletiva deste Plano Local de Desenvolvimento Educativo
da Zona Leste de Sao Paulo, o leitor podera estranhar que o documento que recebe este titulo tenha sido concluido no
3° Seminario. A razao para este fato é que este 3° Seminario foi dedicado a reunir e sistematizar as propostas formuladas
nos dois primeiros. Em torno desse conjunto, no 4° Seminario tratou-se de indicar os 6rgaos publicos e as organizagdes
da sociedade civil mais aptos a dedicar-se a realizagado de uma ou outra proposta de ag¢ao. 0 5° Seminério, por sua vez,
concentrou-se em cogitar fontes de recursos para a implementag@o das propostas e apontou para o debate a respeito

dos orcamentos publicos nas casas legislativas.



minarios de elaborag¢ao de um Plano Lo-
cal de Desenvolvimento Educativo, que
contaram com a participacio de centenas
de pessoas, tendo convidado escolas e
outros centros educativos, pablicos e co-
munitarios, gruposlocaise 6rgiosde go-
verno municipais, estaduais e federais,
de diferentes setores (escolar, de trans-
portes, habitacional, cultural, financei-
ro, esportivo etc.).

Esse processo produziu o presente
documento, com dezenas de propostas
de acdo dirigidas a trés eixos: a) orienta-
¢ao da educacao para necessidades bési-
cas; b) participacio da comunidade; c)
ofertadeservicoseducacionais. Montou-
se também um grupo de trabalho paradar
sequéncia ao processo, que ja conta com
cercadetrinta 6rgaos e centroseducativos
publicos, organizacoes da sociedade civil
e individuos. Aprovou-se também uma
agenda de atividades para 2003.

Essa experiéncia pode ser inspirado-
ra para grupos situados em outras regioes,
principalmentetendoemvistaaconstru-
¢ao de um plano de educac¢io do munici-
pio de Sao Paulo, que precisa tornar-se a
decisiva criacao de vasto processo edu-
cativo, muito mais que o cumprimento
de uma exigéncia formal dalei.

Comissao Executiva

Em agosto de 2002, o Forum de Educa-
¢ao da Zona Leste promoveu o 2° semi-
nario Plano Local de Desenvolvimento
Educativo. Realizado no Centro Tecno-
l6gico daZonaLeste, 0 seminario contou
com apoio da Administracio Regional
de Ermelino Matarazzo, da Administra-
¢ao Regional de Sio Miguel Paulista, do
Nucleode A¢io EducativaioedoNicleo
de Acao Educativai.

Cerca de 150 participantes, em sua
maioria profissionais de servicos edu-
cativos, debateram e elaboraram cem
propostas sobre: integracio entre esco-
la e comunidade; condi¢oes de trabalho
e formacao de professores; comunica-
¢do e informacio; inclusdo; organizacao
da escola. Com base nessas propostas e
em outras oitenta formuladasno1°semi-
nario (jun. 2001), foi esbogada a 1? versio
paradiscussiao de um plano de desenvol-
vimento educativo paraaZona Leste.

Dando sequéncia a esse processo par-
ticipativodeelaboraciodepoliticapuabli-
ca,ar?versiofoidebatidano3°Seminario.
Essa 1% versao foi analisada coletivamen-
te e sofreu alteracoes. Também se expli-
citaram os pontos consensuais e os de
dissenso, apresentados adiante.

Objetivos

»Formular um documento preliminar
de plano de desenvolvimento educativo
paraaZona Leste.
»Definiragendadeacdes paradarseqiién-
ciaao processo de planejamento.

Local: Centro Tecnoldgico da Zona Les-
te—av. Aguia de Haia, 2819 — Cidade A.E.
Carvalho

12 versao discutida
Zona Leste — Plano Local
de Desenvolvimento Educativo

1. Eixos principais

Este plano prioriza trés eixos de atuagio:
» Orientacio da educacdo para ne-
cessidades basicas;

» Participaciao da comunidade;

» Oferta de servicos educacionais.

Q =

FORUM DE EDUCAGAO DA ZONA LESTE DE SAQ PAULO



INSTITUTO DE TECNOLOGIA SOCIAL O B4

Em cada eixo, foram definidos objeti-
vos e providéncias para atingi-los, des-
critos a seguir.

Orientacao da educacio para neces-
sidades basicas . De modo geral, valo-
riza-se apenas a educacao escolar e esta,
por sua vez, concentra-se no ensino de
saberes proprios de uma cultura escolar
fechada, que se mantém distante de ne-
cessidades tais como:

» Sobreviver e cuidar da propria satde e
dos demais.

» Alimento, habitacdo e vestuario.

» Identificar e desenvolver os proprios
talentos e capacidades (intelectuais, afe-
tivas, espirituais e fisicas).

» Expressar-se e comunicar com clareza
através de diversas linguagens e meios.

» Formar, cuidar e desfrutar de uma fa-
milia saudavel e harmoniosa.

» Trabalhar e participar produtivamente
da economia.

» Participarativaeinformadamentenavida
comunitaria e desenvolvimento do pais.
»Buscar e aproveitar novas oportunida-
des e meios de aprendizagem.

» Aprender a aprender e desfrutar da
aprendizagem durante todaa vida.
»Desenvolver um pensamento critico e
auténomao.

» Aproveitar da cultura, nela incluido o
jogo,aarte e o desporto.

» Assumir um c6digo ético e moral.
»Proteger o meio ambiente.

» Conhecer os proprios direitos e obriga-
coes.

» Compreender, refletir e atuar sobre a
propria situacao para supera-la.
»Favorecer o desenvolvimento de uma
identidade proépria.

»Desenvolver uma consciéncia social
solidaria e de servi¢o aos demais.

Participacio da comunidade. O tra-
tamento adequado do eixo educagio pa-
ranecessidades basicas nio serd possivel
sem um novo tipo de participagio da co-
munidade, que superaatradigio caracte-
rizada por:

»Reforma educativa entendida exclusi-
vamente como reforma escolar.

»Visio homogeneizante e uniformiza-
dora da educacio e das politicas educa-
cionais e dificuldade para entender e as-
sumir a diversidade.

»Enfase na quantidade mais que na qua-
lidade.

»Decisoes sobre politica publica com
débil ou nula consulta piblica e envol-
vimento das institui¢bes educacionais,
seus agentes e usuarios.

»Visdo de curto prazo acima de uma vi-
sdo de médio e longo prazo.

»Logica de projeto predominando sobre
alogica de processo.

»Faltade umavisdointersetorial do edu-

cativo.

Oferta de servicos educacionais. Ser-
vicos educacionais escolares nao sao dis-
poniveis a todos. Para grandes parce-
las, quando esses servigos sio publicos
e gratuitos e estdo instalados nos locais
de moradia e trabalho, nio contam com
vagas suficientes. Quando sio servicos
particulares, requerem recursos que as
familias n3o tém para pagi-los. A dis-
tribuicdo dos servigos é, portanto, de-
sigual. Grandes déficits se mostram na
oferta de centros e escolas de educacao
infantil, escolas de ensino médio, ensi-
no universitario pablico e educagio ba-
sica (fundamental e médio) de jovens e
adultos. No caso do ensino fundamental
regular, a oferta cobre a quase totalidade



da demanda, mas as vagas sao distribui-
das de maneira muito desequilibrada, de
maneira que algumas escolas ficam su-
perlotadas, funcionando em quatro tur-
nos diirios, mesmo sendo préximas de
outras que funcionamapenas em dois ou
trés turnos.

Os servigos educacionais sio consi-
derados equivocadamente somente co-
mo servigos escolares. Por isso, ndo ha
medidas para promover earticularaatu-
acao educativa dos servicos de outros
setores estatais (satde, transporte, cul-
tura, emprego, comunicagdo, ciéncia e
tecnologia, assisténcia social, abasteci-
mento, habitacdo, esporte etc.) e de ou-
tros grupos e organizacoes da sociedade
civil (econ6émicas ou sociais, com fins de
lucro ounio).

A oferta de servicos é também nega-
tivamente marcada pela prioridade de
investimento em coisas mais que nas
pessoas e nos recursos humanos da edu-
cacio. Elesnio sio concebidos para,aose
efetivar, desenvolver também seus pro-
fissionais e seus educandos. Paraissonao
estaodefinidasjornadas, orientacio ere-
muneracao.

2. Objetivos

Estabelecidos os trés eixos deste plano,
apresentam-se os seguintes objetivos:

» Conceber e implementar préticas edu-
cativas que respondam as necessidades
bésicas da populacio.

» Constituir um sistema educativo que
articule a maior diversidade de agentes
dopoder pablico e dasociedade civil, es-
pecialmente familia, escola e meios de
comunicacgao.

»Incluir todos os individuos do territd-
rio nos servigos educativos.

3. Atividades

Atividadel

Objetivo: Conceber e implementar
praticas educativas que respondam as
necessidades basicas da populacio.
1.Reduzirontmerodealunosporsalade
aula e por professor.

2. Oferecer curso universitario gratuito
para professores da rede escolar pablica.
3. Promover a formacgio continuada de
educadoresintegrando-osem processono
qual sejam também condutores e opinem
sobre caminhos de superacio das dificul-
dadesrelativasa ensino e aprendizagem.
4. Utilizar os saberes desenvolvidos
nas escolas em préticas que beneficiem
a comunidade dando sentido ao que se
aprende nas escolas e valorizando o tra-
balho dos profissionais em educacao.
5.Elaborar propostaespecificade forma-
cao de educadores de adolescentes em
conflito com alei.

6.Formar pessoas para que saibam ques-
tionar e alterar as relagoes.
7.Melhorarapreparagaodeprofessorespara
que saibam tratar com relagbes humanas.
8. Promover a formagio e a sensibilida-
de paraquem precisaouvirosindividuos
mais vulneraveis.

9.Desenvolver eincentivaraculturados
jovens nas escolas e outros locais.

10. Para dar voz as pessoas, nao reduzir
exclusio a um problema relativo apenas
asecretarias de educagio, masrelaciona-
lo as secretarias de todos os setores.

11. Constituir incubadora de cooperati-
vas juvenis ligada a area das tecnologias,
utilizando espagos da comunidade, in-
clusive equipamentos publicos.

12. Propiciar orientacgdo profissional aos
egressos das escolas para busca de em-
prego e de alternativas de sobrevivéncia.
13. Orientar a gestao ambiental impli-
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cando todos os equipamentos publicos,
o uso racional da dgua, da energia, dos
recursos materiais e humanos e a criagao
de 4reas verdes para melhorar a qualida-
dedoar, da temperatura e da vida.
14.Promover valorizacio profissional de
maneira igualitiria.

15. Conceberaescolacomolocalquedeve
ser atraente também para professores.
16. Implantar rddios comunitarias nas
escolas como forma de incentivar os jo-
vens e facilitar a criacio de um canal de
comunicagdo com a comunidade.

17. Pesquisar junto a alunos e pais sobre
suas reais necessidades, o que esperam e
querem que seja a escola.

18. Usar a escola como um meio de co-
municacdo para ouvir as pessoas através
de conselhos de classe etc.

19. Atuacgio de 6rgios publicos junto a
empresas para que oferecam oportuni-
dades de trabalho a jovens em conflito
com alei.

20. Investir mais na educac¢ao infantil.
21. Promover, por meio de 6rgaos ofi-
ciais, a formac3o constante e permanen-
te de todos os educadores.

22. Realizar censo escolar — e divulgar
dados por distrito — que obtenha infor-
macoes também sobre pessoas que es-
tdo fora da escola, idade, etnia e pesso-
as com necessidades especiais e servigos
que utilizam.

23. Fazer levantamento de dados demo-
graficos por distrito.

24. Incorporar os projetos de ativida-
des educativas nio letivas ao curriculo
daescola.

25. Implantar projetos de humaniza-
cao da escola (vivéncia s6cieducativa,
consciéncia do aluno como individuo e

cidadania).

26. Criar oficinas nas escolas e apresen-
tar periodicamente suas experiéncias
como espacos de convivéncia relaciona-
dos com as necessidades individuais e
por faixa etaria.

27.Realizarum plebiscitoem SaoPauloso-
bre o pagamento da divida do municipio.
28. Convocar os cidadaos e aumentar o
naimero de delegados as plenarias do or-
¢amento participativo.

29. Destinar proporg¢oes justas de verbas
atodasasescolasindependentemente de
sualocalizagio.

30. Divulgar de forma transparente —in-
formando sobre fornecedores e pesqui-
sas de precos — os gastos efetuados com
as verbas destinadas as escolas.

31. Promover periodicamente palestras
proferidas poralunos e pais.

32. Envolver a familia na vida escolar.
33.Humanizarasreunides de paisdases-
colas privilegiando sua orientacao, for-
macao ea criagdo de vinculos.

34. Superar o cardter classificatério do
mecanismo de avaliacdo da progressao
continuada paratorna-lauminstrumen-
to de orientacao.

35. Adotar avaliacio nio seletiva como
medida para o professor conhecer o edu-
cando.

36. Descentralizar merenda e verba para
o enriquecimento do cardapio.

37. Constituir um centro de referéncia
para apoiar o trabalho docente quanto a
inclusao de portadores de necessidades
especiais (inclusive usuarios de drogas e
adolescentes infratores em regime de li-
berdade assistida).

38. Criar mais centros de lazer com pro-
fissionais qualificados e remuneracao
compativel.



Pontos nio consensuais, acréscimos
esugestoes

»Instituir “Dia do Professor na Familia”,
constituindo grupos de professores pa-
ra, em suajornada de trabalho, visitarem
e conhecerem as familias dos alunos da
comunidade. Comentarios: criar meca-
nismos para trazer os pais a escola; mo-
dificarajornadadosprofessores paraque
eles possam conhecer as familias e as co-
munidades em que estdao inseridos os
alunos; cobrar dos equipamentos de sati-
de que cumpram seu papel; acrescentar
fonoaudidlogos e oftalmologistas; arti-
cular servicos bésicos de satide aos cen-
tros educativos.

»Fazer avaliaciao psicoldgica dos alu-
nos e encaminha-los a setor competen-
te. Comentario: esta proposta deve es-
tar articulada com os servicos de satde;
que a avaliagdo seja feita somente com
alunos que apresentem necessidade.
» Contratar psic6logos e dentistas para
trabalhar diretamente com alunos, ten-
do como posto o NAE (Ntucleo de A¢ao
Educativa, da Secretaria Municipal de
Educac¢io de Sio Paulo). Comentério: es-
ta proposta deve estar articulada com os
servicos de satde; alterar para: garantia
deatendimento (acurto prazo) em posto
de satide para todaa comunidade.
»Investir recursos humanos, materiais
e financeiros em projetos de orientagao
psicologica a pais e jovens. Comentario:
orientagdo nao so6 psicoldgica, mas de
acordo com as necessidades da comuni-
dade escolar.

»Consultar jovens em conflito com a lei
sobre seus anseios e expectativas. Co-
mentario: além de consultar, desenvol-
ver trabalhos com eles.

» Aplicaraverbado Fundef (Fundo de Ma-
nutencao do Ensino Fundamental e Valo-

rizacdo do Magistério) nos salarios dos
docentes e na ampliacdo dos profissio-
nais das escolas municipais. Comenta-
rios: contratacio de mais professores com
averbado Fundef; amelhormedida éam-
pliacao de verbas para todos os niveis.
»Efetivar a autonomia da escola, inclu-
sive a financeira, para o desenvolvimen-
to de projetos. Comentarios: autonomia
ndo é independéncia; incentivar os alu-
nos para, desde cedo, participarem de
projeto e terem iniciativa para desenvol-
vé-los. Obter autonomia para delibera-
¢ao e aplicacao de orcamento feito pelo
conselho de escola. Comentario: auto-
nomianao é independéncia.

»Formar adolescentes para a materni-
dade. Comentario: incluir paternidade,
com orientac¢ao e planejamento familiar.
»Formar docentes — particularmente
de educacao infantil e do primeiro ciclo
do ensino fundamental — para trabalha-
rem com portadores de necessidades es-
peciais (inclusive usuarios de drogas e
adolescentes infratores em regime de li-
berdade assistida). Comentario: separar
portadores de necessidades especiais de
usuarios de drogas e infratores.

» Implantar sistema self service na meren-
da escolar com alimentos de época. Co-
mentario: incluir educacio nutricional.
»Reconhecer que movimentossociocul-
turais sdo produtores de saberes (grupos
de mulheres, negros, religices, hip-hop
etc.). Comentario: separar religides dos
demais grupos.

»Formar professores para lidarem com
alunos portadores de necessidades espe-
ciais. Comentario: ampliar a formagdo a
outros profissionais e por meio de cen-
tros de apoio.

» Ampliar a participacao dos educandos
na gestio democratica das escolas por
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meio de representantes nas reunioes bi-
mestrais de conselho de classe (a exem-
plo do que ocorre na Escola Estadual Fi-
lomena Matarazzo) e nas reunides de
planejamento das atividades pedagogi-
cas (como se da no Cefam S3o Bernardo
do Campo). Comentario: em vez de am-
pliar, propiciar.

» Capacitar professores (inclusive profis-
sionais de centros de educacao infantil)
para participarem do or¢camento partici-
pativo e para orientarem alunos e comu-
nidade. Comentario: substituir o termo
participarem por divulgarem.
»Estabelecer parcerias entre professores
e alunos para transformar o ambiente.
Comentario: ampliar a parceria a outros
profissionais, ndo somente professores.
»Criar salas de leitura com orientador nas
escolas estaduais e nas escolas municipais
de educacio infantil. Comentério: garan-
tir o espaco de leitura em todas as salas.
»Criar videotecas nas escolas, com profes-
sor responsavel. Comentario: através de
projeto em que os professores se revezem.

AtividadeII

Objetivo: Constituirum sistemaeduca-
tivo que articule a maior diversidade de
agentes do poder publico e da socieda-
de civil, especialmente familia, escola e
meios de comunicagio

1. Integrar a atuacao dos governos fede-
ral, estadual, municipal.

2. Criar forum de educacio em cada dis-
trito.

3. Divulgar e propor divulgacao do Fo-
rum de Educacdo da Zona Leste em en-
tidades como associacdes de bairros e
igrejas da comunidade utilizando carta-
zes, faixas, folhetos, antincios em radio,
televisao etc.

4. Estabelecer parcerias entre o Forum
de Educacdo da Zona Leste e associacoes
debairros.
5.Discutir,noFérumdeEducac¢iodaZo-
na Leste, o preconceito social como forte
elemento de exclusio (negacio da cultu-
ra, do histérico, daraca).

6. Estabelecer parcerias com empresa-
rios e convida-los a participar do Forum
de Educacio daZona Leste.

7. Identificar e divulgar os recursos das
comunidades, inclusive programas go-
vernamentais que atendem as suas ne-
cessidades.

8.Redefinir propositos elinhas gerais da
educacio brasileira com poder piblico,
sociedade civil e educadores.

9. Produzir politicas educativas locais.
10. NAEs e 6rgios semelhantes devem
promover a capacitacdo dos integrantes
do Crece (Conselho Regional de Conse-
lhos de Escolas).

11. Fazer circular saberes da comunidade
naescola.

12. Revisar eampliar o significado eaim-
portancia dos conselhos de escolas entre
as comunidades.

13. Discutir o significado do conselho de
escola em reunioes periddicas entre pais
e professores.

14. Realizar seminarios sobre projeto de
educacido democratica, fatores para que
alunos participem das decisées da escola
e para que os conselhos de escolas sejam
realmente espacos eficazes de represen-
tacdo da comunidade escolar.

15. Financiamento publico para profis-
sionais de centros de educacdo infantil
(CEIs) formarem-se em servigo, e con-
cluirem o curso superior.

16. Realizar encontros de profissionais
da educacio vinculados a secretarias de
diferentes setores (educacao, assisténcia



etc.), niveis de governo (municipal, esta-
dualefederal) e organizacbesdasocieda-
de civil (empresas, associagoes etc.).
17.Integrarvariassecretariasem projetos
quevisemamobilizacio dacomunidade,
aexemplo do projeto Recreio nas Férias,
com a Secretaria Municipal de Educacgao
ea Secretaria Municipal de Esportes.

18. Ouvir e respeitar os alunos.

19. Troca de experiéncias entre pessoas
de escolas estaduais e municipais sobre a
necessidade de grémio estudantil como
uma das possiveis formas de expressio
dos educandos.

20. Realizar encontros peridédicos de re-
presentantes de cada segmento de pes-
soas vinculadasa escola (alunos, ou pro-
fessores, ou familiares, ou funcionarios
nio docentes) dentro da escola.

21. Realizar plenarias por turno, com re-
presentacio de todos os segmentos.

22. Orgios técnico-administrativos (por
exemplo, NAE ) devem promover en-
contros especificos sobre o processo de
democratizagio da gestdo da educacio.
23. Elaborar plano de trabalho articula-
do entre diversos setores publicos para
apoiar as escolas nas areas de abasteci-
mento, trabalho, habitacio, lazer, cultu-
ra, esportes, meio ambiente e satide.

24. Instituir apoio intersetorial (assis-
téncia social, satide, cultura etc.) as pra-
ticas educativas.

25. Contratar profissionais operacionais
e administrativos paraas escolas.

26. Preencher os postos de coordena-
dores e diretores de escolas por meio de
eleicio direta.

27. Realizar oficinas de integragao entre
pessoas de diferentes escolas.

28. Promover periodicamente palestras
dirigidasaalunos e pais.

29. Esclarecer a comunidade sobre o
projetos das escolas.

30. Estabelecer projetos politico-peda-
gbgicos com os pais e comunidade para
transformar grade curricular, horarios,
oferta de cursos e intervencao cultural.
31. Aproveitar terrenos, imoéveis e insta-
lagdes ociosas para variadas atividades
educativas (inclusive esportivas) com a
comunidade.
32.Realizarparceriasdeescolascommu-
seus, teatros e cinemas.

33. Estabelecer parcerias entre escolas e
universidades para que seus concluin-
tes em diferentes areas apoiem o traba-
lho educativo.

34. Ampliar a atuacio dos conselhos tu-
telaresjunto as escolasno trabalho coma
comunidade e a familia.

Pontos nio consensuais, acréscimos
esugestoes

» Obter autonomia para a unidade esco-
larselecionarerecrutarseus professores.
Comentario: avaliar professores e fun-
ciondrios através da apreciacio do con-
selho de escola.

Atividade III
Objetivo:Incluirtodososindividuosdo
territério nos servicos educativos

1. Reduzir o nimero de alunos por sala
deaula.

2. Diminuir o namero de alunos por sa-
la de aula para atender de forma diferen-
ciadaalunos portadores de necessidades
especiais.

3. Equalizar o nimero de aulas por dis-
ciplina.

4. Realizar concursos publicos para pro-
fessores de educagao bésica.

5. Remunerar profissionais de centros
educativos publicos em niveis superio-
res aos dos profissionais dos centros par-
ticulares com melhor remuneragio.
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6. Criar centro especial paraatendimen-
to a criancas especiais e com problemas
de satde.

7. Criar novas unidades ou convénios
para atendimento de criangas com defi-
ciéncia mental em Ermelino Matarazzo,
Sao Miguel Paulista e [taim Paulista.

8. Atender a demanda por servicos de
educacdo escolar basica e superior con-
forme necessidades por bairro.

9. Ampliar a oferta de vagas em univer-
sidade publica, que supramasnecessida-
des da regido em ciéncias exatas, huma-
nas e biologicas.

10. Instalar campi de universidades pa-
blicasna Zona Leste.

11. Estabelecer programa de construcdes
ereformas de prédios escolares.

12. Utilizar profissionaiseinstalacdes es-
colares existentes em horarios ociosos.
13. Difundir a informacio sobre direitos
que fazem parte da legislacao, por exem-
plo,na LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional, (n°9394,/96),aedu-
cacdo abrange também o periodo entre
zero e seisanos de idade.

14. Ampliar recursos para os conselhos
tutelares.

15. Informar todos na unidade escolar e
no conjunto da comunidade sobre o or-
camento participativo, realizando inclu-
sive seminarios.

16. Conferir pleno e legitimo poder de de-
cisdo popular no orcamento participativo.
17. Definir tempo suficiente para pesqui-
sar e gastar as verbas.

18. Criar um centro cultural e curso uni-
versitario pablico em cada macrorregido
daZona Leste.

19. Oferecer cursos de informética pro-
fissionalizante.

20. Estabelecer convénios educativos
profissionais com o Centro Tecnolbgico

da Zona Leste (Fatec).

21. Abrir as bibliotecas ao publico no pe-
riodo noturno.

22. Distribuir adequadamente os inves-
timentos das empresas privadas na drea
da cultura.

23. Fazer levantamento dos espagos pi-
blicos existentes para melhor utilizacio.
24. Tornar disponiveis (ndo sé nos fins
de semana) as dependéncias e instala-
coesescolares parauso ematividades co-
munitarias.

25. Adequaraestrutura da escolade mo-
do que haja mais tempo para recreacao,
evitem-se enormes filas para merenda e
haja espacos para diversas modalidades
de ensino.

26. Valorizar o brincar e orientar pais so-
breafinalidade do “trabalho ltdico” rea-
lizado na escola.

27. Contratar profissionais especializa-
dospararealizaratividades comunitarias
nos fins de semana nas escolas.

28. Instalar computadores nas escolas
estaduais e nas escolas municipais de
educacio infantil.

29. Construir auditérios nas escolas
existentes e inclui-los na construcao dos
prédios futuros.

30. Agilizar processo de efetivacio das
unidades do Mova.

31. Melhorar a segurancga, a estrutura e as
atividades dos centros de lazer existentes.

Pontos nio consensuais, acréscimos
esugestoes

»Incentivar a criacao de niicleos de estu-
do pré-vestibular de acordo com os in-
teresses e anseios de cada comunidade.
Comentarios: incluir pré-vestibular para
escolas técnicas; criar nticleos de estudo
pré-vestibular gratuito emtodasasesco-
las de ensino médio.



»Rever o processo de reorganizacao das
escolas estaduais para revitalizar algu-
mas que tém sido abandonadas enquanto
outras estio superlotadas. Comentario:
acrescentar: utilizar o sistema de trans-
portedealunosvisando otimizarasvagas
em unidades com espacos disponiveis.

Novas propostas

1. Agregar as propostas afins e comple-
mentares, reorganizando o documento.
2. Parcerias com entidades para atendi-
mento das necessidades dos alunos.

3. Construir, manter e preservar em cada
escolaumanfiteatro e umaquadra cober-
ta, com atividades cotidianas.
4.Paraostréseixosdoplano, definire ex-
plicitar os conceitos de educativo, esco-
lar e autonomia.

5. Redigir uma introducao referindo-se
aos conceitos nele utilizados.
6.Explicitar que hd um contexto politico
que contribui com a atual orientacao de
investimento educacional: politicas do
Banco Mundial, légica financeira torna-
daexclusiva.

7. Criar dindmicas em que seja possivel a
troca de experiéncias com outras regioes.
8. Implantar op¢ao para regime de dedi-
cacao exclusiva para que o professor per-
manecaem umanicaescola, proporcio-
nando adicional sobre seu salario.

9. Alterar a legislacao que permite ao
professor titular do cargo faltar por 29
dias consecutivos.

10. Trazer a comunidade para dentro da
escolaatravésdeatividades previstasnos
projetos da escola.
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Alguns aprendizados

Ao longo deste caderno, pudemos co-
nhecer algumas experiéncias que arti-
culam comunidade e escola com vistas a
uma educacio integral dos cidadaos. Fo-
ram selecionadas iniciativas que abran-
gem sistemas educacionais de ambito
regional/local, ou seja, os sistemas edu-
cacionais tanto de um municipio quanto
de uma regiao de um municipio (no ca-
so do Férum da Zona Leste de Sio Pau-
lo, considerando que a regidao compre-
ende mais de 4 milhdes de habitantes,
muito maior que muitos grandes muni-
cipios). A seguir, apresentamos alguns
dosaprendizados obtidosno processode
elaboracio deste caderno, ao aproximar-
mo-nos desses projetos e de algumas das
pessoas que os realizam.

a. A educacao formal enquanto proces-
so de formacdo das pessoas que se ini-
cia ja nos primeiros anos de vida, acon-
tece de modo intenso até a juventude e
pode prosseguir com praticas mais ou
menos esporadicas ao longo de todaavi-
da tem um lugar central no desenvolvi-
mento das sociedades contemporaneas,
sendo uma necessidade e responsabili-

dade de cada cidadio e instituicao, pa-
blica ou privada. Atualmente, a institui-
caoresponsavel poressaformacao basica
é a escola, que estabelece diversos tipos
derelagdo com o seu entorno e com aso-
ciedade em geral. Pelas experiénciasaqui
vistas, percebe-se que diversas praticas
de educacgio formal podem ser estendi-
das para o dmbito da cidade.

Uma vez que se trata de um continuo,
niodeveriaexistirumacisaoentreoden-
tro e o fora da escola, a escola nio deve-
ria ter muros. Em outras palavras, esco-
la e comunidade s6 tém a ganhar quando
se tornam aliadas no processo educati-
vo. Afinal, a escola existe para formar ci-
dadaos que vao atuar no mundo real, ou
seja, na comunidade entendida de mo-
do mais ou menos amplo; e a comunida-
de tem na escola um lugar, nao exclusi-
vo, mas sem divida muito especial para
a formacdo de suas criancas e jovens. Ao
zelarumapelaoutra,comunidadeeesco-
la descobrem e inventam diversos senti-
dos para as suas vidas. Essa colaboragao
em algum momento da historia se per-
deu e em muitos casos nunca existiu, e é
importante que os profissionais da edu-
cagdo, pela propria natureza do seu tra-
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balho e papel social, assumam a iniciati-
va de buscar reconstruir o didlogo com a
comunidade.

Ao mesmo tempo, por ser algo que
diz respeito a todos e por se tratar de
um espaco amplo e interdisciplinar, in-
clusive para a garantia de outros direi-
tos, a educacdo nio pode ser considera-
da um nicho exclusivo de especialistas.
Isso ndo quer dizer que n3o existam os
especialistas em educacio; ao contrério,
é fundamental que os educadores sejam
profissionais com boa formagio e remu-
neracao condizente com o seu papel na
sociedade. Mas, justamente, enquanto
educadores (docentes, gestores e demais
trabalhadores daunidade escolar), pode-
se afirmar que eles devem ser especialis-
tasnio s nas questdes e habilidades que
concernem diretamente suas atividades
escolares, mas também especialistas no
didlogo com a comunidade.

b. Como vimos nas experiéncias apre-
sentadas, muitas s3o as vantagens educa-
tivas deste tipo de postura que estabele-
ce uma linha forte de relacdo entre escola
e comunidade. Primeiramente, esta pro-
vado que um dos fatores que concorrem
para o bom desempenho das criancas na
escola é o acompanhamento dos pais. Se
as familias e a escola entendem que nio
competem entre si na formacao dos mais
jovens e que sdo, isso sim, parceiras nesse
processo,aumentam-seaschancesde que
elessejam bem sucedidos no seuaprendi-
zado, pelo fato mesmo de que todos osin-
teressados estardo zelando por ele.

Além disso, ao criar espacos oficiais
de participagdonasescolas, em que os fa-
miliares podem de fato opinar e decidir
sobre assuntos importantes da vida es-
colar, cria-se uma outra relacio. De um

lado, a escola deixa de considerar os pais
easmaessimplesmente como osrespon-
saveis quando o aluno vai mal ou apre-
senta comportamentos agressivos ou
considerados inadequados para o am-
biente escolar, ou entdo aqueles que s6
sdo chamados a escola para ter aborreci-
mento (quando ocorrem problemas) ou
saber das notas de seus filhos. De outro
lado, os pais ndo vao culpar os professo-
res pelo mau desempenho de seus filhos,
ou entdo considerar que a educagio es-
colar é, no fim das contas, inttil. Escola
e comunidade vao cuidar um do outro,
numa relacdo respeitosa e transparente,
buscando compartilhar a responsabili-
dade e o mérito para concretizar o obje-
tivo comum que é proporcionar umaboa
formacao as criancas.

c. A participa¢ao das criancas desde cedo
no processo de pensar e decidir sobre as
coisas que dizem respeito a sua educagao
podeserdegrandevalianoprocessoedu-
cativo. Isso fica evidente na experiéncia
da Escola Cidada, que pudemos conhe-
cer neste caderno, que trabalha a partici-
pacdo com as criancas desde bem novas.
Entende-se queamelhor maneira (senao
aunica) de se aprender a participar é par-
ticipando, e que este serd um aprendiza-
do fundamental para o cidadao ao longo
detodaasuavida.

Como se pode exigir de alguém que
seja capaz de participar, de compreender
a sua interagdo com outras pessoas € 0s
diversos interesses envolvidos na vida
em sociedade, se durante toda a sua vi-
da escolar esta pessoa apenas aprendeu
a obedecer e a executar tarefas segun-
do ordens superiores? Numa concep¢ao
democratica da escola, ela é um lugar de
exercicio e aprendizado de democracia.



Nunca é cedo demais para a construgao
do didlogo. A participacdo e as experién-
ciasestio comprovandoissonapratica.E
até mesmo a sustentabilidade deste tipo
de escola a longo prazo exige a formagao
de pessoas capazes de serem sensiveis ao
didlogo e as questdes coletivas e também
de levar a cabo processos participativos
de educagido e gestao.

d. O Estado tem um papel fundamental
na promocgao da educacgio formal; a par-
tir das experiéncias estudadas, percebe-
se que o Estado tem também um papel
destacado na extensao dessa educacao
formal em sua interacio com a comuni-
dade. Embora nao haja razio para que as
praticas democriticas e participativas,
assim como a integra¢ao com as comu-
nidades, se restrinjam as escolas publi-
cas, sdo elas que deverdo assumir a van-
guarda deste processo, pelo seu proprio
papel nareducao das desigualdades ein-
justicas sociais. Os alunos de escolas pt-
blicasenfrentam mais diretamenteasdi-
ficuldades e precariedades

Assim, no ambito municipal, sio
muitos os espagos em que é possivel de-
senvolver esse tipo de experiéncia, co-
mo pudemos constatar nos dois casos
aqui estudados, de prefeituras que assu-
mem a dificil tarefa de constituir escolas
integradas as comunidades de Belo Ho-
rizonte e Sorocaba. Ao abrir-se a parce-
rias com individuos e instituicoes de seu
entorno, a escola comeca a ocupar es-
pacos publicos e privados que antes lhe
eram vedados, e amplia-se assim a re-
de de colaboracio e de responsabilidade
que se esforca por uma melhor formacao
de nossas criangas. Ou seja, também pe-
la construcao de uma escola melhor e de
uma sociedade maisjusta e igualitiria.

A administra¢ao publica que assume
umaoutrarelagio comseuscidaddos,co-
locando-se aberta a construcao de cami-
nhos dialogados, é a que mais avangara
em termos de educacao e sustentabilida-
de a longo prazo das politicas publicas.
Programas construidos em diidlogo com
a comunidade sao em geral menos sus-
cetiveis as alternancias de poder, pois
equacionam as forgas presentes em um
territorio. Neste sentido, vale destacar a
importdncia da institucionalizacdo des-
tas conquistas eminstancias que estejam
acima do plano de governo de uma ges-
tao. A Associagao Internacional de Cida-
desEducadoras, porexemplo,sé6 creden-
cia um municipio se a adesdo a Carta das
Cidades Educadoras for aprovada pela
Camara de Vereadores.

A construgio de um Plano de Desen-
volvimento da Educac¢ao aprovado como
lei tem um papel similar. Os entrevista-
dosdoInstituto Paulo Freire destacaram,
neste caderno, a experiéncia ocorrida na
cidade de Osasco, que ndo foi especifica-
mente relatada aqui, mas que de algum
modo estd incluida, por sua implemen-
tacdo da proposta da Escola Cidadi. Em
Osasco, ocorreu um amplo processo de
consulta popular que culminou na apro-
va¢ao de um Plano Municipal de Educa-
¢ao, com metas de médio e longo prazo.
No caso do Férum de Educac¢io da Zona
Leste de Sao Paulo, durante todo o pro-
cesso de elaboracio do Plano de Desen-
volvimento da Educac¢do da Zona Leste
de S3o Paulo, observou-se um esforco
dos membros do Férum em integrar nos
debates os mais diversos grupos sociais
daquelaregiao, inclusive representantes
dopoderpiblicodastrésinstancias. Em-
boraoFérumnao tivesse poder delibera-
tivo, tratou-se de um processo pedago-
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gico com potencial de incluir também as
instancias governamentais.

Outro aspecto observado nas experi-
éncias deste caderno é que a articulagao
comunidade-escola fatalmente acarreta
uma re-estruturacio dentro da propria
administracao do sistema escolar, exi-
gindo uma colaboragio sistematica en-
tre varias secretarias municipais. Em Be-
lo Horizonte, por exemplo, designou-se
um funcionario em cada secretaria mu-
nicipal para ocupar-se exclusivamente
das questoes referentes a Escola Integra-
da, que sio das maisdiferentes naturezas.
Pode ser a adaptacgdo da sinalizacao das
vias publicas, a obten¢io de autorizagio
para a utilizacao de espagos da cidade ou
até mesmo a viabiliza¢ao de obras pabli-
cas de maior porte. Ao mesmo tempo, no
momento em que assume uma postura
educativaendoimpositivaemrelacio aos
seus cidaddos, o municipio descobre uma
quantidade enorme de oportunidades de
educacdo em cada momento da vida em
comunidade. Cada situa¢io de interagio
entre as pessoas e com o meio pode tan-
to se tornar um espaco de formacio indi-
vidual ou coletiva quanto fornecer temas
para estudo nas escolas pelos alunos, em
abordagenstransversais/interdisciplina-
res. Isto vale para o trinsito, para a re-es-
truturacao urbana, o saneamento bésico,
omeioambiente, a cidadania,aseguranca
alimentar e assim por diante.

e.Nasexperiénciasrelatadas, pode-se per-
ceber como a apropriacio da cidade como
espaco educativo potencialmente propor-
ciona ganhosrelevantes, entre os quais:

» Ha um forte potencial de mudanca da
relacdo dos jovens com a cidade, que in-
fluencia uma mudanca similar em toda a
comunidade, uma vez que este segmen-

to realiza uma troca intensa entre o es-
paco doméstico e o espago da escola. Ao
realizar atividades escolares cuja propria
viabilidade implica um vivéncia colabo-
rativa comunitéria (pela cessio dos espa-
¢cos, por exemplo), os jovens vivenciam
um modo de estar no mundo que pode
influenciar em sua maneira de se relacio-
nar com as questoes e os espacos publi-
cos. Ouseja,acidadaniadeixadeserape-
nas um contetdo a ser tratado em aula
para ser também um processo vivencia-
do na maneira como as diversas ativida-
desacontecem.

» A escola passa a ser o centro de refe-
réncia de um processo de revalorizagao
dos espacos publicos. Isso acontece tan-
to porque a circulacio das criangas pe-
las vias do entorno das escolas inspira,
provoca e exige um cuidado com a pre-
servacio, limpeza e organizacao dos es-
paco, quanto porque a apropriacao gera
um maior conhecimento sobre a situa-
cao desses espagos. Segundo a adminis-
tracdo de Belo Horizonte, por exemplo,
sdo muitos os exemplos de pessoas que
se dispoem voluntariamente a auxiliar
no cuidado de uma praga ou parque, uma
vez que seus filhos vao ali para realizar
atividades escolares.

» A comunidade se reconhece como tal,
ou seja, hd neste processo um forte po-
tencial agregador em torno de um pro-
jeto comum de cuidado e transformacao
da vida em comum, com um foco espe-
cial na atencido coletiva a formacao das
criangas ejovens.

» Ha também um impacto positivo do
ponto de vista financeiro. A escola em
tempo integral, por exemplo, torna-se
uma alternativa viavel, ja que se concre-
tiza por meio de parcerias que ampliam
os espacos de atividades escolares sem a



necessidade de construcio de edificios
que deem conta da ampliacao da deman-
da. Este aspecto foi apontado como rele-
vante tanto em Sorocaba como em Belo
Horizonte, que se inspiraram na expe-
riéncia pioneira da prefeitura de Nova
Iguacu, no Rio de Janeiro.

f. A constitui¢io de féruns de debate nao
hierarquizados e que tenham como foco
o aprendizado sobre a educacao pode ser
uma estratégia muito eficaz para mobi-
lizar os habitantes de um municipio em
torno do interesse comum, sem idéias
preconcebidas. Como foi dito acima, a
educacao nio pode ser tratada como um
assunto so para especialistas. E para que
a participacao dos chamados cidadios
comuns seja qualificada é preciso inves-
tir na sua formacao e participagao. Seria,
entretanto, contraditério se esta forma-
cao fosse realizada de cima para baixo,
ministrada por especialistas, contrata-
dos para ensinar aos leigos como se deve
pensar e discutir educagio. Ao contrario
disso, a experiéncia do Forum de Educa-
cdo da Zona Leste mostrou as vantagens
deumametodologiaautogestionada, em
que os proprios participantes decidam
sobre qual deve ser o contetdo e a forma
de suas praticas, a partir de um questio-
namento sobre suas vidas e suas expec-
tativas em relacdo a educagio, podendo
recorrer sempre que necessario a espe-
cialistas (seja para consultas, assessorias
ou processos formativos), mas nio dele-
garaeles ouelas o poder de decidir sobre
o presente e o futuro da educacio.
Outroaspecto que pareceimportante
é preservar uma distin¢ao entre os espa-
cosdedecisio e osespacos de aprendiza-
do. Ao esvaziar as disputas politico-par-
tidarias em instancias de aprendizado

comum, consegue-se com maior efici-
éncia abordar temas que exigem a cons-
trucdo de consensos e que nio deveriam
serinfluenciados diretamente por diver-
géncias de grupos politicos. Assim, se as
experiéncias de governos municipaisre-
latadasaqui mostraram aimportanciade
uma postura e a¢oes de governo demo-
craticas, populares e participativas, por
outro lado é preciso que esse aprendiza-
do aconteca independente das alternan-
cias de poder e que seja capaz, inclusive,
de refletir sobre elas numa perspectiva
de longo prazo.
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