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APRESENTACAO - BAIRRO-ESCOLA:

COMUNIDADES EDUCATIVAS

POR UMA EDUCACAO INTEGRAL

Natacha Costa, psicologa, licenciada pela PUC-SP, é diretora geral da Associacdo Cidade Escola
Aprendiz. Coordenou projetos na area de educagdo com criangas e jovens na ONG Crianga Segura
Brasil e em escolas publicas e privadas de S&o Paulo e Salvador. Implantou o programa da rede
mundial Computer Clubhouse em Osasco, S&o Paulo, em parceria com o Museu de Ciéncias de
Boston, MIT Media Lab, Fundacédo Bradesco, Intel e Aprendiz. Foi formadora da Associacao Cidade
Escola Aprendiz em cursos de Educagdo Comunitaria para professores, gestores publicos e privados

e liderancas comunitdrias de todo o Brasil.
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Apresentar ESta c0|eg50 significa para nés a celebracdo

de um importante momento na histéria do Aprendiz: 0 amadurecimento, por parte da
instituicao, da capacidade de aliar intensa experimentacao e a constante busca pela inovacao
a0 compromisso com a sistematizacao de nossa pratica.

Este compromisso ganhou impulso, nos Ultimos anos, com a crescente demanda da
sociedade de que o terceiro setor produza conhecimento sistematizado e dé suporte a
construcdo de politicas publicas que garantam de fato a superagao dos desafios e o exercicio
pleno dos direitos humanos universais.

A recente histéria do Aprendiz é marcada e, podemos até dizer, determinada por este
cenério. Em 2004, oito anos apds o inicio de nossas experimentacdes na Vila Madalena,
comegamos a sentir, por parte de diferentes setores, o interesse pelo conceito-matriz de
nossa pratica, o Bairro-Escola. Fomos, nessa época, convocados a estruturar formacdes para
educadores, gestores publicos e liderangas comunitarias, além de participar de debates
e semindrios em todo o pals, 0 que Nos exigiu um enorme esfor¢o para tornar nossa
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experiéncia cotidiana de carater comunitério algo palatavel, passivel de compartilhamento
em outros contextos.

Essa grande oportunidade e a aprendizagem que nasceu das trocas que pudemos vivenciar
nos impeliram ao aprofundamento de nossas reflexdes, ao aperfeicoamento de nossas
propostas e ao compromisso com o acompanhamento sistematico de nossos projetos.

O rico debate acerca da educacéo integral no Brasil, que toma félego a partir de 2007 com
o advento de politicas publicas inovadoras como a Escola Integrada em Belo Horizonte (MG),
o Bairro-Escola em Nova Iguagu (RJ) e o Mais Educacdo do MEC, impulsionou sobremaneira
nosso processo de desenvolvimento. A grande aposta destas politicas, que ja atingiram
milhares de criancas brasileiras, é a de que a tarefa da educacdo é uma tarefa de todos na
sociedade e o processo educativo é, e deve ser, um processo que articule a cidade como um
todo e que, portanto, ndo se restrinja a escola.

Tal bandeira nada mais é do que a bandeira do Bairro-Escola, que pauta nossa pratica
desde 1997. Para nds, uma educacdo de qualidade é fundamentalmente uma educacéo
integral, na medida em que considera e cria condicbes para o desenvolvimento de todas
as dimensdes de um ser humano, fortalecendo sua autonomia e capacidade de agir
responsavelmente no mundo. Assim, ndo existe diferenca entre educacédo e educacéo
integral. Uma educacao de qualidade é integral e, neste sentido, reconhece e integra
diferentes saberes, espacos e tempos educativos ao processo formativo dos sujeitos ao longo
de toda a sua vida.

Nossa pratica mostrou e continua mostrando, agora de maos dadas com experiéncias
de todo o pais, que essa proposta de educacao integral s6 é possivel se a escola formar com
as comunidades e suas respectivas cidades uma forte rede educativa. S&o as redes locais,
democraticas e horizontais, que permitem que sejam reveladas as pessoas, suas historias
e relacbes, e que conseguem atribuir sentido ao conhecimento a partir da apropriacao da
cidade como territorio educativo.

“Sob esta dtica, o processo de ensino-aprendizagem ganha muitos sentidos de acordo
com as complexas relacées que envolvem a educagdo integral: o estudante aprende,
ensina, seu desenvolvimento é responsabilidade da comunidade, mas ele, como sujeito



de seu prdprio desenvolvimento, apropria-se de questdes sociais, politicas, culturais e
ambientais do seu bairro, sua cidade, seu pais.”
Proposta pedagdgica da Associagéo Cidade Escola Aprendiz

Esta concepcdo de educacéo e de sociedade pressupde mudancas paradigmaticas em
relacdo aos mais diversos aspectos da nossa organizacao politica e social, a comecar pela
escola. Compreender a escola como articuladora de potenciais educativos, sejam eles saberes,
espagos ou acdes da e na cidade, impde repensarmos estruturas classicas da organizacao
escolar, como o curriculo, as instancias de participacao, o papel do professor e do estudante, a
arquitetura, a organizacao dos espacos e dos tempos e a avaliagao.

Propor a articulagdo de redes locais, com poder de decisdo e impacto na formulagéo
e integracao de politicas publicas, impde ao poder publico uma agenda (nao tdo nova,
porém ainda incipiente no pais) de viabilizar de fato a participacdo popular na gestdo
publica e adequar planos, orcamento e estratégias as necessidades das comunidades locais,

superando a descontinuidade, a desarticulacdo entre politicas e a légica da massificacdo e do
clientelismo que preponderam no ambito das politicas publicas brasileiras.

Além disso, as pessoas e as instituicdes séo chamadas a se repensar, a participar
ativamente das decisdes que impactam a sua vida e a construir as agdes que possibilitam o
enfrentamento dos seus desafios. E isso implica também o reconhecimento de criancas e
jovens como agentes da sua prépria histéria e do presente (ndo apenas do futuro) das suas

comunidades e do mundo. Este reconhecimento subverte amplamente a légica da maior

parte das escolas, das politicas educacionais e de inUmeras organizagdes responsaveis pelo
atendimento desta populagao que ainda compreendem criangas e jovens como um eterno
vir a ser, meros beneficidrios de suas acdes, ou pior, como responsaveis pelo fracasso de suas
propostas ou, ainda, como sujeitos desprovidos de qualquer poténcia, reconhecidos apenas
nas suas caréncias e faltas.

E neste contexto que se insere esta colecdo, composta de quatro volumes, com a sistematizacao
das principais tecnologias sociais desenvolvidas pelo Aprendiz. Por meio dela, buscamos
compartilhar o conjunto de reflexdes que permitem mostrar como, na pratica, temos procurado

responder aos desafios acima descritos e a tantos outros que temos encontrado no caminho.
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Estas reflexdes se organizam no que chamamos de Tecnologias do Bairro-Escola. Em
sintese, identificamos quatro condigcdes elementares para a construcao e sustentabilidade
das comunidades educativas: a articulacao de espacos democraticos de debate e construcao
de projetos coletivos por parte dos agentes locais, o desenvolvimento de préticas educativas
que articulem o curriculo formal das escolas aos saberes comunitérios, a producéo e livre
circulacao de informacdes sobre o territério e a visibilidade e fomento dos potenciais da
cultura local, em especial a ocupacao positiva dos espacos e equipamentos publicos. Como
estratégias, o Aprendiz desenvolveu quatro tecnologias que buscam criar as estruturas
bdsicas para este processo: a Autoformacao Local, as Trilhas Educativas, a Agéncia Comunitaria
de Noticias e os Arranjos Culturais.

Assim, 0s quatro cadernos que compdem esta colecdo descrevem, analisam e
problematizam algumas experiéncias praticas relacionadas a estas quatro tecnologias e como
elas nasceram, em que momento do seu desenvolvimento nos encontramos e quais sao 0s
desafios que elas tém identificado e buscam superar.

Consolidar nestes cadernos 13 anos de um percurso feito de experiéncias, reflexdes,
indagacdes, angustias, erros e acertos significou, para nos, a oportunidade de olhar para tras,
reconhecendo nossas origens e referéncias e de ressignificar a utopia que nos move e confere
sentido a cada uma de nossas acdes e propostas.

Procuramos neste processo trazer referéncias tedricas ancoradas nas nossas praticas, a
partir dos sentidos proéprios de cada autor, todos envolvidos diretamente com a execucao das
quatro tecnologias sociais descritas nestas publicagdes. Ao longo dos cadernos, diferentes
formas de escrever, de construir as reflexdes e de expor ideias aparecem. Neste caminho
revelam-se a multiplicidade de olhares e a diversidade de pontos de vista que constituem o
mosaico de experiéncias e trajetdrias que nos compdem.

Assim, vivemos a producao dos cadernos como sendo, ela prépria, uma trilha educativa:
impulsionou a pesquisa, criou um espaco fértil para a reflexao, consolidou saberes, provocou
o desejo de trocas e nos projetou em diregcao ao futuro.

Em cada um dos textos fica patente que entendemos como cerne desta utopia o desejo
de que a educacao cumpra o seu papel e garanta as condicdes para a emancipacao dos
sujeitos. Educacdo aqui entendida como um processo que permeia cada etapa de nossa vida



e que, potencializada, liberta.

Esperamos que esta cole¢do contribua com tantos outros aprendizes, ndo
necessariamente mostrando caminhos, mas revelando as perguntas que nos movem e
convidando a cada um de vocés, leitores, a fazer parte dessa jornada.

As cidades, as comunidades e as pessoas sdéo mundos em si. Nossa utopia € que esses
mundos possam se revelar e compor uma sociedade em que as diferencas, os saberes e 0s
desejos de cada um de nds encontrem um lugar legitimo, reconhecido e potente.

Esse é o papel da educacéo. E isso é o que chamamos de liberdade.

Que esta utopia continue guiando NOssos Passos até que nossa Missao se torne obsoleta.

-acdo Comunitdria
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DEFINICAO E CARACTERISTICAS

DA PESQUISA-ACAO COMUNITARIA

Helena Singer, doutora em Sociologia pela USP, com pés-doutorado em Educacéo pela Unicamp,
é diretora pedagdgica da Associacdo Cidade Escola Aprendiz e também pesquisadora do Instituto de
Educacao Democrética Politeia e do NUPSI-USP. Autora de Republica de Criangas (Mercado Letras, 2010)
e coautora de Violéncia Urbana: Dilemas e Desafios (Saraiva, 2010), entre outros livros sobre educacéo e

direitos humanos.
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A pesquisa-acao comunitaria .. ..o
e no método da Associacao Cidade Escola Aprendiz, mesmo que nem sempre tenha
sido explicitada em seus documentos e discursos. Em sua origem, a organizagao nao
governamental Aprendiz congregava jornalistas, arquitetos e educadores que buscavam
agir em relagao as questdes mais impactantes no contexto paulista do final dos anos 90. Trés
dessas questdes logo ganharam relevancia.

A primeira questdo a ser enfrentada era a da violéncia urbana, que a cada dia fazia surgir
novos muros nos bairros de classe média da cidade, muros de tijolos que acompanhavam
muros simbolicos a separar, cada vez mais, as classes sociais, promovendo medos e
desconfiancas. A segunda questao era a disseminacdo das novas tecnologias, o computador
pessoal, a internet e a ampliacdo ao infinito das possibilidades de navegacao pelo
conhecimento. A terceira questdo emergente naquele final de século era a reorganizacdo do
chamado terceiro setor, com o crescimento das organizagdes nao governamentais atuantes em
um pais cujos vinculos dos partidos politicos com os movimentos sociais se enfraqueciam e o
governo promovia a terceirizacdo dos servicos publicos. Tudo isso acontecia, simultaneamente, a
universalizacdo do ensino fundamental, uma conquista dos movimentos sociais.
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Muros “ressignificados”

No entanto, este processo de escolarizacdo também reproduzia o apartheid social,
isolando, de um lado, os filhos das classes média e alta em escolas particulares, igualmente
superprotegidas por muros e mensalidades altas e, de outro, os filhos de uma grande massa
de familias brasileiras que, pela primeira vez, frequentavam os bancos escolares. Em ambos os
contextos — das escolas particulares e das publicas — as novas tecnologias e as questdes atuais
do mundo néo tinham espaco, pois 0 modelo de ensino dominante baseava-se em espacos
controlados, autoridade centrada nos professores, rigidos curriculos predeterminados, aulas
quase sempre expositivas, fragmentacdo do conhecimento em disciplinas e avaliacbes
episodicas.

Foi neste contexto que o Aprendiz comegou a desenhar seus primeiros projetos. Um deles
unia estudantes de escolas publicas e privadas para elaborar sites de ONGs, uma grande novidade
entdo. Outro projeto mobilizava escolas e moradores do bairro Vila Madalena, na zona oeste de
Sao Paulo, para “ressignificarem”os muros da cidade, por meio de intervencdes coletivas que se
valiam de diferentes técnicas artisticas. Como as criangas que participavam destas interven¢ées
ficavam na sede da organizacao, esta precisou desenhar novos projetos junto com elas, se
estruturar. Assim, o Projeto Aprendiz tornou-se a Associacao Cidade Escola Aprendiz, reconhecida
alguns anos mais tarde como Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico.

Um método coletivo

E 0 que tudo isso tem a ver com pesquisa-acdo? A pesquisa-acao é um processo coletivo,
no qual sujeito e objeto do conhecimento nao estao dissociados. Ela segue um ciclo no
qual uma transformacéo social é planejada, desenvolvida, descrita, avaliada e, por fim,
analisada. Com isso, aprende-se mais, no decorrer da experiéncia, tanto a respeito da
pratica quanto da teoria.

O Aprendiz, desde seus primeiros projetos, envolve pesquisadores, comunicadores,
artistas, educadores, jovens, criangas e gestores para, juntos, conhecerem a realidade em



que vivem e proporem ac¢des que visem transforma-la, tornando-a mais justa, democréatica

e solidaria. Se, nos primeiros anos, havia pouco félego para sistematizacao e avaliagcdo dos
processos e resultados, com o passar do tempo isso se tornou preemente, possibilitando que
aprendéssemos mais sobre o bairro onde estdvamos inseridos, a forma como educdvamos as
novas geragdes e Como Nos comunicadvamaos e Nos expressavamos.

Pesquisa-a¢do: como funciona

Criado na Europa e nos Estados Unidos nos anos 1940, a pesquisa-acao é um método
utilizado em diversas areas do conhecimento. No entanto, seus contornos definitivos foram
dados no campo da educacdo na América Latina, nos anos 1970, mesma época em que 05
trabalhos do educador Paulo Freire se consolidavam e se disseminavam.

PESQUISA-ACAO: LINHAS GERAIS

Como método, as caracteristicas da pesquisa-acao podem ser sistematicamente descritas:

1. Qualquer pesquisa-acao propde uma inovagdo ou mudanga em determinada situagao;

2. Projeta-se a mudanga com base na compreensao coletiva de um determinado contexto;
3. A pesquisa-acdo busca ser sustentavel. Sua sustentabilidade é dada pela continuidade do
projeto enquanto houver interesse e necessidade;

4. Os instrumentos metodoldgicos desenvolvidos estdo a servigo da pratica (e ndo o contrario,
como costuma ocorrer);

5. Os processos decisérios envolvidos na pesquisa-acdo sdo sempre participativos e
colaborativos;

6. A acdo é acompanhada de uma reflexao sistematica, que da base aos processos decisorios;
7. A documentacao da pesquisa é sistematizada na forma de portfdlios;

8. Os resultados alcancados servem a pratica e também a teoria, na medida em que a
sistematizacdo do processo possibilita a sua generalizacdo;

9. Os conhecimentos construidos séo disseminados pela sociedade, ultrapassando os limites

da comunidade académica.
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no Grajau, Séo Paulo - Acervo
Cidade Escola Aprendiz.

Abaixo a “neutralid

A pesquisa-acdo, como parece evidente, ndo se propde a ocupar o lugar da neutralidade
cientifica. Ao contrario, ela assume que altera o que esta sendo pesquisado e rompe com a
nocao de “verdade cientifica’. O objetivo da pesquisa-acdo ndo é criar uma experiéncia que
possa ser replicada, em uma situacdo totalmente controlada, como a de um laboratério,
garantindo-se sempre 0os mesmos resultados. Embora haja o rigor da sistematizacéo e do
monitoramento dos resultados, ndo é possivel, em um processo de pesquisa-acao, prever o
futuro. O pesquisador ndo tem o controle da situacdo, como destaca Paulo Freire.

"A realidade concreta é algo mais que fatos ou dados tomados mais ou menos em si
mesmos. Ela é todos esses fatos e todos esses dados e mais a percep¢do que deles esteja
tendo a populacdo neles envolvida. (...) [Se] a minha op¢do é libertadora, se a realidade se
dd a mim ndo como algo parado, imobilizado, posto ai, mas na relagéo dinamica entre
objetividade e subjetividade, ndo posso reduzir os grupos populares a meros objetos de
minha pesquisa. Simplesmente, ndo posso conhecer a realidade de que participam a ndo

al

ser com eles como sujeitos também deste conhecimento'’.

1 FREIRE, Paulo. Criando Métodos de Pesquisa Alternativa: aprendendo a fazé-la melhor através da acdo. In: BRANDAO, Car-

los Rodrigues. Pesquisa Participante. Sao Paulo: Brasiliense, 1981.



O método de pesquisa-acao comunitaria pode ser usado em qualquer contexto. No
Aprendiz, vem orientando as praticas de toda sua equipe. Os educadores dos projetos
que envolvem criancas e adolescentes os convidam a refletir sobre o bairro, a cidade e
suas relacdes. Pesquisam este lugar com algumas ferramentas, entre as quais se destaca
0 mapeamento, um levantamento das condi¢des de vida e dos potenciais educadores
dali. Com base nesta reflexdo, definem juntos projetos que possam promover alguma
transformacao neste contexto: reciclagem de lixo, campeonato esportivo, revitalizacdo de
pracas sdo alguns exemplos possiveis. Uma vez esclarecidos os objetivos da acdo que o
grupo pretende empreender, passa-se a definicdo de quais serdo as metas em relacao a estes
objetivos, quais indicadores permitirdo avaliar se 0s objetivos estdo sendo atingidos e quais
instrumentos de avaliacao possibilitariam monitorar tais indicadores.

Autoconhecimento

E importante ressaltar que os objetivos se referem tanto a melhoria da comunidade
quanto a aprendizagem dos participantes: o que aprendemos com esta acao? Quais
conhecimentos sdo mobilizados? Que novas informagdes precisamos levantar? Que atitudes
séo desenvolvidas? A medida que o projeto se desenvolve, toda sua producéo € integrada
aos portfélios dos participantes e ao portfélio coletivo. Estes permitirdo o monitoramento e
a avaliacao do processo e dos resultados. Ao final, compartilha-se parte desta producdo com
a comunidade em festivais, festas, saraus, blogs, jornais-murais ou outras ferramentas que o
grupo seja capaz de criar.

Nos processos de autoformacao local, os principios orientadores das praticas com as
criancas e jovens puderam ser experimentados, também, com Grupos Articuladores Locais
em bairros de diversas regides de Sdo Paulo, bem como em bairros de outras grandes cidades,
como Rio de Janeiro, Recife, Curitiba e, até mesmo, na zona rural da Bahia.

Nesses projetos de autoformacédo de Grupos Articuladores Locais, os pesquisadores
participam de processos que envolvem gestores, liderangas comunitarias, educadores e
técnicos na reflexao sobre as caracteristicas da comunidade, suas vocagdes, seus potenciais
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e os desafios que o grupo percebe. Com base neste diagnéstico participativo, que também
envolve diversos mapeamentos, o pesquisador auxilia o grupo a elaborar um plano de acéo
sustentavel, definindo metas, indicadores e formas de monitoramento. Criam-se instrumentos
que possibilitam a construcdo colaborativa do conhecimento, como sites e grupos de
discussdo. As decisdes sdo sempre tomadas pelo coletivo e os resultados alcangados devem
ser divulgados para inspirar politicas publicas locais.

Desta forma, podemos dizer que, no Aprendiz, a pesquisa-acao é mais do que um
método, é uma atitude, um modo de ver o mundo.

Pesquisa-acao na educagao

A visdo de mundo que embasa a pesquisa-acdo € a de que todos os individuos sdo
auténomos e o processo educativo visa apenas fazer com que eles reconhecam e realizem
sua autonomia, sua poténcia de conhecer. Neste sentido, remete a uma caracteristica
do pensamento humano: a reflexdo sobre a experiéncia a fim de aprimora-la, segundo a
definicdo do fildsofo e educador norte-americano John Dewey.

Pensar é o método de se aprender inteligentemente, de se aprender aquilo que utiliza e
recompensa o espirito. Nos falamos, com bastante propriedade, em métodos de pensar, mas
o importante a termos em mente, a este respeito, é que o ato de pensar é por si mesmo um
método, 0 método da experiéncia inteligente em seu curso”?

Dewey prossegue descrevendo os estagios do pensamento:

1. a experiéncia;

2. a necessidade de dados para suprir as condi¢des indispensaveis a analise da dificuldade
que se apresentou naquela situacao;

3. sugestdes, inferéncias, interpretacdes conjecturais, suposicoes, explicacdes, ideias;

Pesquisa-acdo Comunitdria

4. novas experimentacdes com base nas novas ideias.

2 DEWEY, John. Democracia e Educagdo: introducéo a filosofia da educagdo. Sao Paulo: Cia. Ed. Nacional, 1933.
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Jovens do projeto Reporter
Aprendiz realizando
mapeamento do bairro -
Acervo Cidade Escola Aprendiz.

Assim é que, na definicdo do ato de pensar, John Dewey afirma a impossibilidade do projeto
pedagdgico autoritario de que uma ideia seja transferida de uma pessoa para outra. Ou, como
dizia Paulo Freire:"Ninguém ensina nada a ninguém e ninguém aprende nada sozinho”.

A impossibilidade de transmissdo unilateral e vertical de ideias e a natureza indissociavel
entre experiéncia e reflexdo inspiram uma proposta de pesquisa que nao localiza a reflexao
na figura do pesquisador e no exercicio da teoria, nem localiza a experiéncia na figura do
pesquisado e no exercicio da pratica (seja ela do trabalhador, da crianca ou da comunidade).

Baseada na construcado coletiva de conhecimento e na relacdo continua entre experiéncia
e reflexdo, a pesquisa-acao associa a aprendizagem ao processo de investigacdo, o que
coincide com os resultados das mais atuais pesquisas na area das ciéncias da cognicao.

Para conhecer, o individuo tem que se envolver com a informacao, se mobilizar por
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ela, assumir uma atitude exploratoéria. A pesquisa-acao coloca os atores em situagao

de produzir, circular e utilizar informacoes, além de orientar acdes decidindo com base em
consideracoes estratégicas e taticas, tudo isso no contexto de uma atividade planejada. Uma
situacao de aprendizagem que ultrapassa a visao escolarizada, portanto.

Como diz o sociélogo portugués Boaventura Sousa Santos, a experiéncia social mundial
é ampla e variada, mas é desperdicada pela ideia de progresso, que toma as experiéncias e
saberes das comunidades, dos trabalhadores, das criancas e de tantos outros como “residuos”
de um tempo passado ou, simplesmente, como “ignorancia” Quando a pedagogia separa
teoria e pratica, atribuindo a si o lugar da teoria e a estes atores o lugar da pratica, enaltece a
primeira em detrimento da Ultima, e acaba desperdicando o conhecimento com o qual
ndo se identifica.

Em sentido oposto, a pedagogia orientada pela pesquisa-acao inicia-se exatamente
pelo reconhecimento destes saberes e experiéncias, resgatando identidades e mapeando
poténcias que possam se voltar a elaboracao de projetos de desenvolvimento local baseados
no desenvolvimento integral dos individuos. O que emerge do encontro entre teoria e
pratica, entre saberes cientificos e comunitarios, ¢ um novo conhecimento que supera a
arrogancia do especialista, seja ele o professor, o pesquisador ou o jornalista.

Pesquisa-acao e as novas tecnologias

A pesquisa-acdo beneficia-se das novas tecnologias de comunicacdo, que propiciam
uma relagdo ndo controlada com o conhecimento. Centradas na internet e no uso do
computador, tais tecnologias favorecem ao extremo uma atitude exploratéria e IUdica diante
da informacéo. Trata-se, portanto, de instrumentos voltados a uma atitude autébnoma. Com
elas, estabelece-se uma nova forma de interagdo com o saber, marcada por aprendizagens
permanentes e cooperativas, navegacao, colaboracdo, comunidades virtuais, novos modos
de reconhecer saberes e pela gestdo dinamica do conhecimento. Navegando, o individuo
se torna sujeito de seu aprendizado. Além disso, a organizacdo do tempo e do espaco se
torna mais flexivel, resultando em ambientes bem propicios as atitudes criativas.



As novas tecnologias favorecem propostas como a pesquisa-acao porque facilitam
e potencializam os processos que levam os envolvidos a definir um objetivo comum,
estabelecer um compromisso compartilhado para sua realizacdo, participar ativamente
na medida de seu interesse, partilhar o controle e as decisdes sobre procedimentos
investigativos e, por fim, se beneficiar dos resultados alcangados.

Especificamente, no campo da comunicacéo, a pesquisa-acdo trata da producao e da
circulagdo da informacéo, promovendo aprendizagens significativas entre os participantes e
disseminando sua producédo pela comunidade.

Tornar comum as informacoes, possibilitar sua producdo a todos os membros da
comunidade e garantir sua ampla circulacdo também sao objetivos da pesquisa-acao. Estes
serdo alcancados por meio dos relacionamentos, das habilidades de expressao do grupo, do
compartilhamento de ideias e das produgdes coletivas. Com as novas tecnologias, a visao
de Paulo Freire de que a comunicacao é um ato pedagoégico e a educacao é um ato
comunicativo foi resgatada. Também se torna possivel retomar as praticas de educadores
como o francés Celéstin Freinet e o polonés Janusz Korczak, que, muitas décadas antes do
surgimento da internet, ressaltavam a importancia dos meios de comunicacao produzidos

pelos estudantes - como jornal, mural e radio. Estas ideias se atualizam no contexto das redes:

educar significa se envolver em multiplos fluxos de comunicagdo, os quais serdo tanto mais
educativos quanto mais rica for a trama de interagcbes comunicativas.

Comunicacdo local

No Aprendiz, além dos projetos voltados, especificamente, para a formacao de jovens
comunicadores, a pesquisa-acdo também orienta a formacao das agéncias comunitdrias de
noticias. Estas agéncias vinculam-se diretamente aos Grupos Articuladores Locais e ao seu
processo de autoformacdo. Nelas, encontram-se os atores que j& produzem ou se interessam
pela comunicagdo local: jornais de bairro, fanzines, radios comunitarias, blogs, informativos,
além dos jovens comunicadores e muitos outros. Reunido, o grupo faz 0 mapeamento dos
potenciais de comunicacdo do bairro, levantando tanto os locais e instrumentos que j& sao
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referéncia para a comunidade quanto outros potenciais, ainda ndo reconhecidos.

As agéncias comunitérias de noticias fommentam a comunicacédo local sequindo os
preceitos da pesquisa-acdo, sem separar o especialista, no caso, o jornalista, do objeto da
informacao, ou seja, a comunidade. Ali, sdo as pessoas da comunidade que produzem
as noticias e estas nascem das definicdes do grupo articulador local. A efetividade da
comunicacao é avaliada, sobretudo, pelo nivel de participacdo da comunidade nas acdes
promovidas pelos Grupos Articuladores Locais, e pelo conhecimento adquirido sobre tais
iniciativas. Por exemplo, se o grupo articulador esta focado na acdo do Conselho Tutelar da
Infancia, a agéncia pode colaborar divulgando desde analises sobre a atuagcdo deste érgao
até campanhas para a eleicao de seus membros. O mesmo se da em relagao aos diversos
assuntos que podem ser foco da pesquisa-acdo do grupo articulador local, tais como:

= Revitalizacdo de espacos degradados;

= Articulacdo para acbes em escolas;




= Promocado de novas oportunidades educativas no bairro;

= Promocao da saude das criancas e dos jovens etc.

Mais do que apenas divulgar, os meios de comunicacdo que compdem a agéncia
realizam a pesquisa-acdo, na medida em que criam espacos para o compartilhamento das
reflexdes produzidas.

Apropriacao comunitdria

No contexto do Bairro-Escola, a pesquisa-acao volta-se, em Ultima instancia, para a
apropriacdo comunitaria do que é publico. Isto porque, quando um grupo articulador
inicia um processo de autoformacao, compartilhando conceitos ou experiéncias e mapeando
potenciais educativos da comunidade, muitas vezes esbarra no desperdicio e na gestao
autoritaria de recursos publicos.

As politicas publicas sdo invariavelmente desperdicadas quando nao ha boa articulacao
entre os niveis de governo, secretarias e equipamentos encarregados de promové-las, ou seja,
quando estes ndo dialogam nem convergem. Também sdo autoritarias quando formuladas e
impostas pelos érgdos centrais do governo, com critérios de gestdo e avaliacdo definidos de
maneira centralizada e sem participacdo dos cidadaos diretamente envolvidos.

Os potenciais de emprego e geracao de renda locais séo igualmente desperdicados
quando nao se reconhecem as vocagdes proprias do lugar e os potenciais das pessoas dali,
seus saberes e competéncias.

Espacos da comunidade, como pragas e ruas de lazer, sao muitas vezes subutilizados
porque ndo se encontram em bom estado de conservagao ou, simplesmente, porque
a populacdo tem medo de permanecer naquele local publico, sentindo-se vulneravel a
violéncia. Equipamentos de cultura, como bibliotecas e centros de cultura, sao esvaziados
porque ndo atraem a populacdo local, que ndo se vé reconhecida em suas programacoes.

Os veiculos de comunicacdo, assim como 0s equipamentos de cultura e as
instituicdes educadoras do lugar, muitas vezes sao abandonados pela légica da
competicdo, que termina por beneficiar apenas grandes grupos sem qualquer vinculo com

Pesquisa-acdo Comunitéria

N
O



Intervengdo urbana realizada por
ens do projeto Trilhas Urbanas.

Pesquisa-a¢ao Comunitaria

w
(=]

as pequenas comunidades.

Escolas e outras instituicbes de servicos publicos sao geridas como se fossem propriedade
de seus diretores, que esvaziam o0s conselhos gestores e nao prestam contas a comunidade.

Esta légica leva ao desperdicio de diversos recursos existentes na comunidade. E
comum, por exemplo, que criancas e adolescentes que nao se enquadram no modelo de
ensino vigente sejam encaminhados para os servicos de atendimento psicopedagdgico
e psiquiatrico ou para o Conselho Tutelar, quando a solucdo do problema, muitas vezes,
precisaria ser buscada na proposta pedagdgica da escola. A auséncia de resultados acaba
levando a novos encaminhamentos, desta vez para outras escolas. Assim, todos 0s servicos
publicos disponiveis sdo acionados, mas ndo surtem efeito positivo, ja que, simplesmente, sdo
destituidos da sua funcdo educadora.

Desse modo, quando uma comunidade comeca a se organizar para formular um projeto
pedagdgico local, com as ferramentas da pesquisa-acao, consegue diagnosticar este grande
desperdicio e, a0 mesmo tempo, perceber seu proprio potencial, reconhecendo que possui,



ali mesmo, as condi¢cdes necessarias para promover o seu desenvolvimento.

O grupo articulador local possibilita a integracao de organizacdes, setores, equipamentos,
projetos, politicas e recursos em torno de um projeto educativo comum. O caminho da
autoformacao pretende que néo se desperdicem as multiplas experiéncias da comunidade e
que novos conhecimentos possam ser construidos, valorizando as diferengas. Intervengoes
criativas coletivas chamam a atencao da comunidade para espacos e equipamentos
publicos. As agéncias comunitdrias de noticias fortalecem todo o processo, criando fluxos
solidarios entre potenciais comunicadores do bairro. Os jovens tém sua poténcia reconhecida
ao participarem como agentes comunitarios. Assim, com base nestas tecnologias articuladas
pela pesquisa-acdo, a comunidade se apropria do que é publico, descobre sua vocacao e se
transforma em um lugar educador para as novas geragoes.
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Um lugar mais educador

A pesquisa-acao é, em sintese, um instrumento para a aprendizagem de como planejar as
acdes de modo mais deliberado e imaginativo; como experimentar mais, conflando menos
em verdades e habitos estabelecidos; como agir mais responsavelmente; como obter mais e
melhores dados de modo sistematico; como qualificar a reflexao, questionando nossas ideias;
e, por fim, como usar o registro para esclarecer e disseminar o que aprendemos.

Nesta perspectiva, € um instrumento bem apropriado para o exercicio de uma nova forma
de pensar, que ndo busca fazer melhor alguma coisa que ja é praticada, mas que torna um
pedaco do mundo um lugar melhor e, em nosso caso, mais educador.

Como metodologia que ndo dissocia sujeito e objeto, acdo e investigacédo, a pesquisa-
acao pode contribuir para a necessaria transformagéo das politicas publicas. Na esteira de
educadores pensadores como John Dewey, Celéstin Freinet e Paulo Freire, o Aprendiz sempre
buscou esta atitude em seus projetos, mesmo quando ainda ndo a chamava de pesquisa-
acao. Enfim, ja faziamos pesquisa-acdo antes de saber como ela era chamada.

EM RESUMO

= A pesquisa-acao é um processo coletivo, no qual sujeito e objeto do conhecimento
ndo estao dissociados.

= Qs instrumentos metodoldgicos desenvolvidos estdo a servigo da pratica, e ndo o
contrario.

= Os processos decisorios envolvidos na pesquisa-acao sao sempre participativos e
colaborativos.

= Adocumentacdo da pesquisa é sistematizada na forma de portfélios.

» A pesquisa-acdo remete a uma caracteristica do pensamento humano: a reflexdo
sobre a experiéncia, com o objetivo de aprimora-la.

= A pesquisa-acao baseia-se na construcao coletiva do conhecimento e na relacdo
continua entre experiéncia e reflexao.

» A pesquisa-acao beneficia-se das novas tecnologias de comunicagdo, que propiciam



uma relagdo nao controlada com o conhecimento.

= A pesquisa-acdo também fomenta a comunicagao local.

= Os produtores das noticias sdo as pessoas da comunidade e as noticias nascem das
definicdes do grupo articulador local.
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AS TECNOLOGIAS DA

PESQUISA-ACAQ COMUNITARIA
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Atualmente, coordena o Nucleo de Pesquisa-acdo Comunitéria da Associacdo Cidade Escola Aprendiz.
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Em 2005, apés nove anﬂs de desenvolvimento de

praticas educativas que foram coordenadas e sistematizadas, chegara o momento de
compartilhar a experiéncia do Bairro-Escola com outras organizacdes e, em especial,
promover escala e abrangéncia geogréfica a iniciativa. Para isso, foi criado o Centro de
Formacao, que passaria a funcionar como o nucleo da Associacdo Cidade Escola Aprendiz
responsavel por sistematizar as experiéncias desenvolvidas no bairro de Vila Madalena, em
Séao Paulo, e dissemina-las por meio de cursos.

No inicio, o publico-alvo das formagdes eram professores, coordenadores pedagdgicos
e diretores de escolas, mas os grupos formados abrangiam, em alguns casos, tanto técnicos
como agentes locais do poder publico atuantes em diversas areas, como saude, assisténcia
social, cultura e seguranca. A principal expectativa em relacdo as formagdes era que os
participantes ndo apenas conhecessem conceitualmente o Bairro-Escola, mas que pudessem
elaborar um plano de acdes para seu desenvolvimento.

Desta forma, a partir de 2005, foram formados pela Associacdo Cidade Escola Aprendiz
mais de 12 mil profissionais em diversas cidades do Brasil, incluindo Sao Paulo, Campinas,
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Taboao da Serra, Praia Grande, Sorocaba, Barueri, Sdo Caetano do Sul, Séo Carlos e
[taquaquecetuba, todas no Estado de Sdo Paulo, além de Belo Horizonte e Montes Claros
(MG), Rio de Janeiro e Nova Iguacu (RJ), Sdo Luis (MA), Curitiba (PR), Recife (PE), Urucuca (BA) e
Boa Vista (RO).

Analisando o impacto das formagdes, percebemos que, em geral, elas foram bastante
efetivas em promover uma mudanca cultural entre os participantes. Esse resultado foi
Muito positivo, principalmente se considerarmos que, na época, o conceito de Bairro-Escola
encontrava ainda grande resisténcia, em especial nos meios educacionais.

As resisténcias ao Bairro-Escola

Percebemos que as acdes concretas orientadas pela formacdo encontravam campo
fértil guando o movimento acontecia dentro de um grupo estruturado ou nos marcos de
uma politica publica. Porém, quando trabalhdvamos com participantes que tinham pouca
ligacao entre si, embora promovéssemos uma mudanga cultural, esta se traduzia com menos
frequéncia em agdo concreta e sustentavel. Alguns dos participantes das formacdes, apesar
de sensibilizados, ndo encontravam espaco em suas organizacoes para desenvolverem suas
propostas e acdes no alcance de seu poder pessoal (em sala de aula ou em atividades extra-
escolares, por exemplo). Mas se possuiam maior poder pessoal e/ou politico, como no caso
de alguns diretores de escola, eles desencadearam processos mais permanentes em suas
comunidades, embora enfrentando inUmeras adversidades.

Essa andlise nos motivou a repensar o papel das formacgoes e sua metodologia, como
analisado no artigo A Autoformacdo de Educadores, que integra o Caderno Trilhas Educativas,
desta colecdo, e a criar outras estratégias de disseminacao.

Em 2008, formulamos a estratégia de estruturacdo de grupos locais que sustentassem
as agdes concebidas nos movimentos de formacdo. Nesta época, o projeto Nossa Barra,
desenvolvido em S&o Paulo', e uma agdo do projeto Unindo Pessoas (veja boxe a sequir),
realizado nas comunidades de Vigario Geral e de Parada de Lucas, no Rio de Janeiro,

1 Sobre este projeto, ver o préximo capitulo deste Caderno.



nos desafiaram a atuar em territdrios menos familiares, nos quais a nossa influéncia era
significativamente menor. Tais experiéncias nos permitiram “libertar” o Bairro-Escola da
Vila Madalena, em dois sentidos: ampliando nossa visao para além da especificidade
socioeconOmica e cultural da Vila e isolando nossa influéncia de uma década nesse
bairro. A chegada da organizacdo em novos lugares possibilitou uma reflexdo profunda sobre
o0 momento inicial do Bairro-Escola, ja que, embora exigisse sempre novos aprimoramentos, o
processo na Vila Madalena estivesse numa fase mais avancada de seu desenvolvimento.

Transformando dreas conflagradas em bairros educadores

Em 2008, o Aprendiz integrou o projeto Unindo Pessoas ao lado do Afroreggae e
outras organizacbes com o objetivo de criar possibilidades de superagdo da situagcao
de violéncia que marcava os bairros de Vigario Geral e de Parada de Lucas, no Rio de
Janeiro. No ano seguinte, fomos convidados pela Secretaria Municipal de Educacédo para
participar da criacdo de um programa de educacéo integral para areas conflagradas do
Rio de Janeiro e desenvolvemos um projeto-piloto nos bairros de Cidade de Deus e
do Complexo do Alemao. Em 2010, o projeto Bairros Educadores tornou-se politica
publica a serimplementada, até 2012, em 49 bairros localizados em dreas conflagradas,
envolvendo 152 escolas municipais. A coordenacao € do Centro Integrado de Estudos
e Programas de Desenvolvimento Sustentdvel (Cieds), que conta com o apoio

tecnoldgico da Associagdo Cidade Escola Aprendiz.

Ciclo sustentavel do Bairro-Escola

Esse percurso das estratégias de disseminacao se refletiu na reestruturacao dos nucleos
da Associacao Cidade Escola Aprendiz, quando o Centro de Formacéao tornou-se Nucleo de
Pesquisa-acdo Comunitéria. Percebemos que a disseminagao do Bairro-Escola necessitava de
uma metodologia especifica de sistematizacao, formacao de educadores e gestores, e gestao

Pesquisa-acdo Comunitéria

w
O



Pesquisa-acdo Comunitdria

-y
(=]

~Béifrortdutador=Complexo do
“Alemao, Rio de Janeiro-Acervo
Cidade Escola Aprendiz.

de projetos ou, como passamos a chama-la em 2009, de pesquisa-acdo comunitaria.’

A pesquisa-acdo comunitaria daria conta de uma forma de sistematizacdo (ou pesquisa)
com olhos voltados para a pratica, de uma formacao que fosse um compartilhar de
conhecimentos (ou autoformacao) e de uma gestdo comunitaria baseada na producao dos
participantes. Portanto, a formacao e a incubacao de projetos se tornaram estratégias
coordenadas e quase inseparaveis de disseminacao do Bairro-Escola, remetendo ao
ciclo de sustentabilidade da pesquisa-acdo comunitaria.

Atualmente, o Aprendiz desenvolve projetos em diversos bairros de Sao Paulo, no Vale do
Paraiba, na periferia da cidade de Campinas, em 50 bairros localizados em areas conflagradas
da cidade do Rio de Janeiro, dois bairros do centro do Recife e em uma vila rural da cidade de
Urucuca, na Bahia.

Diante do desafio colocado pela diversidade desses lugares, além da nossa experiéncia,
outras duas foram inspiradoras para o desenvolvimento da tecnologia da pesquisa-agao
comunitaria: os Conselhos de Bairro-Escola, criados pela Prefeitura de Nova Iguacu, e a

2 Uma ampla discussao sobre o conceito da pesquisa-a¢do comunitdria foi desenvolvida por Helena Singer, no artigo de

abertura desse Caderno.



Projeto Unindo Pessoas. Vigdrio Geral e
Parada de Lucas, Rio de Janeiro -
Acervo Cidade Escola Aprendiz.

Plataforma dos Centros Urbanos, proposta pelo Unicef para as cidades do Rio de Janeiro, Sdo
Paulo e Itaquaquecetuba. Cada qual a sua maneira, essas agoes ressaltaram a necessidade
de articular um grupo gestor local capaz de mobilizar recursos e articular escolas, outros
servicos publicos e iniciativas comunitarias e sociais, buscando a sustentacdao de uma
politica educativa local e o enfrentamento conjunto das vulnerabilidades que afetam o
desenvolvimento de criancas e jovens. No caso da Plataforma, muito mais do que inspiracéo,
nos tornamos parceiros entusiasmados da iniciativa.

Grupo Articulador Local e sustentabilidade do projeto

A formacao de um Grupo Articulador Local sustenta concretamente o pressuposto
do Bairro-Escola de que a educacao abrange a escola, mas nao se restringe a ela.
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Ampliar o foco nos permitiu encontrar dois aspectos fundamentais da integralidade que
defendemos: a relevancia das experiéncias, conhecimentos e cultura locais para um projeto
educativo e a necessidade de diretrizes educativas comuns e acdes integradas entre as
organizacoes que atuam promovendo o desenvolvimento integral das criancas e dos
adolescentes. Neste sentido, o Grupo Articulador surge como elemento de sustentabilidade
do Bairro-Escola. Sua formacao, tanto no sentido de constituicdo quanto de preparacao,
possibilita que a populagao e os representantes dos servicos publicos da comunidade se
apropriem, transformem e deem continuidade ao Bairro-Escola no médio prazo. Isso garante
a sustentabilidade econémica da proposta, na medida em que o Bairro-Escola potencializa
0s recursos publicos e as iniciativas comunitarias e sociais. Também garante sustentabilidade
politica, na medida em que promove uma articulacdo local e estimula a criagdo de marcos
legais e politicas publicas. A estratégia de compartilhar as tecnologias com a comunidade
local garante que esta possa desenvolver e manter uma politica educativa territorial mesmo
apos o término do projeto.

Em geral, quando descreviamos a metodologia do Bairro-Escola, comegavamos pela
entrada no campo, ou seja, pelo momento de atuacao efetiva na comunidade. Entretanto,
ao longo de nossa histéria, nos demos conta de que 0s passos anteriores de um projeto,
que envolvem a escolha de um lugar ou publico-alvo, a definicdo dos recursos necessarios, a
articulacdo de parceiros apoiadores e financiadores, bem como o planejamento, a selecdo e a
formacao da equipe s&o decisivos para a eficacia da metodologia no campo.

Assim, atualmente, a primeira questao que procuramos responder € quanto a nova
experiéncia serd estratégica para o desenvolvimento do Bairro-Escola. Dessa forma, levamos
em consideracao as caracteristicas de um territério ou especificidades de um publico-alvo, a
possibilidade de desenvolver algum aspecto novo das tecnologias, além do seu potencial de
influenciar a criacdo ou o aprimoramento de uma politica publica.

Na articulacdo com um parceiro financiador, embora exista consonancia entre a
sustentabilidade dos processos desenvolvidos no Bairro-Escola e as visdes mais avancadas
de responsabilidade social das empresas, ha trés elementos que podem ser objeto de
tensdes: a duracao do projeto, a visibilidade das acdes e os resultados almejados. O tempo
é uma questao delicada, pois ao trabalhar para que um determinado grupo se constitua



e se aproprie das metodologias, devemos respeitar o tempo desse grupo, de forma que

o planejamento inicial estd sujeito a alteragcdes. A visibilidade das agdes é outro foco de

preocupacdes, ja que a articulacdo local, embora exija um trabalho permanente, disciplinado

e coordenado, é pouco visivel em relacdo a outros tipos de iniciativas sociais. Finalmente, os

resultados s&o pontos criticos porque nosso objetivo (promover o desenvolvimento integral

das criangas e jovens) é extremamente complexo e com metas mensuraveis apenas em longo

prazo. Portanto, importa tanto trabalhar com indicadores de processo quanto de resultados.

Consequentemente, o alinhamento dos parceiros em relaco a esses elementos é de

fundamental importancia, sendo que a transparéncia deve ser a principal estratégia de

comunicacao entre os dois lados. Isto porque, quanto maior for o nosso alinhamento, mais

condicoes teremos de sustentar um processo participativo no campo. Assim, consideramos o

parceiro financiador como publico-alvo das nossas a¢des, inclusive com seus representantes

participando do Grupo Articulador Local, em alguns casos.

Pesquisa Preliminar

Outro elemento importante do planejamento do projeto é uma Pesquisa Preliminar

a respeito do lugar onde atuaremos. Nesse levantamento rapido, baseado em fontes

secundarias, buscamos os seguintes dados:

Circunscricdes administrativas.

indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

Dados demograficos e socioecondmicos.

Numero de escolas e segmentos atendidos.

Evasao nas escolas publicas.

Situacdes de vulnerabilidade (em especial as que envolvam diretamente criancas e/ou
adolescentes).

Equipamentos e servicos publicos existentes.

Projetos sociais.

Pesquisa-acdo Comunitéria
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Esses conhecimentos sao importantes para a formacao da equipe do projeto, a
definicdo de suas etapas principais e, sobretudo, para identificacdo das principais pessoas e
organizacoes a serem mobilizadas no momento da entrada no campo.

Estrutura base dos projetos

Embora cada projeto tenha caracteristicas proprias definidas por sua interlocu¢do com
a comunidade local, existe um desenho estruturado para a incubacao do Bairro-Escola. O
processo dura no minimo trés anos e conta com uma equipe constituida por um gestor de
projeto, um articulador comunitério e um educomunicador. Essa equipe é selecionada e faz
uma formacao inicial para conhecer as tecnologias do Bairro-Escola descritas nestes Cadernos.
Existem, ainda, dois espacos de formacao continuada das equipes da Associacao Cidade
Escola Aprendiz: as reunides de Nucleo, quando sdo aprimoradas as tecnologias especificas,
e os coletivos, quando discutimos temas transversais (educagao integral, comunicagao
comunitaria, juventude e trabalho, cultura urbana e articulacdo e mobilizacao em escala).

Mapeamento, mobilizacdo e articulacdo

A primeira tarefa da equipe em campo, apropriada da Pesquisa Preliminar, € mapear as
principais organizagdes e pessoas que deverdao constituir o Grupo Articulador Local.

Identificamos e localizamos, num mapa, as principais organizacdes do territdrio: escolas
publicas e privadas, abrigos, servicos de salde, equipamentos de esporte e cultura,
projetos sociais e educacionais etc. A articulacdo e a mobilizagdo se sobrepdem a fase do
mapeamento na medida em que a equipe entra em contato com os representantes das
organizagdes para obter as informagoes. Neste momento, o Bairro-Escola é apresentado e as
pessoas sao convidadas a compor o grupo articulador.

A Pesquisa Preliminar, realizada no planejamento e o mapeamento das organizacdes do
territério compdem o primeiro relatério do projeto.



Uma primeira reunido é marcada e as organizagdes mapeadas sao convidadas a participar.

O conceito de Bairro-Escola é apresentado, bem como a estrutura base do projeto. Nessas
primeiras reunides, nossa equipe assume as tarefas organizativas, responsabilizando-se por
convidar as pessoas, propor a pauta, preparar o espaco da reunido, moderar e secretariar a
reunido e sistematizar e disponibilizar os documentos. Um blog do grupo pode ser criado
para facilitar o acesso das pessoas aos documentos.

Autoformacao do Grupo Articulador Local

A autoformacéo dos participantes do Grupo Articulador Local é uma estratégia que
aprofunda e fortalece a articulacdo desses parceiros, a0 mesmo tempo que aprimora o
conhecimento a respeito do lugar onde vivem e/ou trabalham.

Apds a apresentacdo do Bairro-Escola, a equipe do Aprendiz compartilha seu relatério
inicial (o resultado da Pesquisa Preliminar e do mapeamento) e o grupo tem a oportunidade
de se apropriar da visao apresentada, complementando-a e transformando-a, quando
necessario. Se outras organizacdes realizam mapeamentos, elas sdo convidadas a apresentar
seus relatdrios e metodologias.

A segunda etapa da autoformacéo envolve um olhar sobre a rede pelos seus préprios
participantes. Sugere-se ao grupo que elabore um documento, como, por exemplo, uma
tabela simples, no qual as organizagdes e pessoas sao identificadas com base nos seguintes
elementos: drea de atuacdo, objetivo, missdo, publicos-alvo, referéncias conceituais,
principais metodologias e desafios. Esse documento é um mapa que orienta o0 percurso
coletivo, devendo ser atualizado permanentemente e estar disponivel para consultas.

Na terceira etapa, um cronograma de apresentacdes dos participantes € elaborado
coletivamente. O objetivo é compreender as organizacdes com mais profundidade.
Conhecimentos, experiéncias, metodologias, referenciais, leituras sobre o territdrio e licbes
aprendidas sdao compartilhados. Pouco a pouco, surgirdo afinidades e, com o tempo, surgira
um alinhamento conceitual. Vale ressaltar que a etapa inicial da autoformacédo deve ser um
eixo permanente, pois possibilita a cada novo participante do Grupo Articulador um espaco
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para se apresentar e promove mais de um momento de apresentagao para as organizagoes,
estimulando seu constante aprimoramento.

Diagndstico Participativo Local

A autoformacéo subsidia a elaboracédo de um Diagndstico Participativo Local das
condicbes que promovem e que impedem o desenvolvimento integral das criangas e
dos adolescentes. Para aprofundar esse diagnéstico, pode-se utilizar o estudo coletivo de
casos. A partir de um tema escolhido pelo grupo, cada organizagao apresenta uma situagao
desafiadora vivida por uma crianca ou um adolescente, e todos discutem a respeito. Além do
entendimento conjunto das situacdes vividas pelas criancas e pelos adolescentes, o estudo



coletivo de casos permite realizar uma leitura dos pontos de desarticulacao e de
fragilidade da rede.

O momento do diagndstico é bastante estratégico porque define, em grande medida, os
principais focos da atuacdo do Grupo Articulador. Neste sentido, 0 moderador deve apoiar
a busca de resultado relativamente equilibrado, pois se houver uma orientacdo excessiva
para as vulnerabilidades, em detrimento da capacidade de se estruturar uma acao, podemos
desmobilizar o grupo. Sem prejuizo de um diagndstico realista, a leitura dos potenciais é o
ponto de partida fundamental.

Auto-organiza¢do local

A rotatividade de pessoas e organizagdes, bem como sua maneira heterogénea de
participar, sdo a prépria dinamica do Grupo Articulador Local, que € por natureza um espaco
publico. Por isso, é fundamental que o grupo possa desenvolver estratégias de continuidade
e alinhar-se em torno de conceitos, valores e praticas comuns.

Uma boa comunicacao interna e a documentacdo do processo sdo elementos
fundamentais para a sustentabilidade do grupo. Todos 0s documentos, atas e apresentacdes
produzidos pelos participantes devem ser publicados e disponibilizados. Neste contexto, é
importante que se crie um documento orientador dos procedimentos para a participacdo no
grupo, e que 0s Novos participantes sejam orientados a conhecer a producdo do grupo.

(arta de Principios

Ao lado do Diagndstico Participativo Local e do Plano de A¢bes, a formulagdo de principios
comuns é um dos mecanismos de sustentabilidade do grupo e garante que as orientagcdes e
intengbes mais importantes nao sejam solapadas pela dinamica da participacao.

Existem diferentes maneiras de elaborar uma Carta de Principios, que variam de acordo
com as caracteristicas e o interesse de cada grupo. A carta pode evoluir do texto do
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projeto criado pela equipe da Associacdo Cidade Escola Aprendiz e ser reformulado pelos
participantes. Ou pode surgir dos valores identificados nas missdées e/ou nos objetivos do
grupo, podendo ser reescritos e hierarquizados posteriormente.

[tinerancia das reunides e rotatividade das tarefas

A itinerancia dos encontros é um elemento muito interessante da organizacdo de um
Grupo Articulador. Por meio dela, é possivel conhecer as organizacoes e seus espacos, além
de alternar a responsabilidade pela construcdo do encontro, compartilhando diferentes
modos de organizar e de acolher. Trata-se, também, de circular pelo bairro e identificar os
caminhos que as criangas e os adolescentes percorrem entre as organizagdes que frequentam.

A rotatividade das tarefas organizativas é outro aspecto de sustentabilidade que comeca
a acontecer na medida em que o grupo se encontra relativamente estruturado, de acordo
com a avaliacdo da equipe da Associacao Cidade Escola Aprendiz. Gradativamente, 0s
participantes do grupo sao convidados a assumir a preparacao das reunides, sua moderacao,
a producdo da comunicagdo com o grupo, a preparacao das atas e a administracdo do blog.

Plano de Ades

O Plano de Ac¢des do Grupo Articulador dialoga diretamente com o Diagndstico
Participativo Local, procurando ao mesmo tempo ampliar as condi¢des que promovem
o desenvolvimento integral das criancas e dos adolescentes e enfrentar as situacoes de
vulnerabilidade identificadas pelo grupo. Embora novas acées possam ser criadas, o principal
objetivo do Plano é articular as iniciativas ja desenvolvidas pelas organizacdes e potencializar
Seus recursos.

O Plano de Ac¢des pode exigir uma organizacao mais complexa do Grupo Articulador e a
criacdo, no seu interior, de Grupos de Trabalho. Uma vez definido, o Plano pode suscitar, além
da execugdo das agdes e seu acompanhamento pelo grupo, a mobilizagao e articulagao com



outros parceiros, a reelaboracao do Diagnostico Participativo Local, o desenvolvimento de
novas etapas de Autoformacao e, até mesmo, a revisdo dos principios.

A tecnologia da pesquisa-acdo comunitaria tem uma evolugdo ainda recente no Aprendiz.

Cada Grupo Articulador Local tem uma histdria singular e percorreu as etapas

anteriormente expostas de maneira distinta e em tempos diferentes. Desenvolver

uma metodologia que estruture o Bairro-Escola sem perder de vista a singularidade de cada

comunidade é o desafio que a pesquisa-acao promete superar.

EM RESUMO

Grupos Articuladores Locais sdo verdadeiros elementos de sustentabilidade do Bairro-
Escola, uma vez que trabalham sob a égide de que a educacédo abrange a escola, mas
ndo se restringe a ela.

Os Grupos Articuladores locais devem ser capazes de mobilizar recursos e articular
servicos publicos e iniciativas comunitérias e sociais, buscando a sustentacdo de uma
politica educativa local e o enfrentamento conjunto das vulnerabilidades que afetam
o desenvolvimento de criangas e jovens.

A eficcia do Bairro-Escola depende ndo s6 do cuidado com o momento de entrada
no campo, mas da atencdo a todos 0s passos preliminares de um projeto.

A transparéncia deve ser a principal estratégia de comunicacao entre o grupo
articulador e os parceiros do projeto.

A pesquisa preliminar (pela qual se apreendem os dados gerais da comunidade

a ser trabalhada); o mapeamento, a mobilizacdo e a articulacao das pessoas e as
organiza¢des que fardo parte do grupo articulador; a autoformacao (que aprimora

e aprofunda a articulacdo do grupo e o conhecimento sobre a realidade); o
Diagndstico Participativo Local (que define os principais focos da atuacdo do Grupo
Articulador); e o Plano de A¢des (que buscard articular as iniciativas ja desenvolvidas
pelas organizacdes e potencializar seus recursos) sao as etapas de trabalho mais
importantes do Grupo de Articulacao Local.
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A INTERSETORIALIDADE

NO BAIRRO-ESCOLA

Tatiana Bello Djrdjrjan, advogada e jornalista formada pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo
Paulo e pela Césper Libero. Atua h& quatro anos em projetos de formacao de educadores e ativacédo
de redes intersetoriais. Atualmente, é gestora de projeto do Nucleo de Pesquisa-agao Comunitaria da

Associacdo Cidade Escola Aprendiz.

André da Silva Takahashi ¢ socidlogo formado pela Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo e
ativista de redes de mobilizacdo social, atuando em projetos de desenvolvimento local. Atualmente, é

gestor de projeto do Nucleo de Pesquisa-agao Comunitaria da Associacao Cidade Escola Aprendiz.

Angelita Garcia é socidloga com experiéncia na drea de politicas publicas de combate a
desigualdade de género e raga/etnia a partir da interveng¢ao dos movimentos sociais. Atualmente,
é articuladora comunitéaria do Nucleo de Pesquisa-acdo Comunitéria da Associacdo Cidade

Escola Aprendiz.
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0 Ba i rrO = ES(OIa é um arranjo educativo local que propde a

articulacao de diversas oportunidades de aprendizagem, compondo redes sociais que
envolvem os diferentes agentes, politicas publicas e iniciativas conjuntas dos bairros

e das cidades. Sao formadas, assim, comunidades educativas conectadas por objetivos
comuns - estes definidos pelos atores e instituicdes locais - e sustentadas pela ideia de uma
politica territorial intersetorial com participacdo comunitaria. Em 2008, o Aprendiz lancou,

em seu laboratério de Pinheiros (bairro da regido oeste de Sao Paulo), um férum chamado
Autoformacéo Local. Seu objetivo: reunir organizagcdes publicas e privadas de diversos setores
em torno da identificacdo coletiva de objetivos que pudessem transformar aquele territorio
em um Bairro-Escola. No mesmo ano e sob a mesma perspectiva, o Unicef langcou o programa
Plataforma dos Centros Urbanos, baseado na criacdo de Grupos Articuladores Locais que
definem metas para a melhoria da qualidade de vida das criancas e adolescentes do territério
(veja boxe a seguir). Um grupo articulador responsabiliza-se pela gestdo e operacdo das redes
sociais criadas. Desde entdo, onde ha Grupos Articuladores Locais e projetos de Bairro-Escola,
0s primeiros tornam-se os foruns orientadores dos processos. Atualmente, ha cerca de 40
grupos em S&o Paulo, o mesmo numero no Rio de Janeiro e trés em Itaguaquecetuba.
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A adesdo do Aprendiz a Plataforma dos Centros Urbanos coincide com a estratégia,
fomentada pela organizacédo, de integracdo das politicas publicas. Em vez de replicar espagos
comunitarios de reunido e articulacdo, mediados pelos educadores do Aprendiz, decidiu-
se por desenvolver um projeto que coincidisse com os objetivos ja estabelecidos pela
comunidade, fortalecendo, dessa forma, tanto as conexdes quanto o trabalho intersetorial na
regido. Esse desenho torna possivel que um grupo, representado pelas forcas potentes de um
territério, seja corresponsavel pela operacionalidade local das politicas publicas voltadas para
as criancas e os adolescentes.

Plataforma dos Centros Urbanos e Engenharia Comunitaria

A Plataforma dos Centros Urbanos visa construir uma metodologia de acdo em grandes
cidades, considerando a gestao local como propiciadora de iniciativas publicas efetivas
para a garantia dos direitos das criancas e dos adolescentes. Isto é, as comunidades
s&o vistas como parte da solucdo. De forma conjunta com governos, organizacdes nao
governamentais, empresas e formadores de opinido, os atores locais atuam para assegurar
as criancas, aos adolescentes e as familias 0 acesso a programas, projetos e servicos de
educacdo, saude, informacado, profissionalizacdo, esporte, lazer, cultura, participacdo e
protecao.

O Aprendiz, que integra a Plataforma desde seu inicio, atua sensibilizando liderancas de
ltaquaquecetuba e Sdo Paulo para o tema do Bairro-Escola e orientando a formacéo em
comunicacgao dos estudantes de algumas escolas de bairros de Sdo Paulo que participam
da iniciativa com o projeto Mudando sua Escola e Comunidade, Melhorando o Mundo.
Em 2010, o Aprendiz, a FundacaoVanzolinida USP e o Centro Integrado de Estudos e Programas
de Desenvolvimento Sustentavel (Cieds) passaram a oferecer, para os representantes de todos
0s grupos articuladores de Sao Paulo, um curso em Engenharia Comunitaria.

Fonte: http://www.unicef.org/brazil/pt/folderPCUforum.pdf

A ideia de que o crescimento econdmico e social de uma comunidade é mais efetivo e



Reuniéo da Plataforma

1“\" ‘ ( .dos Centros UrbanOf -
Acervo Cidade Escola Aprendiz.
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sustentavel se alavancado por estratégias de organizacdo e producéo locais, sendo estas

participativas e democraticas, sugere que o conceito de territdrio seja ressignificado pela
comunidade. Esta passa a considerar seu pertencimento ao local com base em diferentes
fatores, como explicita o gedgrafo Milton Santos:

“Ndo serve falar de territério em si mesmo, mas de territorio usado, de modo a incluir todos
os atores. O importante é saber que a sociedade exerce permanentemente um didlogo com
o territdrio usado, e que esse didlogo inclui as coisas naturais e artificiais, a heranga social e

]

a sociedade em seu movimento atual”

1 SEABRA, Odete; CARVALHO, Ménica; LEITE, José Correia. Territdrio e Sociedade — entrevista com Milton Santos. Sao Paulo:

Editora Fundacdo Perseu Abramo, 2000.
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As experiéncias dos diversos projetos que tém o Bairro- Escola como linha de atuacado
e carta metodoldgica sao largamente impactadas pelos seus territérios de atuagao.
Assim, verdadeiros laboratérios, cada qual com suas especificidades e caracteristicas, nos
permitem monitorar e produzir uma metodologia viva, que se relaciona tanto com
os grandes centros urbanos, sejam seus microterritorios centrais ou periféricos’,
quanto pequenas cidades com caracteristicas rurais. Daf o entendimento de que todo
bairro possui potenciais educativos para o desenvolvimento local sob as perspectivas
politica, cultural e econémica.

Arranjo Educativo Dinamico

O desenvolvimento dos diversos laboratérios de Bairro-Escola aprimora sua metodologia
continuamente. Deste modo, por exemplo, a experiéncia do projeto Nossa Barra, iniciado em
2008, trouxe contribuicdes, dois anos depois, ao desenho do Bairro-Escola Luz, regido central
da cidade de Sao Paulo. As estratégias gerais de mobilizacdo foram as mesmas:

= Visitas a potenciais parceiros;

= Mapeamento;

= Observacao do dia a dia da comunidade.

Porém, na medida em que a articulagdo com a comunidade se desenvolve, o arranjo
educativo local vai construindo caracteristicas proprias de acordo com seu potenciais,
necessidades e perfil dos atores. O arranjo convoca um territério que componha e
potencialize as suas oportunidades educativas, entendendo que isso se relaciona diretamente
a doutrina da protecdo integral de criangas e adolescentes preconizada pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA).

2 Utilizamos essa caracterizacao, aqui, como referéncia estritamente geografica.



0 ECA e a Doutrina de Protecdo Integral
A passagem da doutrina da situagdo irreqular para a da protecdo integral nos faz
compreender a significancia e o avanco que o Estatuto da Crianca e do Adolescente

trouxe quando da sua promulgagao, em 1990. Como diz Reinaldo Bulgarelli:

" demorou muito para que a Convenc¢do Internacional dos Direitos das Criangas abrisse as
asas da Doutrina da Protecéo Integral sobre a infdncia e convidasse a todos para essa viagem...
foram séculos em que a incapacidade da infancia é declarada para justificar uma falsa
protecdo — na verdade assistencial-repressiva cheia de arbitrariedades, que nega a cidadania

das criancas e adolescentes e, ao fazé-lo, nega também a sua condicdo de pessoa humana”?

O Estatuto da Crianca e do Adolescente é, portanto, uma legislacdo inovadora tanto na
sua forma de elaboracdo — mobilizada por diferentes setores e atores da sociedade -,
guanto no seu contetido. Com o ECA, surge uma nova forma de conceber os conceitos de
crianca e adolescente, considerando-o0s como sujeitos de direitos em situacdo peculiar de

desenvolvimento para os quais, portanto, deve ser oferecida a protecdo integral.

Hoje, a Doutrina da Protecéo Integral esta presente na politica publica de educagao
integral, a qual visa conectar espacos, atores e objetos de conhecimento para propiciar
uma escola mais alinhada com a contemporaneidade. Nas palavras do economista e
socidlogo Ladislau Dowbor:

3 BULGARELLI, Reinaldo. Direitos da crianca e do adolescente: convites de um aprendiz para uma viagem por estradas per-

corridas e por paisagens novas (e urgentes!). In: CENPEC. Muitos lugares para aprender. Sdo Paulo, 2003.
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"..aeducacdo ndo pode se limitar a constituir para cada aluno um tipo de estoque
bdsico de conhecimentos. As pessoas que convivem num territorio tém de passar a
conhecer os problemas comuns, as alternativas, os potenciais. A escola passa assim a ser
uma articuladora entre as necessidades do desenvolvimento local, e os conhecimentos
correspondentes. Néo se trata de uma diferenciacdo discriminadora, do tipo escola pobre
para pobres: trata-se de uma educacdo mais emancipadora na medida em que assegura
ao jovem os instrumentos de intervencdo sobre a realidade que é a sua”*

Intersetorialidade na a¢ao

A protecdo e o desenvolvimento integral de criancas e adolescentes necessitam de uma
micropolitica intersetorial conectada com a articulagao comunitaria. Nesse sentido, um Grupo
Articulador Local que trabalhe em rede e que ofereca espaco de construcdo de solucdes para
a fragmentacdo da acao publica oferecida as criancas e aos adolescentes pode se tornar um
facilitador das estratégias de protecdo e desenvolvimento desta populacéo.

O Sistema de Garantia de Direitos é que torna possivel a operacao destas estratégias. Por
normas constitucionais, ele é formado por uma politica de atendimento que deve prever
a articulacao de a¢cdes governamentais e ndo governamentais dos diferentes entes da
Federacdo brasileira, em de trés eixos: promocao, controle social de defesa de direitos.

O eixo da promogao é formado pelas politicas sociais basicas, o do controle social trata
da participacao da sociedade civil na formulacédo e acompanhamento da execucdo dessas
politicas, por meio de acdes da sociedade civil e dos Conselhos de Direitos das Criancas e dos
Adolescentes, e o eixo da defesa é responsavel pela garantia dos direitos das criangas e dos
adolescentes por meio da atuacao do Conselho Tutelar, do Ministério Publico, da Justica da
Infancia e Juventude e de outros atores.

Apesar de a intersetorialidade ser apontada como o caminho necessario para uma acéo
publica mais efetiva e integral, o que vemos, ainda, € a construcdo de politicas isoladas.

4 DOWBOR, Ladislau. Educacgao e Desenvolvimento Local. Disponivel em http://www.futuroeducacao.org.br/biblio/educ_

des_local_dowbor.pdf. Acesso em: jun. 2010.



O planejamento, o orcamento e até mesmo o territorio considerado na formulacdo e
execucao das politicas publicas setoriais ainda ndo sao pensados de forma integrada.
Isso torna a conexao nos territérios locais algo bastante complexo de ser efetivado.

Um exemplo disso é a cidade de S3o Paulo, onde as regides administrativas das secretarias
de educacdo sao diferentes das regides administrativas da sadde e assisténcia social, tornando
ardua a tarefa de imprimir uma légica local na execucao das politicas publicas. E isso,
infelizmente, ndo acontece apenas em grandes cidades.

Concluimos, portanto, que a questao da intersetorialidade nao se resume a
proximidade territorial. Logicamente que, em grandes centros urbanos, as solucdes
se revestem de maior complexidade devido ao tamanho dos locais e a quantidade de
habitantes. Mas sabendo que a falta de integracdo acontece também em pequenas
localidades, concluimos que, mais do que uma gestao por proximidade, ha que ser
convocada e desenvolvida uma cultura politica integralizadora.

Nesse contexto, todas as agdes desenvolvidas para as criancas e 0s adolescentes de um
territdrio, uma vez que sdo iniciativas publicas, devem ser consideradas na construcdo das
politicas intersetoriais.

Como fazer junto?

Apesar de a coordenacdo das acdes publicas ser uma necessidade reconhecida ha
tempos, as dificuldades em sua efetivacdo sao cada vez mais evidentes. Assim, o grande
desafio em jogo é o de “fazer juntos”.

As dificuldades enfrentadas vao desde as estruturas de organizacao dos diferentes
orgaos formuladores e executores das politicas setoriais, que dificultam ou inviabilizam
o planejamento e a execucdo de uma politica integrada, até questdes que envolvem a
preservacao da hegemonia do territério. Como observa Faria, Rocha e Filgueiras:

".. para que esta ‘hegemonia’ seja preservada sobre o territorio, sobre uma clientela, sobre
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uma questédo ou um problema ou sobre uma dada forma de atuacdo, o comportamento
esperado é a competicdo, ndo a cooperacao’”

E 0 que potencializa o fazer intersetorial?

Se, por um lado, as redes locais desenvolvem padrdes organizacionais mais condizentes
com a realidade social que desejam transformar e se as agcdes propostas por esses coletivos
tém mais condi¢bes de fazer com que o desenvolvimento local aconteca, por outro é preciso
construir consensos e metas com os quais todos possam se comprometer, bem como
considerar os avancos graduais conquistados. Tais consensos e metas seriam regidos por dois
principios: o Principio da Convergéncia e o Principio da Gradualidade.

Segundo a pesquisadora Aldaisa Sposati®, o Principio da Convergéncia é entendido como:

‘0 conjunto de impulsos para a acdo em determinada situacgao, seja ela um objeto, um
tema, uma necessidade, um territorio, um grupo, um objetivo, uma perspectiva. (...) [neste
aspecto] a intersetorialidade pode trazer mais qualidade por permitir ultrapassar limites que,
a principio, ocorreriam numa abordagem somente setorial”

A mesma autora nos apresenta o Principio da Gradualidade:
“E preciso ter grande perspectiva, mas atuar de forma gradual por etapas ou metas cujos

resultados alcan¢ados sempre produzem uma mudanc¢a na configuragdo anterior de
dada situacdo. Poder-se-ia dizer que os resultados colocam a realidade em um novo

5 FARIA, Carlos Aurélio Pimenta; ROCHA, Carlos Alberto de Vasconcelos e FILGUEIRAS, Cristina Almeida Cunha. Cooperacéo
interorganizacional e resiliéncia das instituicdes: notas sobre a intersetorialidade na gestdo das politicas publicas. Pensar BH/
Politica Social. Abr/Jun 2006. Disponivel em: http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/

6 Apud FERREIRA, Stela da Silva. Intersetorialidade e Politicas Publicas. Caderno Educacdo Integral e Intersetorialidade.
Secretaria de Educacao a Distancia- MEC, out/2009. Disponivel em: http://portaldoprofessor.mec.gov.br/storage/materi-

ais/0000012175.pdf.
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patamar, mesmo que ndio seja ainda a perspectiva ultima desejada. [...] E preciso reconhecer
publicamente a alteragcdo de patamar de uma situacdo, mesmo que ainda ndo seja pleno,
para que o resultado da agdo se torne visivel para a sociedade, para acdo do governo, para
0s agentes institucionais e com isto seja assimilado, ndo se voltando a estaca zero.”

Nossa Barra

Na Barra Funda, tradicional bairro da regiao central de Sao Paulo, um grupo comecou a se
articular em 2008 por iniciativa do Aprendiz e da empresa Tgestiona. O objetivo do coletivo
era criar as bases para um projeto educativo na regido, posteriormente batizado como
Nossa Barra. No ano seguinte, o Nossa Barra integrou a Plataforma dos Centros Urbanos. Em
um Férum Comunitdrio realizado no dia 10 de novembro de 2009, este grupo articulador
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= melhorar a qualidade da infraestrutura urbana para criancas e adolescentes
(saneamento, asfalto, calcadas, pracas) e das condi¢des ambientais (lixo, preservacao
ambiental, poluicao sonora, qualidade do ar);

= ampliar a abrangéncia e a qualidade dos programas complementares a escola;

= ampliar a participacdo dos adolescentes da comunidade em programas de educacgao

sexual e prevencédo ao HIV/AIDS;

= reduzir o numero de adolescentes envolvidos em atividades violentas e/ou ilicitas;

= ampliar a quantidade e qualidade dos computadores e equipamentos tecnolégicos

de comunicacao disponiveis na regiao;

= combater situacdes de preconceito étnico e racial.

No exemplo apresentado, a troca da competicdo pela cooperacao foi determinante para
que as agdes caminhassem cada vez mais para o campo da intersetorialidade e da integracao.
Nesse sentido, é necessario considerar que a cooperacao é uma operagao conjunta, que
implica producao coletiva de conhecimento e de a¢ées, compondo e ao mesmo tempo
sendo composta coletivos inteligentes. Como afirma o filésofo Rogério da Costa (p. 61):

“inteligéncia coletiva se refere a circulagdo e multiplicacéo de ideias nos coletivos”’

Afinal, conectar e potencializar saberes, além de produzir mais conhecimento, é, em
si, um saber.

Certamente que o exercicio coletivo de conhecer, integrar acoes territoriais e definir
metas de atuagao implica o compromisso e a corresponsabilizacdo do grupo da Barra
Funda com as questdes pertinentes a infancia e juventude no territorio. Também serve
de base para, gradualmente, impactar de forma positiva a vida de criancas e adolescentes
daquela regido.

7 COSTA, Rogério da. Inteligéncia coletiva: comunicacdo, capitalismo cognitivo e micropolitica. Revista FAMECOS. Porto

Alegre, no. 37. dez. 2008.



A rede proposta pelo Grupo Articulador Local

As etapas dos processos sdo entendidas como catalisadoras e facilitadoras da acdo
intersetorial. A primeira é a construcdo de um espaco que produza a convergéncia dos
interesses de diversos atores e sobre o qual as acdes coletivas encontrem tanto base
quanto consequéncia. A etapa seguinte é a proposicao de producao coletiva de a¢oes
sustentadas pelo trabalho em rede, compreendendo que a intersetorialidade se d4, na
pratica, com a resolucao de questdes comuns.

A forca dos elos fracos

Com o advento da sociedade do conhecimento, do crescente volume de informacédo
disponivel e do avanco da tecnologia cibernética, os estudos sobre as redes sociais tém sido
aprofundados e partem de varias perspectivas.

“As redes sdo sistemas compostos por 'nés’e conexdes entre eles que, nas ciéncias sociais,
sdo representados por sujeitos sociais (individuos, grupos,organizacées etc.,) conectados
por algum tipo de relacdo. De forma genérica, pode-se estudar o sistema visando apenas
entender como ele se comporta e como as conexdes influenciam esse comportamento,
com aplicagcbes na drea de satide publica (estudos epidemiolégicos), de tecnologia da
informagédo (a mesma ideia para os virus de computador), sociologia (os movimentos
sociais), economia (mercados e economias de rede) e matemdtica aplicada (otimizacdo de
algoritmos). (Watts, 1999).2

8 Apud MARTELETO, Regina Maria e Silva e OLIVEIRA, Anténio Braz de. Redes e capital social: o enfoque da informacéao para
o desenvolvimento local. Ci. Inf,, Brasilia, v. 33, n. 3, set/dez 2004, p. 41-49.
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Partindo dessa perspectiva, a compreensao de tais redes passa pelo reconhecimento
de que elas existem desde que as pessoas se relacionam. No entanto, é possivel dizer que a
quantidade e qualidade dessas relacdes, influenciadas pelo avanco tecnolégico e por répidas
mudancas na sociedade contemporanea, ttm mudado muito nos Ultimos tempos.

Assim, quando se fala em comunidade, hoje, na verdade estamos tratando de redes
formadas por comunidades pessoais, como conceitua Rogério da Costa:

“Isto significa que cada um de nés possui uma viséo clara da rede de relacionamentos a qual
pertence, mas néo é possivel perceber facilmente a rede a qual os outros pertencem. Isso inclui ndo
apenas aqueles que ndo conhecemos, mas também os que fazem parte de nossas relagées””

Importante destacar que, de acordo com essa teoria, sdo as relacdes fracas que importam
para 0 aumento exponencial do alcance de uma rede,

".. pois se dois individuos tém relagées fortes, é provdvel que haja uma superposicdo em suas
relagées, e a rede, como um todo, é relativamente limitada. Assim, s@o as relagées fracas
que ampliam os limites das redes, conectando grupos que ndo tém ligacoes entre si"

Considerar a diversidade e a heterogeneidade na composicao de um Grupo Articulador
Local é, portanto, de méxima relevancia para a ampliacdo do alcance e potencializacdo desta
rede. Mas, a0 mesmo tempo, intensifica a preocupacdo com o alinhamento do grupo em
torno dos propdsitos comuns, pois serdo eles os grandes guias nessa composicao de relagdes
a0 mesmo tempo constante e transitoria.

9 COSTA, Rogério. Por um novo conceito de comunidade: redes sociais, comunidades pessoais, inteligéncia coletiva. Inter-
face - Comunic, Saude, Educ, v.9, n. 17, p. 235-248, mar/ago 2005.
10 MARTELETO e OLIVEIRA. Op. cit.
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Os componentes do grupo

No que diz respeito a diversidade e heterogeneidade do Grupo Articulador Local, importa
pontuar alguns atores que sao estratégicos, seja pela natureza das suas atividades, seja por
convocarem parceiros e/ou, ainda, por serem mobilizadores de conceitos que potencializam
a qualidade das acdes do coletivo.

Nesse grupo estao as escolas e outras instituicdes educativas, 0s 0rgaos responsaveis
pelo controle social (Conselhos de Direitos das Criancas e dos Adolescentes) e pela defesa
e garantia dos direitos (Conselho Tutelar e Juizado da Infancia e Juventude), os agentes
comunitarios de salde e as proprias criancas e adolescentes.

No projeto Pré Bairro-Escola Sonho Azul, desenvolvido na regido de M'Boi Mirim, sul
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da cidade de Sao Paulo, que também integra a Plataforma de Centros Urbanos, destaca-

se a presenca da Escola Municipal de Educacao Infantil Chacara Sonho Azul, representada
por seu diretor, que faz questao de ligar a escola as iniciativas comunitarias. Neste caso, a
forma como a escola se conecta com a rede local se relaciona, diretamente, com a atuacdo
publica do seu representante. Se a direcdo mudasse, uma nova articulacdo com o(a) novo(a)
diretor(a) teria que ser feita, pois 0 ingresso de um novo ator convoca, sempre, uma outra

e nova composicado. Essa situacdo nos faz constatar que, por mais que estejamos falando

de articulacao e parceria de instituicbes, a convocacao a participacao acaba sendo
respondida por pessoas que se sentem implicadas na rede por fazerem parte das
instituicdes, mas essa relacao é sempre potencializada por um investimento pessoal.
Isso deve ser considerado no momento de escolher as estratégias de fomento a participacdo
no grupo.

Quanto a presenca dos Conselhos de Direitos das Criancas e dos Adolescentes, dos
Conselhos Tutelares e de membros do Juizado da Infancia e Juventude, acreditamos que esse
espaco coletivo pode tornar suas atividades mais integradas aos outros atores que participam
da politica de atendimento as criancas e aos adolescentes do territorio.

No que se refere a Justica da Infancia e Juventude, poder aproximar as decisées judiciais
da realidade das politicas de atendimento, bem como dos indicadores das politicas setoriais,
é imprescindivel para que o servico prestado seja, de fato, uma acdo que garanta os direitos
das criancas e dos adolescentes.

Convocar os agentes comunitarios de salde, acdo empreendida tanto no projeto Nossa
Barra, quanto na articulacdo comunitéria na Luz, ampliou a possibilidade de execucdo de uma
acao integrada.

Finalmente, a presenca das criancas e dos adolescentes no Grupo Articulador Local deve
ser uma meta - embora, na pratica, ainda se apresente como um desafio. Ha experiéncias
nesse sentido na Plataforma dos Centros Urbanos, como a dos jovens comunicadores, e
outras que sao analisadas no Ultimo capitulo deste caderno, por Ivy Moreira. Essas iniciativas
nos ddo algumas pistas de como superar os obstaculos a esta participagdo, tais como
promover uso de ferramentas de tecnologia e fomentar relagdes de aprendizagem entre os
mais velhos e mais novos.'

11 Ver também artigos de Izabel Marques, Isys Remido e Tarsila Portella nos outros Cadernos desta Colecao.



Enxergar a dinamica da rede, com seus elos em constante movimento de conexao,
desconexdo e reconexao, desmistifica aquela visdo de comunidade um pouco idealizada
por todos nds, ou seja, aquela que possui lacos fortes entre parentes, vizinhos e amigos.
Segundo Costa:

“.. defato, se focarmos diretamente os lacos sociais e sistemas informais de troca de
recursos, ao invés de focarmos as pessoas vivendo em vizinhangas e pequenas cidades,
teremos uma imagem das relagées interpessoais bem diferente daquela com a qual nos
habituamos. Isso nos remete a uma transmutacdo do conceito de comunidade’ em ‘rede
social’ Se solidariedade, vizinhanga e parentesco eram aspectos predominantes quando
se procurava definir uma comunidade, hoje eles sdo apenas alguns dentre os muitos

padrées possiveis das redes sociais”'?

O Grupo Articulador Local, por vezes, pode desempenhar um papel de catalisador de
Vvarios processos de controle social sobre as politicas do territério. Podemos verificar isso
em uma situagao ocorrida no Grupo Articulador Nossa Barra. Em meados de marco de
2010, vérios acontecimentos no Clube Escola Raul Tabajara fizeram com que seus usuarios
acreditassem que o local teria 0s seus servicos reduzidos ou até mesmo interrompidos
pela prefeitura. Apds esse assunto ser levado a uma das reuniées do grupo, decidiu-se pela
organiza¢do de uma manifestacdo publica contra essas acdes, com pedido de esclarecimento
da situacéo ao poder publico.

Embora a manutencéo das atividades comunitarias do Clube Escola ndo fosse uma das
metas especificas daquele Grupo Articulador, a relevancia do equipamento na regiéo - por ser
0 Unico a oferecer atividades gratuitas de esporte e lazer para os moradores - e o fato de que
varios de seus usuarios fossem componentes do grupo, fizeram deste coletivo um catalisador
da manifestacdo popular mencionada.

12 COSTA, 2005, Op. cit.
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Clubes-Escola

Desde 2007, a Secretaria de Esportes do municipio de S&o Paulo possui um programa
denominado Clube-Escola, considerado ferramenta para a implementacdo de uma
politica publica que visa a extensdo das atividades didrias dos jovens da rede publica
de ensino. A iniciativa atua a partir de uma variada programacao esportiva, recreativa e
cultural oferecida gratuitamente aos jovens pelos equipamentos esportivos municipais.
Em 2010, o Aprendiz, em parceria com a Fundacao Vanzolini, desenvolveu uma formacao
para os gestores destes equipamentos, visando familiariza-los com os conceitos e as
ferramentas do Bairro-Escola.

Disponivel em: http://www.prefeitura.sp.gov.br/. Acesso em: junho/2010.

A organizacao dos grupos sociais em redes e as estratégias desenvolvidas, implementadas
e replicadas a partir dessa experiéncia sao as chaves para um desenvolvimento local
equitativo e permanente.

As principais estratégias das redes sao descentraliza¢do do poder, interdependéncia
das a¢oes, cooperacao, integracao, autonomia dos membros e flexibilidade, tudo
desenvolvido com base em um conceito amplo de democratizacdo das relacdes e dos
saberes. E a partir do conhecimento das experiéncias de diferentes redes que 0s grupos
sociais podem desenvolver estratégias para o (re)conhecimento local.

Refletir e apontar para fatores que convocam os atores de uma rede a uma relagdo de
cooperacdo e producao coletiva sdo atitudes imprescindiveis para que o Grupo Articulador
Local seja potente e estratégico. Entendendo, portanto, que as redes sao formadas por
relagdes e que sao os lacos mais fracos que aumentam os seus limites, focalizaremos,
agora, em quais investimentos podem ser feitos para que as pessoas se sintam
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mobilizadas a participar e contribuir no coletivo.

Para isso, é importante refletir sobre os interesses e as formas de relacdo que os atores de
uma rede conjugam entre si. Sequindo as ideias trazidas por Costa'?, de uma ‘generosidade
limitada que potencializa a integracdo de simpatias parciais”e da “confianca como uma prdtica
dindmica” que necessariamente se constréi na relacdo com o outro, observamos que quanto
mais as pessoas interagem, melhor elas conseguem perceber e se relacionar com
o outro. Esta percepcdo pode alcancar limites e caracteristicas até entdo ndo visiveis nos
individuos, mas que acabam sendo consistentes, relevantes e fortalecedoras do coletivo.
Outra questao primordial é que a manutencao de uma rede requer sistematicos e periédicos
encontros, variadas possibilidades de conversacdo e interacdo e empenho coletivo,

13 COSTA, 2005, Op. cit.
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implicando planejamento e busca/investimento de recursos das mais variadas ordens.

Estar em grupo, discutindo propostas e percebendo os interesses individuais e
composicdes coletivas, permite que os integrantes da rede agreguem e ressignifiquem
conhecimentos, ideias e conceitos. Uma das participantes de um Grupo Articulador Local,
que mapeou os interesses que levaram cada um dos integrantes aquela rede, disse: "Agora eu
entendo o que é tecnologia social. Estava lendo um livro da Pastoral que fala da multimistura
como tecnologia social e nao estava compreendendo o que era isso, 0 que mais poderia ser.
Tecnologia social é isso que estamos fazendo'.

O filésofo Jorge Larossa nos fala poeticamente sobre a experiéncia, o tempo e o encontro
como dispositivos potentes de formacdo e compartilhamento de saberes:

‘A experiéncia, a possibilidade de que algo nos passe ou nos aconte¢a ou nos toque, requer
um gesto de interrup¢do, um gesto que é quase impossivel nos tempos que correm: requer
parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar mais devagar, olhar mais
devagar e escutar mais devagar, parar para sentir, sentir mais devagar, demorar-se nos
detalhes, suspender o automatismo da acdo, cultivar a aten¢ao e a delicadeza, abrir os
olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a lentiddo, escutar os outros,
cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espaco” (p. 160)."*

E como ficam as relacbes de hierarquia e poder institucional?

Nesse aspecto, é importante trazer um elemento que se relaciona intrinsecamente as
redes sociais: o capital social. Este é o ativo de uma comunidade “definido por normas,
valores, instituicoes e relacionamentos compartilhados que permitem a cooperacao
dentro ou entre diferentes grupos sociais”.'” Quando esse ativo se conecta com instancias
de poder institucional, ele é capaz de catalisar transformacdes significativas.

Voltando ao exemplo da manifestacdo publica contra o fechamento das atividades do

14 LAROSSA, Jorge. Experiéncia e Paixdo. Linguagem e Educac¢ao depois de Babel. Editora Auténtica, 2004.
15 MARTELETO e OLIVEIRA. Op. cit.



Clube-Escola Raul Tabajara, a agao contou com mais de 1.300 assinaturas. Encaminhada as
autoridades competentes, Secretaria de Esportes do Municipio, Prefeitura, Subprefeitura da
Sé e Comissao de Educacao, Esportes e Cultura da Camara Municipal, teve como resultado
a nomeacao de um novo gestor para o equipamento. A Secretaria de Esportes assumiu o
compromisso publico de manter as atividades comunitérias do equipamento, em reuniao
que contou com as presencas do Secretério e do Subprefeito no proprio local em questao.

O modo como essa rede ird compor as instituicoes hierarquicas de poder é imprescindivel
para que a sua atuacgao traga as mudancas almejadas. Quanto mais voltada ao trabalho e
producao coletivos e ao compartilhamento de responsabilidades e desejos de seus entes,
mais podera sustentar relacdes e tensdes e ser catalisadora das multiplas acdes, desenhando
uma espiral na qual quanto mais o capital social desse coletivo propiciar a¢cdes coletivas,
mais ele sera potencializado.

Outro elemento da rede que deve ser analisado é o seu aspecto politico. Por isso, quando
elegemos essa forma de atuacdo como parte da tecnologia social do Grupo Articulador Local,
precisamos atentar para que esta ndo se transforme em uma mera forma de autoritarismo.

O autoritarismo ocorre quando as regras criadas pelo grupo inibem a participacao
igualitaria de todos, mas, ao mesmo tempo, mantém uma aparéncia superficial de abertura
e democracia. Para evita-lo, é preciso estar sempre atento aos combinados e refletir se eles
potencializam as relacdes, seja daqueles que estdo mais préximos do Grupo Articulador Local,
seja daqueles que estao mais distantes naquele momento. Isso requer um constante exercicio
de analisar o processo e as consequéncias das escolhas que séo feitas. Manter a abertura
efetiva do Grupo Articulador Local deve ser o principio embasador dessa analise.

Nesses processos de interacdo de redes, o trabalho afetivo e a inteligéncia coletiva devem
se tornar focos de constante olhar e investimento. Como comenta Rogério da Costa:

".. consciéncia da interdependéncia ndo apenas em sua forma objetiva (dependo do
trabalho de alguém), mas igualmente subjetiva (dependo da estima, do cuidado de outro).
E esse o conceito de inteligéncia coletiva que funciona como resisténcia, como promotora
dos limites subjetivos, que sustenta nossos investimentos no mundo do trabalho pessoal...
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O trabalho afetivo é tanto o lugar dessa precipitacdo que chamamos ‘abuso de si; quanto
a chance de emergéncia da inteligéncia coletiva como resisténcia as acoes da alienagdo e

do imperativo da colaboracao”'®

Assim, ativar a rede por meio do Grupo Articulador Local, este entendido como uma
tecnologia social de convergéncia das poténcias de atores locais heterogéneos e diversos,
mobilizando-o0s em torno de propdsitos comuns construidos a partir de interesses coletivos e
encontros periddicos, é a proposta que ora se desenha.

A articulacao das redes, pautadas no conhecimento local e em experiéncias eficazes,
permite a efetiva mudanca da realidade territorial para melhor. O dinamismo das redes, ao
contrario do engessamento do poder publico, permite o empoderamento comunitario
com base na identificacdo de novas necessidades, viabilizando a acdo estrategicamente
sustentavel. Isso faz com que a comunidade seja, efetivamente, fomentadora de seu
desenvolvimento. Diante disso, as redes surgem como uma possibilidade abrangente de
mudanca social eficaz em curto, médio e longo prazos.

EM RESUMO

= (O Bairro-Escola é um arranjo educativo local que propde a articulacdo de
diversas oportunidades de aprendizagem, compondo redes sociais que
envolvem os diferentes agentes, politicas publicas e iniciativas conjuntas dos
bairros e das cidades.

= As experiéncias dos diversos projetos mostra que o Bairro-Escola é uma
metodologia viva, que se relaciona tanto com os grandes quanto com os
pequenos centros urbanos.

» A protecao e o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes necessitam de
uma micropolitica intersetorial conectada com a articulacdo comunitaria. O Grupo
Articulador Local deve trabalhar neste sentido.

16 COSTA, 2008, Op. cit.



= O principio da convergéncia e o principio da gradualidade sao condigcdes importantes
para o alcance da intersetorialidade nas politicas publicas voltadas para a infancia e a
juventude.

= Atrocadacompeticdo pela cooperacao também é determinante para a busca da
intersetorialidade e da integracéo.

= Qs atores de uma rede devem ser escolhidos, estrategicamente, pela natureza das
suas atividades, pela capacidade de convocarem parceiros e/ou, ainda, por serem
mobilizadores de conceitos que potencializam a qualidade das acdes do coletivo.

= QOingresso de um novo ator na rede convoca, sempre, uma outra e nova COMpOosicao,
que leva a novas conexdes e reconexdes; entender esse carater dinamico intrinseco a
rede é fundamental para seu desenvolvimento.

= Ao pensar em estratégias de mobilizagdo de pessoas para a participacdo em uma rede,
deve-se considerar que esta relacao é sempre potencializada por um investimento
pessoal, para além da representacao puramente institucional.

= Pelo seu poder de articulagdo entre diversos atores, o Grupo Articulador Local, por
vezes, pode desempenhar um papel de catalisador de exercicios de controle social
sobre as politicas no territério, tais como mobilizacdes populares.

= As principais estratégias das redes sao descentralizacdo do poder, interdependéncia
das acbes, cooperacéo, integracao, autonomia dos membros e flexibilidade.

= Quanto mais voltada ao trabalho e producao coletivos e ao compartilhamento de
responsabilidades e desejos de seus entes, mais as redes poderdo sustentar relagcoes e
tensdes e serem catalisadoras de multiplas agoes.

Para Saber Mais:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS MAGISTRADOS, PROMOTORES E DEFENSORES PUBLICOS
DA INFANCIA E JUVENTUDE (ABMP). O Sistema de Justica da Infancia e da Juventude nos 18 anos
do Estatuto da Crian¢a e do Adolescente — desafios na especializacdo para a garantia de direitos de
criangas e adolescentes. Jul. 2008.

DURAOQ, Jorge Eduardo S. O Impacto da Reforma do Estado e a acdo das ONGs. Disponivel
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SECRETARIA DE EDUCACAQ A DISTANCIA. Caderno Educacdo Integral e Intersetorialidade.
Brasilia: MEC, Outubro de 20009.

PRO-CONSELHO, CONANDA, SECRETARIA ESPECIAL DE DIREITOS HUMANOS E CENTRO
DE EMPREENDEDORISMO SOCIAL E ADMINISTRACAO EM TERCEIRO SETOR DA FUNDACAO
INSTITUTO DE ADMINISTRACAO (CEATS/FIA). Pesquisa Conhecendo a Realidade. Jul. 2007.

UNICEF. A Plataforma dos Centros Urbanos Passo a Passo: Guia dos Grupos Articuladores
Locais. 2009.

Colaboraram: Vanessa Nicolav, Gustavo Gannan, Shirley Ferrari e Lilian UAbbate.









FORMACAO DE JOVENS

AGENTES COMUNITARIOS

lvy Moreira, bidloga formada pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e mestre em Ciéncias
Bioldgicas pela Universidade Federal de Goias, atua ha dez anos na érea social com formacao de jovens
e educadores. Atualmente, é gestora do Programa Aprendiz Comgas da Associacdo Cidade Escola
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A gente ndo quer sé comida

A gente quer comida, diverséo e arte

A gente ndo quer s6 comida

A gente quer saida

Para qualquer parte

Comida, de Arnaldo Antunes, Marcelo Fromer e Sérgio Britto

0 debate sobre juventude ..:..i ...

intensificando a cada ano, abrindo espaco para a reflexdo sobre a elaboracdo de politicas
publicas mais coerentes, pautadas na multiplicidade das demandas de uma geracdo que
requer, fundamentalmente, um olhar para a diversidade.

A visdo sobre juventude passou por diversas transformacées nos ultimos 50 anos.
Inicialmente, esta etapa da vida era vista como uma fase preparatéria para o mundo adulto.
Outra concepcao a colocava no lugar de etapa problematica da vida, na qual os jovens
aparecem associados aos problemas que ameacam a ordem social. Atualmente, predominam
interpretacdes que atribuem aos jovens papéis estratégicos para o desenvolvimento da
sociedade e lhes conferem o estatuto de sujeito das politicas. Nesta visdo contemporanea, o
jovem é considerado na sua dimensao de potencialidade social e pessoal.

Tomando como referéncia a faixa etéria, a juventude é dividida em dois momentos. O
primeiro, dos 12 aos 17 anos, também denominado “adolescéncia”de acordo com o Estatudo
da Crianca e do Adolescente, é caracterizado pela importancia da comunidade na garantia
de seus direitos e de sua dignidade. Neste sentido, se caracteriza como um periodo de
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desenvolvimento e preparacdo para a insercao futura, mas sem perder de vista o estimulo
a sua participacgao e cidadania ativa. O segundo momento vai dos 15 aos 29 anos, quando
0 jovem se encontra em processo de formacao e busca de perspectivas de estabilidade,
sustentacao e autonomia para o futuro.

Ser jovem no Brasil contemporaneo é estar imerso na multiplicidade de
identidades, posicoes e vivéncias, o que ressalta a importancia de se reconhecer a
existéncia de diversas juventudes no pais. Isto é, existem diversas formas de se ser jovem
no pafs, as quais dependem do lugar, das condicoes histdricas, das questdes individuais e de
oportunidades acessiveis e este complexo mosaico precisa ser levado em conta e valorizado
no sentido de promover os direitos da juventude.

Rumo a uma Politica Nacional de Juventude

Um passo inicial para a construcédo de uma Politica Nacional de Juventude foi dado
em 2005, com a criacao da Secretaria Nacional de Juventude, do Programa Nacional de
Inclusdo de Jovens (Projovem) e do Conselho Nacional de Juventude (Conjuve). Este Ultimo
se configura como espaco politico para o entendimento da diversidade de juventudes
brasileiras. Segundo a Politica Nacional de Juventude, a experiéncia do Conjuve pode ser
melhor compreendida como um exercicio social e politico. Trata-se de um esforco criativo
rumo ao reconhecimento dos direitos dos jovens e a consequente construcao de politicas
publicas que os garantam.

O debate sobre o tema agrega cada vez mais participantes, entre eles gestores publicos,
ONGs, entidades da sociedade civil, fundagdes e institutos empresariais, organismos de
cooperacado internacional, em um movimento mais articulado e organizado. A Conferéncia
Nacional de Juventude, realizada em 2008, é um resultado desta dinamica e um exemplo
de mobilizagcdo fomentada pelo poder publico com o objetivo de diagnosticar e validar
demandas juvenis no pals.

Partindo de conferéncias municipais e regionais realizadas em todos os 26 estados
brasileiros e no Distrito Federal, além de conferéncias livres promovidas por grupos,



instituicoes e organizacdes em todo o pals, este amplo processo de didlogo envolveu mais de
400 mil pessoas e culminou numa grande reunido em Brasilia, onde foram estabelecidas 22
prioridades para as politicas de juventude (para conhecé-las, acesse www.juventude.gov.br).

Conselho Nacional de Juventude (Conjuve)

Espaco de didlogo entre a sociedade civil, 0 governo e a juventude brasileira, o Conjuve
é um 06rgao consultivo e tem por objetivo assessorar o governo federal na formulagao
de diretrizes da acdo governamental, promover estudos e pesquisas acerca da realidade
socioeconémica juvenil e assegurar que a Politica Nacional de Juventude, do Governo
Federal, seja conduzida por meio do reconhecimento dos direitos e das capacidades
dos jovens e da ampliacdo da participacdo do cidaddo. O Conjuve é formado por
representantes do poder publico e da sociedade. No periodo de 2005 a 2009, a Associagao
Cidade Escola Aprendiz foi membro deste conselho. Nesse periodo, trouxe para a pauta
de discussées o tema da juventude relacionada ao conceito de desenvolvimento
integral no territério, fomentando reflexdes sobre os espacos educativos de circulagéo e
problematizando a apropriacdo destes pelos jovens. Mais informacoes sobre o Conjuve

em: http://www.juventude.gov.br/conselho

E fato que a participacao politica do jovem é muitas vezes motivada por uma possivel
vinculacdo partidaria. Mas ha outras maneiras de mobilizacao jovem nas politicas publicas,
com base em a¢des locais organizadas de maneira livre e apartidéria. A organizacao
contemporanea dos jovens em coletivos e redes sociais aponta para outras formas
de atuacao politica, que ainda precisam deixar de ser vistas como “alternativas”

e serem validadas pela sociedade. Neste sentido, crescem iniciativas de projetos que
trabalham na perspectiva da participacao juvenil ativa, com a¢des pautadas na valorizagdo
dos seus espacos, suas ideias e suas praticas. Essa atitude implica, sobretudo, considera-los
como agentes sociais que formulam questdes significativas, propdem acdes relevantes e
contribuem para a discussao dos problemas sociais.
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Agente comunitario: aprender fazendo

Partindo deste cenario de multiplicidade e de novas formas de participacédo politica da
juventude, apresentamos nossa experiéncia com a formacdo de jovens agentes comunitarios
a partir da perspectiva da pesquisa-acdo e do conceito de aprender fazendo. Por meio
dele, aprende-se elaborando e executando, na pratica, projetos de intervencdo comunitaria.
Este caminho passa pela definicdo de uma questdo-problema, realizacdo de seu diagnostico,
levantamento de seus elementos intrinsecos e conexdo com o objetivo de transformar uma
realidade social. Ou seja: fazer um projeto social, exercer o papel de agente comunitario
é, simultaneamente, um ato de “producao de si” e de transformacao do mundo.

Os jovens experimentam durante todo o processo e refletem sobre a sua pratica, e esse
caminhar, além de estimular o olhar critico, assume uma funcao libertadora.

"A pesquisa-acao trata de pesquisa com sentido de transformar a realidade e producdo de
conhecimentos relativos a essas transformacées”’

A centralidade da acao

O conceito de centralidade da acao, sintetizado pelo filésofo e educador norte-americano
John Dewey, inspirou a tradicdo da escola ativa, bem como a pedagogia de projetos.
Para Dewey, era de vital importancia que a educagao ndo se restringisse ao ensino do
conhecimento como algo acabado, mas que os saberes e as habilidades do estudante
pudessem ser integrados a sua vida. No Brasil, Dewey inspirou o movimento da Escola
Nova, liderado por Anisio Teixeira, ao colocar a atividade pratica e a democracia como

importantes ingredientes do ambiente escolar.

Cabe ressaltar que o processo de formacao de jovens agentes comunitarios se da de
maneira participante, por meio da qual os grupos séo instigados a se deslocar de situagoes
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confortéaveis para aprender a descobrir, analisar, transformar determinada realidade e
compartilhar o conhecimento construido. Neste sentido, oferecer aos jovens autonomia para
a escolha dos temas de seus projetos é fundamental para iniciar um processo participativo
de tomada de decisdes. Esta autonomia configura-se como uma condicdo primordial do
processo de pesquisa-acao.

Na mesma linha, destacam-se duas dimensdes. A primeira é representada pelo
posicionamento da instituicdo em relacdo a autonomia dos jovens. A segunda se caracteriza
pela acdo que serd levada adiante pelos jovens agentes nas suas comunidades. Ambas se
sobrepdem e ndo se dissociam na medida em que 0s processos de pesquisa-acao sao vividos
nas relagdes educador/jovem e jovem/publico-alvo do projeto.

Outro aspecto bastante valorizado para a formacédo desses agentes € a relagdo entre
a producéo do saber e os esforcos do grupo. E no grupo que se aprende a pensar e
construir o conhecimento, bem como € no registro e na socializagcdo de suas reflexdes
que cada grupo escreve a sua histéria. As relagcdes de pertencimento surgirdo na medida
em que se fortalece este ambiente de reconhecimento, convivio e aprendizagem por
meio da diversidade. E nessa perspectiva que a formacdo de jovens agentes comunitarios
acontece: apurando o olhar para as questdes que envolvem o ser jovem nos dias de hoje.

Uma acgéo, se for seguida de autocritica e avaliacdo de resultados, orienta para uma
participacdo cada vez maior dos atores envolvidos. Mediada pelo exercicio da observacao,
reflexdo, avaliacdo e planejamento, esta postura incrementa a produtividade e abre novas
perspectivas de aprendizagem. Assim, proporcionar espacos de analise e reflexao
para que os jovens discutam sobre o processo formativo que estao vivenciando é
obrigatério. Revisitar cada acao realizada e compartilhar suas aprendizagens enriguecem o
grupo e fortalecem a acdo do projeto que sera executado.

Existem varias formas de registrar as reflexées do grupo, tais como didrios de bordo, rodas
de trocas, relatos de pesquisas com fotos, gravacdes de entrevistas etc. Sdo estratégias que
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Jovens em planejamento de atividade -
Acervo Cidade Escola Aprendiz.

conduzem os jovens a uma compreensao das condicdes de suas agoes, proporcionando
maior consciéncia de seu potencial na comunidade.

Uma forma possivel de realizar esse processo, por exemplo, é instigar o grupo de trabalho
a se autoanalisar apos a realizacao de agdes praticas e concretas. Para isso, o educador levanta
os aspectos a serem refletidos e propde que sejam avaliados os pontos positivos e os pontos
que precisam ser melhorados. A socializacdo dos registros entre todos finaliza esse processo,
que transforma os agentes da acdo em sujeitos ativos de sua aprendizagem, ou seja, 0
jovem aprende com seus erros e passa a valorizar os acertos. Neste processo de andlise
é importante incluir o planejamento das agoes e seus resultados, valorizando cada vez mais
esta pratica.

A apresentacao didria de resultados para o grupo, estimulando-o a pensar em melhorias
no caminho, resulta em uma apropriacao do percurso vivido por seus participantes.
Sistematizar avaliacdes e propor discussdes sobre 0s resultados proporcionam ao coletivo a
consciéncia sobre o processo educativo que esta sendo vivido.



“Finalizamos a primeira etapa de formacédo com uma proposta de reflexco sobre os
encontros que tivemos. Para essa atividade pensamos em algo diferente, a gente ndo queria
entregar um questiondrio com perguntas. Tivemos a ideia de transformar a avaliagGgo em
uma experiéncia que relacionasse a opinido do grupo sobre alguns temas (integracdo,
mapeamento, comunicacdo) e como ele poderia expressar essa reflexdo por meio de um
movimento corporal. Ao final da atividade percebemos que fez todo sentido para os jovens
avaliar desta forma mais leve e considerando elementos mais subjetivos como, por exemplo,
a maneira como cada jovem se expressou ou mesmo como cada movimento refletia o
processo de discussdo nos pequenos grupos formados’.

Relato de prdtica realizado por uma educadora do Programa Aprendiz Comgds.

Programa Aprendiz Comgas (PAC)

Resultado de uma parceria entre a empresa Comgas e a organizagao ndo governamental
Associacdo Cidade Escola Aprendiz, o Programa Aprendiz Comgas atua desde 2000
na formacéo de jovens de 14 a 18 anos interessados em desenvolver projetos sociais
em suas comunidades. A metodologia utilizada prioriza o desenvolvimento de
competéncias e habilidades necessérias ao exercicio da cidadania e a implementacao
de projetos de transformacao social. Em 10 anos de atuacédo, o PAC atendeu 2994 jovens,
que executaram 693 projetos. Além disso, o programa vem sendo disseminado desde
2004 em diversas cidades do Estado de Sdo Paulo por meio da formagéo de professores
da rede estadual e do Centro Paula Souza.

Mais informacoes em: www.aprendizcomgas.com.br
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" Jovens do Projeto Aprendiz G,qmgds -
1] e ﬁrvo Cidade,Escola Aprendiz. =

Ferramentas de pesquisa e articulagao

Para que os jovens iniciem a reflexdo sobre a acdo que véo desenvolver, 0 mapeamento
é uma atividade fundamental. Por meio dele, o grupo exercita o olhar para os diversos
atores da comunidade e como estes se relacionam com o problema a ser enfrentado pelo
projeto proposto.

Nesta primeira etapa, 0s grupos de jovens sao estimulados a vivenciar o mapeamento
de maneira crescente. Assim, iniciam a pratica com roteiros de observacao elaborados pelos
educadores, cuja abordagem abrange elementos objetivos, tais como perfil de pessoas da
comunidade, tipos de estabelecimentos e usos do espaco. Pensar em aspectos de carater
mais subjetivo, como cheiros, sons e sensacdes, também enriquece o processo. Na etapa
seguinte, 0s jovens sao levados a exercitar a elaboracao de pautas de observacao. Nesse caso,
as perguntas elaboradas guiardo o olhar e a escuta para o conhecimento e o reconhecimento
dos espacos sugeridos pelo educador. A partir desta experimentacao, 0 grupo estara
preparado para viver o mapeamento em sua comunidade, buscando, de acordo com suas
percepcoes, caracteristicas que possam descrevé-la.



O processo de pesquisa na formacao de agentes jovens é formado pelas sequintes etapas:

definicdo do que se quer pesquisar: 0 tema;
identificacdo da populacdo e da amostra;
elaboragao do questionario/pauta;

planejamento e execucao do trabalho em campo;
tabulacdo e processamento dos dados pesquisados;
analise, interpretacdo e apresentacao.

O registro deste processo assume um papel importante, pois concretiza a visdo do grupo

e possibilita a socializacdo dos conhecimentos, contribuindo para a construcdo coletiva do

saber. Utilizar materiais plasticos para representar o mapeamento, registros escritos de carater

descritivo e recursos audiovisuais - como gravadores e maquinas fotograficas e de video - é
fundamental para esse processo.

A Expedicdo Investigativa

Realizar uma Expedicédo Investigativa torna a atividade mais ltdica e distribui para o

grupo papéis ativos no mapeamento. A atitude investigativa imprime uma postura critica,

pois implica 0 acompanhamento do processo e nao apenas a apresentacao do que esta

sendo mapeado. Conforme o grupo exercita esse modo de olhar, os elementos das suas

narrativas se transformam em informacdes vivas, possibilitando uma maior apropriacao

destas para a acao pratica.

Dentre 0s papéis ativos em uma Expedicao Criativa, destacam-se trés: os “escribas’, jovens

que fazem o registro de todas as coisas e fatos que acontecem na expedicdo; 0s “timoneiros’,

que cuidam do planejamento (organizacao, infraestrutura, horarios e trajetos) e apresentam o

grupo para as pessoas da comunidade; e 0s “terra a vista’, que devem ficar atentos aos trajetos

percorridos, buscando registrar os elementos que interligam os diferentes lugares mapeados.

Seguem trechos de dois relatos realizados por grupos de jovens participantes do

Programa Aprendiz Comgas que mapearam o entorno da Associacao Cidade Escola

Aprendiz, no bairro de Vila Madalena, em Sdo Paulo. O olhar do grupo estava voltado aos
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“elementos naturais”e aos “movimentos” do quarteirao:

“Nem tudo parece o que é, apesar de muitas drvores o local necessita de mais, muitos
comércios, porém fechados, movimento de carros grande, ruas ndo muito diferentes das
outras, com um cemitério, escola de linguas, servico auténomo. Uma igreja com cara de loja
ou servico de advocacia, encontramos até um pombo no meio do lixo, ruas lotadas de carros,
apenas para passagem, infelizmente pouco valorizada, pouco movimento humano. Até
fome bateu com as lanchonetes vistas, como sempre vem o mendigo e ninguém notando
a necessidade, cachorros de rua e narizes empinados. Centro cultural vazio e pessoas
perdidas, esporte praticado e quadra com namorados, um dia simples, até tentaram
jogar basquete. Lixeiras de reciclagem vazias, nas paredes chuvas de arte.”

".. pessoas esperavam o énibus, algumas impacientes. NGo podemos deixar de notar
a carrog¢a utilizada para pegar papeldo. As lojas, algumas com pessoas, outras ndo,
mostram o giro de capital. Pessoas cada vez mais sem tempo e na pressa do dia a
dia recorrem a uma lanchonete para se alimentar o mais rdpido possivel. Mecanicas
funcionam lotadas para garantir também o movimento dos carros. Vimos dois
cachorros, uma mosca e nenhum pdssaro. Na quadra pessoas jogavam basquete, no
beco pessoas fumavam.”

Exercicios como este aquecem o grupo para elaborar o Mapa de Contexto. Por meio
de um instrumento grafico, esta ferramenta metodoldgica permite visualizar as relacdes
estabelecidas entre o publico-alvo da acdo social e as vérias esferas da sociedade. A
construcédo e a analise do mapa nos permitem observar quem é o publico-alvo e como
0 projeto interfere na vida dessas pessoas. Essa reflexdo contribui para que as iniciativas
desenvolvidas pelos jovens tenham mais consisténcia. O processo de construcdo deve
levar em consideracdo todas as contribuicdes que o grupo puder fazer. Entéo, ele deve ser
provocado com perguntas que estimulem a sua participacao.

“S6 vim descobrir a importancia de projetos agora... O envolvimento deles (os jovens) tem



Elaboracdo de um Mapa de Contexto -
Acervo Cidade Escola Aprendiz.
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que ter mesmo, tem que botar essa galera pra trabalhar em grupo, em conjunto e ai vai
consequir fazer, dar aula mesmo... Eu ndo tinha preparo, aprendi aqui.”

Relato de um professor de escola estadual de Séo Paulo, participante do projeto
Disseminagéo do Programa Aprendiz Comgds, no ano de 2008.

Mapa de Contexto e Cartografia

O Mapa de Contexto possui quatro esferas concéntricas, sendo que, na parte mais interna,
inserimos o publico-alvo e nas outras trés esferas alocamos, respectivamente, familia (pai,
mae, tios, avos etc.), apoio/comunidade (instituicdes, equipamentos publicos e pessoas) e
contextos socioecondmico e cultural (programas de governo, legislacao etc.).

Para cada proposta de acdo social deve ser elaborado um mapa de contexto. A
reflexdo sobre as quatro esferas estimula os jovens a reconhecer os atores e espacos
concretos com 0s quais irao, potencialmente, estabelecer relacdes para colocar seus
projetos em acdo. Ajudar o grupo a detalhar o problema por meio da tomada de
consciéncia sobre os entes envolvidos numa iniciativa coletiva é fundamental para que o

Pesquisa-acdo Comunitéria

O
—



Pesquisa-acdo Comunitdria

O
N

conhecimento gerado tenha significado e sentido.

Outro instrumento de trabalho em grupo é a cartografia. Os jovens séo convidados
a utilizar ferramentas cartograficas para olhar as relacdes da cidade e seus modos de
funcionamento, bem como reconhecer saberes e habitos e observar como as interacdes
acontecem no mundo do trabalho, das ciéncias e tecnologias e das artes. Hd uma
expansdo do olhar para além do campo das relagdes ja existentes, criando-se outras e
novas performances relacionais das juventudes entre pessoas, lugares, ideias e objetos. O
processo de pesquisa visa possibilitar, ao jovem agente comunitario, além da apropriacdo da
metodologia de investigacdo, a ampliacdo do seu olhar, desativando pré-conceitos.

O mapeamento evidencia uma série de questdes. Foi 0 que aconteceu com 0O grupo
"Ribeirdo Pede Ajuda’, formado por cinco jovens moradores do bairro de Perus, zona norte da
cidade de Sao Paulo. O grupo foi selecionado para participar do Programa Aprendiz Comgas
com a seguinte proposta inicial: despoluir o corrego Perus. A pesquisa e 0 mapeamento
para entender o problema que gostariam de resolver, bem como as relagdes existentes na
comunidade, trouxeram para o grupo diversas informacdes e, com elas, reais possibilidades
de intervencdes. Neste caso, foi possivel discutir a funcdo das politicas publicas e da
mobilizagdo comunitdria em um possivel processo de despoluicdo do corrego. Perguntas
como: qual é a funcdo do Estado? Quais demandas sdo de responsabilidade governamental?
Que tipo de acdo pode ser fomentada pela sociedade civil, organizada ou néo? E possivel agir
individualmente? Quais acdes podem ser realizadas para sensibilizar a comunidade para a
causa ambiental citada? Como influenciar politicas publicas? foram debatidas junto ao grupo,
a realidade vista foi problematizada e, de maneira bastante consciente, este grupo deu um
passo para tras, no sentido de rever a sua proposta de agao. Apds conversar com diversos
moradores no entorno do cérrego, o grupo constatou que havia falta de informacéo acerca
do descarte de lixo, pois muitos moradores lancavam sacos de lixo diretamente no corrego. O
grupo, entdo, focou no poder da comunicacdo para disseminar uma ideia: elaborou um gibi com
informacdes sobre a importancia da preservacao das dguas, trazendo atitudes mais responsaveis
em relacao ao lixo, coleta seletiva e consumo, e cuidou de sua distribuicdo aos moradores.

“Em Perus hd um ribeirdo conhecido como Ribeiréo Perus. Hd algum tempo, quando o bairro



estava sendo povoado, comecou a degradacdo ambiental na regido. Com a habitacdo irreqular
nas margens do rio, a mata ciliar foi praticamente extinta das margens do Ribeiréo.”

"A grande quantidade de lixo no Ribeirdo, além de prejudicar a drenagem deste, afeta a
saude da populagéo, ndo apenas de quem vive proximo aquela regido, mas também de
quem utiliza aquele caminho em seu dia a dia. A presenca de aracnideos e roedores na
escola EMEF CEU Perus, causada pela quantidade de lixo e mata no ‘cérreqo’, faz com que a
cada dois meses a escola seja dedetizada contra esses animais. Porém, apenas a escola
recebe este tratamento: 0s moradores da regido raramente tém o mesmo beneficio.
Trechos da justificativa elaborada pelo projeto Ribeirdo pede Ajuda.

Em outro projeto do Aprendiz (ver boxe a seguir), mapear as relagdes na comunidade
escolar estimulou diversos alunos a contribuir para a construcdo de estratégias de pesquisa
e de disseminacdo dos potenciais existentes dentro e fora da escola. No projeto Jovem de
Futuro, alunos e professores foram convidados a construir um grande mapa destas relagoes,
com uma escala que ia de “‘quente” (quando as relagcdes estdo boas) até “frio” (quando as
relacdes nao estao boas). Foram avaliadas as interacdes entre todos os atores da comunidade
escolar e também do entorno. Cada escola escolheu a melhor forma de representar essa
escala - por meio de cores diferentes, escalas, simbolos etc. — e esses atores — por meio de
desenhos, colagens ou apenas palavras. A partir deste mapa, é possivel iniciar a reflexdo e
discussdo em relacdo as melhorias das relagdes frias como, por exemplo: 0 que queremos
para a escola? Como eu imagino que ela poderia ser? Como eu espero que ela seja?
Responder a estas questdes leva a construcao de projetos que buscam divulgar os potenciais
dos alunos e das escolas.

"A gente também tem responsabilidade porque mesmo os professores estando Id
ajudando vocé, eles sé estdo Id te orientando, é a gente que tem que ver tudo.”

Relato de aluno de escola publica participante do projeto Disseminagéo do Programa
Aprendiz Comgds, no ano de 2008.
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Projeto Jovem de Futuro

Desenvolvido pelo Instituto Unibanco, a iniciativa oferece as escolas publicas de Ensino
Médio apoio técnico e financeiro, com o objetivo de diminuir os indices de evasdo
escolar e promover melhoria na qualidade de ensino. Neste projeto, a Associacdo
Cidade Escola Aprendiz desenvolve uma metodologia para garantir a participacao ativa
dos estudantes em suas respectivas instituicbes de ensino e na comunidade em que

estdo inseridos.

Visiveis e invisiveis

O Mapeamento Comunitario, praticado nos projetos da Associacao Cidade Escola
Aprendiz para o desenvolvimento do Bairro-Escola, € um processo de investigacdo que
levanta dados sobre a comunidade a fim de identificar os potenciais educativos do espaco
e promover sinergias entre suas instituicdes e pessoas. Este mapeamento engloba varias
perspectivas. O Mapa dos Visiveis é voltado ao patrimdnio material, ou seja, a infraestrutura
existente naquele territério (prédios, casas, pracas, escolas, equipamentos urbanos, publicos
e privados). J& o Mapa dos Invisiveis focaliza o uso dos lugares e a qualificacdo das relacdes
ali presentes, tais como um muro pichado, uma praca abandonada, um lugar sempre cheio
de gente e com musica ao Vvivo, outro que registra altos indices de assaltos, outro que
emociona qualguer um que passa, e assim por diante. As formas de circulacdo e comunicacdo
disponiveis também fazem parte destes mapas. Um Mapa das Oportunidades Formativas
identifica todos os lugares, instituicdes e pessoas que desenvolvam acdes pedagdgicas
e formativas ou que tenham este potencial, ainda que nédo revelado. Tanto aqueles que
estao mais diretamente ligados a esta fungdo - como as escolas publicas e privadas, as
bibliotecas, os museus, centros culturais, cinemas, sebos, contadores de histérias etc. -,
quanto aqueles cuja intencionalidade pedagdgica pode ser acionada a qualguer momento
- uma pracga, 0s caminhos, o posto de salde, 0 mercado, feiras, um musico tocando numa



esquina, as esquinas, os grafiteiros, o desenho grafitado no muro - todos fazem parte do
Mapa das Oportunidades Formativas. E, por fim, hd o Mapa das Parcerias diretas e indiretas
com as escolas do bairro, ou seja, instituicdes e individuos que ja se articulam com as
instituicoes de educacao.

0 Plano de Comunicagao

Outro processo fundamental para que os projetos acontecam é a comunicagao com as
pessoas e locais que facilitardo o trabalho do grupo, sendo a organizacdo deste processo
de fundamental importancia para que o grupo possa ativar os atores da comunidade
envolvida na acao.

O Plano de Comunicacgao elaborado pelo grupo é essencial em todas as etapas do projeto,
seja para conseguir apoio da escola e participacdo do publico-alvo, seja para ampliar as
redes de contatos, parcerias e tantas outras acoes. Perguntas como estas sao respondidas
pelos jovens durante a articulacdo necessaria para colocar a iniciativa em pratica: a quem
comunicar? O que comunicar? Por que comunicar? Quando comunicar? Quem comunica?

Além disso, este processo deve se dar em diversos momentos. A etapa inicial diz respeito
ao contato que o projeto terd com cada publico apontado no mapeamento prévio. A ideia,
neste momento, é apresentar o projeto, suas propostas e impactos que poderao ser
gerados. Cartas de intencéo, proposta de agao sistematizada ou reunides sdo algumas das
formas de cumprir esta tarefa.

A etapa seguinte, chamada de relacionamento, busca estreitar lagos com os diversos
publicos envolvidos na agao social. No entanto, a estratégia e o conteldo do que sera
comunicado sdo diferentes da etapa inicial — afinal, neste segundo momento, os publicos
ja conhecem a proposta. Assim, 0 andamento do processo, divulgado por meio de
fotos, relatos e reunides, é o item mais importante a ser apresentado, pois estimula uma
relacdo de confianca e de credibilidade no trabalho envolvido. Porém, para que este
relacionamento do publico com a acdo social se sustente, é preciso que esta comunicagao
ocorra constantemente.
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A etapa da comunicacao de resultados tem como objetivo legitimar e valorizar as acoes
realizadas pelo projeto social elaborado pelos jovens, além de prestar contas aos parceiros
do trabalho por meio da apresentacdo de resultados. O material a ser elaborado nesta etapa
pode ser uma exposicao de produtos feitos pelos jovens, documentario, ensaio fotografico,
fanzine, relatério de atividades, depoimentos, blogs etc. O conteldo deve ter informacdes
quantitativas e qualitativas relacionadas a execucao do projeto, relatos de participantes e
parceiros, elaboracao de texto que relacione os resultados obtidos e, se possivel, alguma
matéria de midia (rddio ou jornal comunitario).

Neste processo, é fundamental que o plano de comunicacao preveja:

= 3 analise de todos os publicos com os quais o projeto se relaciona, observando com

cuidado cada uma das etapas da iniciativa e suas atividades previstas;

= 0 Que se espera de cada publico;

= como conhecer melhor este publico, buscando a maneira mais eficiente de se

comunicar com ele;

= analisar os tipos de comunicacao disponiveis e a relacdo custo/beneficio: cartas,

e-mails, site, folheto, folder, informativo, relatério de atividades, faixa, convite, flyer,
revista etc,

= definir o que serd comunicado, a mensagem propriamente dita. Aten¢ao: para cada

publico, a mensagem pode ser diferente;

= 3 periodicidade de comunicacdo com cada publico, para se conseguir um

resultado satisfatério;

= aresponsabilidade por este relacionamento.

Uma experiéncia de criacao de vefculo de comunicacao que mobiliza jovens em
suas comunidades sdo as Agéncias Comunitarias de Noticias. Neste processo, jovens
sdo convidados a participar ativamente e a aprender e operar coletivamente diferentes
instrumentos de comunicacéo. Eles assumem a funcdo de mobilizadores e multiplicadores de
valores democraticos e de cidadania.

Um exemplo bem-sucedido desta experiéncia é a Agéncia Navegantes da Noticia,
localizada na comunidade Cantinho do Céu, no Grajau. Formada, inicialmente, por 30
adolescentes de 11 a 14 anos, hoje a agéncia é reconhecida como veiculo de comunicagao



comunitaria, sendo convidada constantemente para participar de coberturas jornalisticas e
ajudar os lideres comunitarios em diversas iniciativas que visam o desenvolvimento local.? As
estratégias discutidas fomentam e ddo apoio para que o jovem possa ampliar sua capacidade
de compreensao e atuagdo em seu entorno social, considerando a si proprio, a comunidade a
qual pertence, os fatos relevantes para 0s grupos sociais, as diferencas e as leis estabelecidas.

Acreditamos que transformar problemas em oportunidades, defender direitos individuais
e coletivos, negociar e compor com as diferencas, contemplar, admirar, agir e tolerar s&o
habilidades fundamentais para a insercdo dos jovens no mundo do trabalho.

“Trabalhar em equipe foi muito bom porque a gente aprendeu a trabalhar junto, ceder
algumas vezes porque vocé quer aquilo, mas algumas pessoas do grupo néo concordam.”
Relato de aluno de uma escola publica participante do Programa Aprendiz Comgds, no

ano de 2008.

Trabalho com os professores

A experiéncia de capacitar professores para orientar alunos no desenvolvimento de
projetos sociais se mostra um caminho bastante produtivo rumo a transformacao das
relacdes entre esses dois atores dentro da escola. A apropriacdo das ferramentas de formacao
de jovens agentes comunitarios pelo professor modifica a maneira como ele enxerga sua
atuacdo como educador e, também, como Vvé seus alunos.

Jovens que participam do desenvolvimento de projetos, quando orientados por seus
professores, apontam que estes sdo 0s que oferecem maior incentivo, além de seus pais. As
estratégias utilizadas para 0 acompanhamento do trabalho dos jovens nas escolas, pelos professores
e diretores, incluem a realizacéo de encontros para discussao das acdes a serem realizadas, a
observagdo da movimentagao dos jovens e o acompanhamento do processo de divulgacdo do
trabalho na escola.

2 Sobre as Agéncias Comunitarias de Noticias, especialmente esta do Grajau, ver artigo de Marina Rosenfeld no Caderno

Comunicag@o Comunitdria, desta Colecao.
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O trabalho de professores junto aos jovens agentes estimula e valoriza as caracteristicas
pessoais de cada jovem e as relaciona a execucdo de projetos coletivos. As questdes da
comunidade, quando bem trabalhadas e somadas a valorizacao do engajamento do jovem e
a aplicacao de seus conhecimentos em agdes praticas, trazem um contato direto do entorno
com a comunidade escolar. Dentro da escola, o jovem aprende a discutir e a ouvir o outro,
desenvolvendo competéncias para trabalhar em grupo.

“Vocé ndo pode fazer algo com o jovem do lado de fora da sala de aula mantendo a sua
postura de professor. Vocé tem que rever, vocé tem que se abrir e permitir que ele entre na
suavida também.”

Relato de um professor de escola estadual de Sao Paulo participante do projeto
Disseminacdo do Programa Aprendiz Comgds, no ano de 2008.

O projeto é entendido como uma producao idealizada e executada pelos jovens na qual
0 papel do professor é o de orientar. O professor atenta seu olhar para as caracteristicas que
normalmente ficam mais distantes do seu cotidiano da sala de aula, tais como:

= [niciativa e criatividade;

= Empenho para desenvolver trabalho em equipe;

= Responsabilidade e comprometimento;

= (Capacidade de resolver conflitos entre a equipe;

= Autonomia para solucionar problemas emergentes;

= (Capacidade de autoavaliacao;

»  (apacidade de permanéncia e envolvimento no decorrer do trabalho.

Os jovens também relatam a melhoria da relagdo com professores, a direcédo da escola
e os funcionarios, destacando a autoconfianca adquirida e o reconhecimento de suas
capacidades, além da oportunidade de desenvolver um trabalho coletivo dentro do
ambiente escolar. Conquistas amplamente apontadas sdo o0 apoio e o reconhecimento de
suas acdes pelos professores, reforcando a importancia do papel dos educadores na relagao
com o jovem.



“"Entdo, o ano estd terminando com uma satisfacdo incrivel, porque esse ano eu ensinei..
Esse ano eu aprendi... e a fala que foi mais legal é que no dia da Feira, uma aluna que
estava na sala comigo ouvindo os expositores e ela virou para mim e falou: “Pro, tudo o que
ele td falando de professor moderno, da forma diferenciada de dar aula, vocé faz tudo isso e
a gente nunca percebeu, vocé td super fashion week!” Aquilo, para mim, foi ganhar o ano!
Relato de um professor de escola estadual de Sédo Paulo participante do Programa
Aprendiz Comgds, no ano de 2008.

EM RESUMO:

O debate sobre a juventude no Brasil requer, fundamentalmente, um olhar voltado
para a diversidade de “juventudes” existentes no pais e o reconhecimento das novas
formas de participacédo politica e social dos jovens.

O Conselho Nacional de Juventude (Conjuve) é um érgao consultivo que tem por
objetivo assessorar o governo federal na formulacdo de suas diretrizes, promover
estudos e pesquisas acerca da realidade socioeconémica juvenil e assegurar a
consolidacdo da Politica Nacional de Juventude.

A principal estratégia utilizada pelo Aprendiz na formacgédo de agentes comunitarios
jovens é a do “aprender fazendo’, pela qual o grupo envolve-se, coletivamente,

em todas as etapas do processo, incluindo a escolha do tema do projeto que
desenvolverao juntos.

A formacao implica um constante movimento de acdo/reflexao/acao, pelo qual
espacos de anélise e reflexdo sdo oferecidos para que 0s jovens discutam sobre o
processo formativo que estéo vivenciando.

O registro do processo e sua socializacdo sao elementos imprescindiveis; por meio
deles, o jovem aprende com seus erros e passa a valorizar os acertos.

O mapeamento e a “Expedicao Investigativa”sao as primeiras etapas de trabalho
dos agentes - por meio delas, 0s jovens experimentam uma percepcédo preliminar
dos elementos concretos e subjetivos presentes nas comunidades e nas relacées
ali existentes.
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= O mapa de contexto e a cartografia sdo as etapas seguintes; neste momento,
reconhecem-se 0s atores e espagos concretos Com 0s quais 0s jovens irdo,
potencialmente, estabelecer relacdes para colocar seus projetos em pratica.

= Por meio do mapeamento comunitario, aprofunda-se o entendimento sobre 0s
potenciais educativos do espaco e elementos que podem promover sinergias entre
suas instituicoes e pessoas.

= Uma das fungées importantes da comunicacao é divulgar o andamento e os resultados
do projeto para seus parceiros e publico-alvo, fortalecendo o relacionamento dos
jovens com a comunidade.

= A participacdo de professores na formacdo dos agentes comunitérios tem
fundamental importancia para o sucesso do projeto, tanto pelo carater de estimulo a
participacdo dos alunos, que veem suas iniciativas e seu potencial valorizados pelos
educadores, quanto pela mudanca de visdo do professor sobre seu papel e sobre sua
relagao com o jovem.

Para Saber Mais:

ABRAMO, Helena Wendel; LEON, Oscdr Davila; FREITAS, Virgina de (org.). Juventude e
adolescéncia no Brasil: referéncias conceituais. Sao Paulo: Acao Educativa, 2005.

CONSELHO NACIONAL DE JUVENTUDE. Politica Nacional de Juventude: diretrizes e
perspectivas. Brasilia: 2006.

ESPACO PEDAGOGICO. Observacdo, registro e reflexco: instrumentos metodolégicos |.
Segunda edicao revisada. Sao Paulo: 1996.

FREIRE, Madalena (org.). Grupo-Individuo, saber e parceria: malhas do conhecimento. 3. ed
revisada e ampliada. Sdo Paulo: Espaco Pedagdgico, 2003.

SANTOS, Wagner Anténio dos (coord.). Jovens Urbanos: sistematizacdo de uma metodologia.
Sao Paulo: Cenpec, 2008.
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A GESTAO DO CONHECIMENTO LOCAL

LADISLAU DOWBOR

O economista defende uma escola menos lecionadora e mais articuladora do conhecimento

que a tecnologia tornou acessivel a todos.

Por Ricardo Prado
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NaSCidO na Franga no conturbado ano de 1941, quando o pais

estava invadido por tropas alemas, Ladislau Dowbor formou-se em Economia Politica na
Universidade de Lausanne, na Suica. Fez mestrado e doutorado em Ciéncias Econémicas na
Escola Central de Planejamento e Estatistica da Poldnia e descobriu o Brasil ao se casar com
Fatima Freire. Por aqui viveu até o golpe de Estado de 1964. Exilado, trabalhou como consultor
na Guiné-Bissau, Nicardgua, Costa Rica, Africa do Sul e no Equador. Tornou-se consultor

das Nagdes Unidas e, anistiado, regressou ao Brasil, vinculando-se a Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP), onde leciona Economia e Administracao. E autor e co-autor
de mais de 40 livros.

Nesta entrevista concedida, o economista abordou essencialmente o poder local e a
insercdo da escola e dos professores neste assunto. Para Dowbor, é na cidade que a vida
acontece, em especial num pais que viveu um intenso processo de migracdo urbana como
0 Nnosso. E é preciso parar de esperar “pelo governo”. Cheio de exemplos de bem-fazeres, o
economista da PUC nunca duvidou do poder de transformar a realidade préxima que emana
dos pequenos grupos de cidadaos. Que pode ser, por exemplo, um professor e sua classe. Ou
uma escola e seu bairro.

(Esta entrevista foi publicada originalmente na revista Carta na Escola ed. 24, em
junho de 2009.)
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Como seria uma escola menos “lecionadora” e mais articuladora, como o senhor
defende?

O conteudo geral do que se ensina esté se deslocando. E o velho debate: se a cabeca
tem de ser bem cheia ou bem feita. Na realidade esté se tornando muito mais importante
dar sentido ao que a gente esté estudando. O matematico Ubiratan D’Ambrdsio menciona
uma frase que eu uso também:“Os alunos estdo cansados de estudar coisas que lhes dizem
que um dia vdo entender a importancia” Eles ttm que entender e sentir a utilidade ja! A
crianga possui uma curiosidade natural imensa por entender as coisas, veja a forma como
eles desmontam um brinquedo, é o que a Madalena Freire chama de “paixdo de conhecer o
mundo”. Sob esse pano de fundo a gente estd comecando a repensar de uma maneira muito
mais ampla qual é o conteldo que estamos ensinando. Eu me lembro de experiéncias que
eu tive na Guiné-Bissau, na Africa, onde houve uma iniciativa de educacdo no interior de uma
regido produtora de arroz onde se dava num dia de aula, por exemplo na segunda-feira, o
estudo das estruturas produtivas, no outro dia as estruturas sociais e por af vai. Sdo povos que
vivem do arroz irrigado. Entédo, ensinava-se quimica mostrando o que é capilaridade, como
é a salinidade da dgua e todas essas coisas que eles conhecem pela pratica. Quando eles
adquirem a compreensao tedrica dos mecanismos que estdo por tras disso, isso apaixona.
Nao havia nesta experiéncia o fatiamento em disciplinas e havia, essencialmente, a vontade
de dar aos alunos instrumentos da compreensao do proprio mundo deles. O gosto de
aprender é 90% da capacidade de aprender, porque é isso que realmente estimula.

Em um artigo publicado na revista Estudos Avancados da USP no ano passado,
o senhor exemplifica essa mudanca com o que aconteceu em Pintadas, na Bahia.
Explique melhor o que eles fizeram de tao inovador.

Esse caso esta diretamente ligado a mudanca da cultura politica. Pintadas é¢ uma cidade
onde a prefeitura foi assumida por movimentos sociais e eles passaram a buscar respostas
para 0s seus problemas. Grande parte dos municipios do Nordeste localizados na regido



da Caatinga esta envolvida com os programas de cisternas, movido por uma rede de
organizacao da sociedade civil chamada Articulagdo no Semiarido (ASA). Isso porque na

regido Nordeste ha a chuva, s6 que ela esta concentrada em um periodo do ano, cai, se infiltra

nos lencais freaticos e desaparece. O que eles fazem? Captam essa dgua em cisternas (cada
cisterna recebe até 16 mil litros), o que permite a familia sobreviver durante o periodo seco
com &gua suficiente, inclusive para jardinagem, cultivo de legumes e coisas do género. Isso é
uma apropriacao de conhecimento pela comunidade. Nao sdo grandes conhecimentos, mas
sao essenciais em termos de responder as necessidades do lugar. E a educacédo nisso? Apesar
de Pintadas ficar no semiarido, as criancas nunca tinham tido uma aula sobre o semiarido,

suas limitacoes e potencialidades. Hoje se ensina o semiarido nas escolas de Pintadas. E 6bvio

que isso envolve uma mudanga de atitude na comunidade, e ndo sé na escola, porque é
preciso que ela esteja interessada em conhecimentos, que desperte para o fato de poder
reconstruir o seu entorno de maneira diferente, porque o desenvolvimento ndo é uma coisa
que chega |4 de cima, é uma coisa que se faz. A partir dai, a prépria escola passa a demandar

conhecimento, ndo é mais ‘o que se empurra’, como estudar quem foi dona Carlota Joaquina,

decorar o comprimento do Nilo etc. Em termos de economia, ja que sou um economista,
poderiamos dizer que ndo é por oferta, mas por demanda que se organiza o conhecimento.
Isso ja foi visto e apresentado como uma visao reducionista, mas nao é.

E como se combate a critica de que esta seja uma visao reducionista da educacao?

Demonstrando que a experiéncia concreta da crianga € o seu entorno e quando se
da instrumentos oticos para a compreensdo deste entorno, no qual a crianga tem a sua
experiéncia de vida, a assimilacdo dos conceitos tedricos se torna incomparavelmente mais
rica. A partir dai, o aluno entendera melhor outras dimensdes mais amplas. Entao, nao se
trata simplesmente de substituir uma educacédo pela outra, mas de enriquecer. Eu acho que
iss0 Nos leva a uma compreensdo mais abrangente da educacédo, no seguinte sentido: eu
cada vez menos trabalho com o conceito de educacgédo e cada vez mais com o conceito de
gestdo do conhecimento. Por exemplo: Jacob Anderle, que foi secretario de Educacdo de
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Santa Catarina, montou naquele estado um projeto chamado “Minha Escola, Meu Lugar”. A
escola passou a ser uma articuladora dos conhecimentos necessarios a prépria comunidade,
gerando uma escola menos lecionadora e muito mais articuladora dos diversos subsistemas
de conhecimento. Precisamos entender o seguinte: a ciéncia ndo esta mais como um tipo
de estoque acumulado na cabeca do professor. A ciéncia existe numa rede que vocé pode
fazer com faculdades regionais, em sites na internet, com os mais diversos temas cientificos
disponiveis a custos irrisorios, ou seja, ha uma disponibilidade do conhecimento e vocé tem
de aprender a fazer a apropriacéo inteligente e o cruzamento desses conhecimentos. Entéo,
estd acontecendo uma explosao do universo do conhecimento a disposicdo e a escola
continua a repassar 0 que esta na cabeca da professora, em vez de a professora ensinar seus
alunos a fazer a conexdo com os diversos universos do conhecimento disponiveis.

E como se a escola ainda ignorasse que esta em curso uma grande revolucéo...

Exatamente. Ha um descolamento, uma disritmia entre o avanco das tecnologias de
informacao e do conhecimento e o jeito como administramos esse conhecimento no
universo escolar. Uma forma interessante de tentar fazer a ponte, o que 0s americanos
chamam de leap frog (dar um salto), eu vi em Piral, no Rio de Janeiro. Eles pegaram aquelas
torres de retransmissdo de sinal de celular, fizeram um convénio com as empresas para
transmissao de sinal banda larga, internet e raddio. Com isso, criaram uma rede wi-fi urbana,
coisa que esta sendo feita no mundo todo. Os custos sao ridiculos, da ordem de dez délares
por domicilio. Por meio de um acordo com a Intel, compraram laptops de 400 reais para as
criancas. Eu vi aquele pessoal de escola publica, pessoal de chinelinho de dedo, tipico das
classes modestas, assistindo a uma aula de geografia e se conectando ao Google Earth...

E outra coisa. A gente tem de pensar que 0s meninos de hoje véo entrar no mercado de
trabalho daqui a dez, quinze anos. A revolucdo que estamos vivendo hoje é uma revolucéo da
passagem para a sociedade do conhecimento.



0O senhor mencionou a necessidade de a escola se tornar articuladora eficiente de
parcerias. Quais seriam as principais, as mais estratégicas?

Vamos pegar o exemplo de Capela do Socorro, na regiao sul de Sao Paulo. La hd uma ONG,
coordenada por Cleodon Silva, que organizou um sistema de informacéo sobre aquela regido,

partindo dos dados que existem nas prefeituras e nos diversos subsistemas de informacéao e
enraizando essas informacdes na base que sdo os CEPs de correio. Qualquer pessoa conhece

o seu CEP. Entao a pessoa coloca o numero do seu CEP, oito digitos, e pode procurar quais s&o

as escolas locais, quais os servicos prestados, as migracdes, enfim, o conjunto de informacoes
que existem, mas que estao dispersas e ndo se transformam em conhecimento. Imagine

as escolas da regido de Capela do Socorro fazendo parcerias com essa ONG. S&o sistemas
que buscam respostas praticas. Por exemplo, se vocé olhar quantas creches ha naquela
regidao, que é pobre, sao poucas, mas ele trabalha com a molecadinha de rua, e eles anotam
se veem uma plagquinha numa casa onde esta escrito “Aceita-se guarda” O que é isso? E a
rede de creches informais que existe. Isso é importante? E importante para a pessoa local.
Se vocé vincula essas ONGs, que sao especializadas em conhecimento, com organizacdes
comunitarias e com as escolas, vocé se mobiliza para iniciativas de melhoramento de um
bairro, de geragao de atividades de renda etc. O click I6gico da economia do conhecimento
é 0 seguinte: quando eu produzo essencialmente bens fisicos, por exemplo esse meu
reldgio, se eu passo a vocé eu deixo de té-lo. Mas quando a base do valor dos produtos é o
conhecimento, se eu passo 0 meu conhecimento para vocé, eu continuo com ele. Entdo o
deslocamento que esta se fazendo é da visdo da competicao para a visdo da colaboracao.

E um deslocamento de paradigma. Isso n&o é coisa de sonhador, vocé tem trabalhos em
nivel mundial acontecendo de maneira colaborativa. A prépria Wikipedia é um processo
colaborativo gratuito no qual muita gente contribui para fazer coisas Uteis. Na economia
mesmo, Na area empresarial, esse conceito esta entrando com muita forca.

Mas uma empresa jamais vai deixar de ser competitiva e passar a ser colaborativa...
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Isso ndo vai eliminar a competicao, mas vai haver seguramente uma nova
calibragem do conceito de competicao que dominou todo o século 20, a guerra
de todos contra todos. O resultado é tradgico, ndo? Tanto a expansao da area do
conhecimento - que se comunica gratuitamente, nao se priva um ao outro e é
naturalmente colaborativa - como o uso dos recursos escassos do planeta vao nos
obrigar a criar sistemas mais colaborativos, se ndo quisermos fazer um suicidio coletivo.

O aquecimento global talvez nos obrigue a ser mais colaborativos, nao?

O exemplo é perfeito. Trabalhei muitos anos com as Na¢des Unidas. Lembro de paises
africanos, por exemplo, que pediam para falar com grandes empresas internacionais de pesca.
Eu dizia para eles: "Vocés estao loucos porque vai acabar o peixe. Estao pescando muito
mais do que a capacidade de renovacao dos estoques”. Sabe o que eles me respondiam?

“Eu tenho 100 milhdes de dolares empatados em pesca industrial. Se ndo for eu, serd outro”.
Enquanto os lucros estao sendo imensos, é aquela corrida para ver quem acaba primeiro.

Na realidade, a compreensao do bem comum, de que somos um planeta limitado, é muito
recente. Tem um economista interessante que diz o seguinte: “Pensar que a gente possa
expandir sempre 0 consumo num planeta naturalmente limitado s6 podia ser pensado por
um idiota ou um economista” (risos). Evidente! Nos vamos ter de passar, e rapidamente, a viver
de maneira inteligente neste planeta. Agora, vocé nao vai ter algum super-homem que vai
botar ordem nisso tudo. A safda é partir para a inteligéncia de Pintadas, que diz:"Em vez de a
gente mandar trés mil pessoas para fazer corte de cana em Sao Paulo, vamos usar essa mao
de obra para melhorar a infraestrutura daqui”. O mesmo aconteceu na regido de Sao Joaquim
(SC). Foram feitas parcerias com universidades, que por sua vez fizeram estudos de solo e de
clima, identificaram o potencial para agricultura, fruticultura, organizaram cooperativas e,
hoje, o conhecimento, a producdo e a organizacdo comunitaria formam um processo de
apropriacdo de maneira equilibrada. Na minha cabeca o essencial é o seguinte: a economia
nao se salva mais sem educacao. Porque a propria dinamica econdmica depende muito
mais de conhecimento, sé que a educacao tem de passar a ter uma utilidade imediata. Nos



nao podemos ter essa visdo na linha de que um dia vocé vai entender o porqué...

Acabou aquela ideia de que o sujeito tem o periodo de formacao, depois o periodo
de trabalho, depois o periodo de aposentadoria. E isso?

Acabou. Provavelmente a sua vida deve ser assim. A minha, se eu ndo estudo dois dias
por semana, em dois anos eu estou por fora. Eu vejo nos cursos que dou de pds-graduacao,
gente de 40, 50 anos fazendo cursos... Nés temos que construir um sistema de interseccdo
permanente entre atividades educacionais, culturais e profissionais durante toda a vida. Isso
vale tanto para jovens visitarem espacos de trabalho para ndo desabar na cabeca deles depois
aos 18 anos, como vale para gente de 60 anos porgue hoje eles tém mais 30 anos pela frente.

O senhor cita inclusive um caso interessante de uma cidade na Italia onde existe
uma maquete na praca central para as criancas conhecerem melhor onde vivem.
Conhecer bem o local é essencial para se integrar ao global?

Para mim, a crianca poder dizer para o pai: "Aquele cérrego atras de casa estad poluido
porque tal empresa fez isso e aquilo..” é um sinal bem promissor. Eu visitei uma experiéncia
em Valparaiso, no Chile. Havia uma ribanceira em um bairro relativamente pobre e todo o
pessoal jogava lixo nela. A molecada mais pobre dali se juntou, limpou aquilo e numa parte
mais amena eles fizeram uma arquibancada no terreno. La passaram a fazer shows de musica
e coisas do género. Hoje aquilo é usado pelo conjunto das escolas publicas para o ensino
pratico de ecologia. Comecou da iniciativa de algumas criancas de rua, que por sua vez se
juntaram com organizadores sociais para fazer uma ONG, que por sua vez fez parcerias com
as escolas. Escolas que passaram a trabalhar naquela ribanceira com a ideia de que aquele
bairro pode mudar de cara. Nés estamos acostumados a pensar desta forma: eu tenho
a minha casa, que é minha area particular, e ha o Estado, que cuida da rua, do lixo etc.
Acontece que nao existem so essas duas instancias. Ha as organizacdes comunitarias, de
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bairros, diversos grupos que podem se articular para ter uma riqueza nova.

Eu queria que o senhor falasse de uma instancia em especial, que é o Conselho
Municipal de Educacdo.

O Conselho Municipal de Educagao pode ser um articulador dessa nova visao porque
é formado por gente que vem de varios setores, com condi¢cdes de entender o que aquela
comunidade mais precisa, além de poder fazer parcerias com universidades ou centros de
pesquisa para transformar esse enriquecimento local em conhecimento. Mas é preciso que
os conselhos ultrapassem a visao de serem um tipo de fiscal das contas da prefeitura para
se tornarem fomentadores das diversas articulacdes que um sistema local de conhecimento
precisa. O MEC estd requalificando os Conselhos Municipais de Educagdo em todo o pafs,
sei que sera criado um portal dos conselhos e um software que permita, de um lado ao
ministério poder repassar estudos cientificos, documentos e propostas de atualizacdo de
sistemas de educacdo e, de outro, que toda iniciativa inovadora de um conselho possa ser
colocada em rede.

Como o senhor vé o Ensino Médio no Brasil?

Eu acho tragico que o moleque que faz até o fim do secundério chegue aos 18 anos para,
pela primeira vez, visitar uma instituicao de trabalho. O curriculo escolar deveria introduzir
desde cedo visitas a um hospital, a uma universidade, as industrias, a uma empresa agricola.
Dessa forma, haveria uma melhor compreensao. As pessoas tém muito esse medo da
instrumentalizacdo da educacao. Nos temos uma heranca antiga, de uma visao utilitarista e
um pouco comercial.

Na década de 80 se criticava o ensino profissionalizante como se ele fosse um



ensino ‘para o pobre; enquanto o propedéutico era um ensino para a classe média que
ia para a universidade. O senhor nao compartilha dessa visao?

Nao. Eu acho que a raiz desse problema ndo estd na educacao, mas situa-se em nivel
estrutural. A desigualdade nesse pais € o problema nimero um, de longe. A gente pode ver
esse problema, pode evitar que haja uma educacao para rico e outra para pobre, mas ainda é
o que fazemos hoje.

Ainda pensando naquele jovem que se forma e nao encontra emprego, como se
concilia uma expectativa mais longa de vida com uma diminuicao sistematica de
empregos?

Para que serve o emprego? Para vocé ter renda. S6 que essa renda, esse papel-moeda, em
si ndo vale nada: vocé ndo come ele, vocé tem de ter os bens, ou seja, vocé tem de produzir
0s bens e servicos, isso que é importante. Hoje a gente produz no mundo cerca de seis mil
délares de bens e servicos para cada pessoa do planeta, a cada ano. Se vocé dividir isso por 12
meses e pegar uma familia de quatro pessoas, da de trés a quatro mil reais por més, ou seja,

0 que a gente produz hoje no planeta é amplamente suficiente para todo mundo viver com
conforto e dignidade. Portanto o problema né&o esta na producéo, estd em organizar o acesso
a renda correspondente. O trabalhador norte-americano trabalha de maneira desesperada,
compra um monte de bagulho, inclusive desperdica cereais de uma forma fenomenal. Com
isso, outra parte do planeta estd passando fome. Um caminho para responder sua pergunta

¢ a reducdo da jornada de trabalho. E 6bvio que a humanidade esté precisando de cada vez
menos volume de trabalho para produzir o que necessita. £ a experiéncia que se fez na Franca
e que funciona, na linha do trabalhar menos para trabalharem todos. Com todos trabalhando,
ndo é preciso ter aqueles fundos de desemprego, o que permite subvencionar as empresas
que chiam porque vao pagar o mesmo salario, mas com menos horas de trabalho. Essa
subvencéo permitiu fazer funcionar o sistema. Nos teremos que evoluir para a gradual
reducdo da jornada de trabalho. H4 um texto do (economista John Maynard) Keynes, escrito
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em 1933, uma carta para os seus netos imaginarios, no qual ele imagina como sera 0 mundo
deles; portanto, 0 nosso. Ele disse o seguinte: se forem inteligentes os meus netos, eles
trabalhardo trés dias por semana porque, com as tecnologias que surgirdo, serd amplamente
suficiente para satisfazer o basico para cada um de nds. E note que ele escreveu esse texto
quando ainda nem tinha netos! Esse é um eixo de solucdo. Nés caminhamos para diversos
tipos de desemprego estrutural. A pesca artesanal ocupa cerca de 300 milhdes de pessoas no
mundo, mas ela vem sendo destruida pela grande pesca oceanica, de navios superequipados.
Entdo, com isso, estdo sendo liquidados milhdes de postos de trabalho, que sustentavam
diversas economias locais. Entdo vocé tem uma substituicdo de empregos, mas, ao mesmo
tempo, ha a liquidacdo das reservas de peixe do planeta. Esse pessoal que praticava a pesca
artesanal vai ficar desempregado e néo terd renda para comprar esse peixe. Um exemplo
disso: 0 japonés gosta muito de barbatana de tubardo. Em 2006 foram pescados 73 milhdes
de tubardes. Pesca-se, corta-se a barbatana, joga-se o resto fora. Toda essa destruicdo dos
processos infelizmente tem uma ldgica sistémica, que pode ser assim resumida: se ndo for ey,
serd outro. £ a légica que estd muito bem exemplificada no documentario A Corporacéo, que
eu recomendo.









SOBRE O APRENDIZ

Nos livros e sites a seguir, vocé encontra mais informagdes sobre a Associacdo Cidade Escola Aprendiz:
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Twitter: #ceaprendiz

VilaMundo: www.vilamundo.org.br
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Os quatro volumes que compdem esta Colecio
Tecnologias do Bairro-Escola da Associacao Cidade
Escola descrevem uma metodologia experimentada,
com sucesso, em diferentes lugares. Em comum,
as quatro publicacées trabalham o conceito do
bairro-escola, que propde a articulacdo de diferentes
oportunidades educativas locais, compondo redes
sociais que envolvem diferentes agentes, politicas
publicas e iniciativas comunitarias dos bairros e das
cidades.

Neste volume 1 da colegao, vocé vai aprender o que
é Pesquisa-Acao Comunitéria, como se trabalha com
este método que também é um atitude, qual o papel
de um grupo articulador local, além de descobrir os
recursos e equipamentos necessarios aos educadores e
conhecer algumas experiéncias de desenvolvimento
local baseadas em arranjos educativos. Em entrevista,
o economista Ladislau Dowbor (PUC/SP) esclarece
alguns conceitos relacionados ao poder local.

Apoio:

Fundagao Itau

social =Ill Moderna



