APRENDIZ

POLITICA DE EQUIDADE RACIAL E DE GENERO

ASSOCIACAO CIDADE ESCOLA APRENDIZ

I — Apresentacio / Historico

A Cidade Escola Aprendiz ¢ uma organiza¢ao da sociedade civil que, ao longo de quase trés décadas,
vem se consolidando como referéncia nacional na promog¢ao do direito a Educagao, articulando de forma
sistémica as agendas de Educacdo Integral, Territorios Educativos e Protecdao Integral. Seu objetivo €
transformar praticas e fomentar politicas publicas que garantam os direitos de criangas, adolescentes e
jovens, com um compromisso inegociavel com a equidade racial, de género e territorial.

Nos ultimos anos, a instituicdo aprofundou seu compromisso institucional com a promog¢ao da equidade
racial, de género e territorial, incorporando-a de forma transversal tanto nas praticas internas quanto nas
acOes em campo. Esse percurso teve inicio com formagdes voltadas ao letramento racial da equipe
diretiva e gestora, que resultaram na elaboracao de um plano de ac¢do institucional e na incorporagao da
equidade como principio orientador do Planejamento Estratégico (2024-2026) da organizagdo, com metas
e resultados monitorados.

Fruto das formagdes de letramento racial realizadas entre 2021 e 2023, o Grupo de Trabalho de Equidade
Racial e de Género (GT Equidade) foi instituido formalmente em 2023 como espaco de governanga
participativa. O GT desempenha um papel central na formulagdo da Politica de Enfrentamento ao
Racismo Institucional, essencial para assegurar que a equidade se mantenha como principio estruturante
da atuagao institucional. Composto por colaboradoras e colaboradores de diferentes areas, o grupo atua no
monitoramento, proposi¢ao e acompanhamento de a¢des que transversalizam raga, género e territorio nas
praticas organizacionais. Suas recomendacdes tém orientado desde o planejamento estratégico até a
produgdo de conteudos e referenciais metodologicos, formacdo continuada de equipes, a elaboragdo do
Censo Etnico-Racial e de Género, visando assegurar coeréncia entre discurso e pratica. Por sua vez, a
definicdo de novas metas institucionais para os processos seletivos, prevista no Planejamento Estratégico,
gerou aprendizados importantes e contribuiu para a formulacdo de diretrizes que fortalecem o
compromisso da organizacao com a ampliacao da diversidade racial nas equipes técnicas.

As iniciativas de enfrentamento ao racismo institucional avangaram também por meio do didlogo e das
trocas estabelecidas com outras organizacdes da sociedade civil, redes, foruns e especialistas, o que
permitiu uma ampliagdo das referéncias de enfrentamento ao racismo institucional a partir do ecossistema
do terceiro setor e o fortalecimento das capacidades da Cidade Escola Aprendiz de revisar suas praticas
internas e incorporar perspectivas antirracistas na gestdo, na comunicacdo e na producdo de
conhecimento. Esse compromisso vem conduzindo ainda processos de elaboragao coletiva de indicadores
que qualificam as diferentes iniciativas desenvolvidas pelos programas desde o planejamento, passando
pelo monitoramento, até a avaliagdo, com vistas a ampliagdo do impacto sist€émico nos territorios,
aprendizagem organizacional continua e coeréncia entre agendas e intervengdes. Além disso, refor¢ando
seu papel na arena publica, a instituicdo tem produzido um conjunto de materiais de comunicagao,
incluindo podcasts, matérias especiais e publicacdes, que aprofundam e visibilizam a equidade racial, de
género ¢ territorial em suas agendas, reforcando a articulag@o entre o que se constroéi com os territdrios, a
reflexdo acerca dessas aprendizagens e a difusdo do conhecimento produzido.
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Ao mesmo tempo, a Cidade Escola Aprendiz tem reafirmado a equidade e o antirracismo como
premissas orientadoras das politicas publicas no pais, organizando seu trabalho de incidéncia a partir
dessa perspectiva. E o caso das contribui¢des levadas ao novo Plano Nacional de Educa¢io (PNE
2025-2035), as Diretrizes Operacionais de Educag¢do Integral em Tempo Integral, e no apoio ao
desenvolvimento de politicas municipais voltadas a prevencdo e enfrentamento da exclusdo escolar e a
protecdo integral de criancas e adolescentes em situagdo de rua, trabalho infantil e pobreza
multidimensional. A participagdo e contribuicdo da instituicdo nesses processos de elaboracao,
qualificagdo e implementagdo de politicas publicas contempla ainda a promo¢ao de um trabalho mais
integrado, intersetorial e interseccional com redes, liderangas, movimentos e instituigdes que atuam em
prol da garantia de direitos as populagdes de territdrios historicamente vulnerabilizados. Nesse sentido, as
politicas publicas sdo orientadas pelo compromisso com a equidade e o enfrentamento ao racismo,
operando como dispositivo de reparagao historica e combate as desigualdades.

Nas escolas e redes, isso se expressa por meio das politicas de Educacao que fundamentam e subsidiam a
alocagdo de recursos, o desenho das formacgdes, curriculos e avaliagdes, além das praticas de gestdo e
pedagdgicas, assegurando contextualizacdo, participagdo, pertinéncia e relevancia para os/as
educandos/as, em especial, negros/as, indigenas, periféricos, quilombolas ou de outros povos e
comunidades tradicionais, pessoas com deficiéncia, e da populacio LGBTQIA+. Nos territorios e redes
de protegdo, isso se traduz por meio da qualificacdo de fluxos, protocolos e praticas intersetoriais que
reconhecem o impacto do racismo na garantia de direitos de criangas, adolescentes e suas familias. A
atuacdo da Cidade Escola Aprendiz contribui para que escolas, CRAS, CREAS, conselhos tutelares,
unidades de saude e organizagdes comunitarias desenvolvam leituras interseccionais sobre os fendémenos
que impactam a vida nos territdrios, aprimorem a identificacdo de violagdes, enfrentem padrdes
discriminatoérios nas abordagens e fortalecam estratégias de cuidado e protecdo que consideram raga,
género e territério como determinantes sociais. Dessa forma, o trabalho de incidéncia politica orientado
pela promocao da equidade reverbera diretamente nas estratégias adotadas pelas redes na identificacao,
atendimento, escuta e acompanhamento das criangas, adolescentes e familias em situacdo de violagdo de
direitos. Ao reafirmar seu compromisso com a equidade racial e de género, a Cidade Escola Aprendiz
reconhece que a constru¢do de uma cultura antirracista e antisexista exige lideranca engajada, disposicao
para sustentar desconfortos e senso de urgéncia para agir mesmo diante de condi¢des adversas. Implica,
ainda, em criar espacos seguros de didlogo sobre racismo e branquitude, incorporar a perspectiva racial no
planejamento com metas e resultados, reconhecer os privilégios que sustentam desigualdades historicas e
monitorar continuamente os avancgos conquistados. Em paralelo, demanda estratégias de desenvolvimento
profissional de pessoas nao-brancas que contribuam para que a representatividade alcance também os
postos de lideranga na organizacdo. Somados, esses principios orientam a a¢do institucional e refor¢am
que a transformacao real demanda tempo e trabalho, e requer compromisso coletivo permanente.

II — Propositos da Politica de Equidade Racial e de Género

e Orientar praticas internas, processos de gestdo e relacionamentos institucionais, assegurando a
coeréncia entre valores, praticas, condutas e decisoes.

e Garantir que todas as pessoas colaboradoras compreendam, apliquem e promovam a equidade
racial, de género e territorial em suas praticas.

e [Estabelecer mecanismos institucionais para prevengdo € combate a discriminagdo, ao racismo € as
violéncias de género.
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e Assegurar que criangas, adolescentes e jovens atendidos direta ou indiretamente pelas iniciativas
da institui¢do tenham garantido o acesso a direitos de forma equitativa, com aten¢do especial as
populagdes e territorios historicamente vulnerabilizados.

e Fortalecer sua atuacdo como organizagdo antirracista € antisexista.

IIT — Grupo de Trabalho (GT) de Equidade Racial e de Género

O GT de Equidade Racial e de Género ¢ a instancia responsavel por formular, revisar, implementar e
monitorar esta politica, garantindo que a equidade seja uma prioridade institucional. Sdo func¢des deste

grupo:

e Formular, revisar e atualizar a Politica de Equidade Racial e de Género.

Articular agdes institucionais de diversidade, inclusdo e combate ao racismo e as violéncias de

género.

Planejar e implementar ciclos formativos e de sensibilizagao.

Desenvolver pesquisas, diagndsticos e conduzir os Censos Etnico-Racial e de Género.

Monitorar os resultados das metas do Planejamento Estratégico.

Contribuir para a defini¢ao de diretrizes de comunicacgao interna e externa.

Propor metas e indicadores para ampliar a diversidade e a representatividade, especialmente em

cargos de lideranga.

e Apoiar a criagdo de canais seguros de didlogo para que as pessoas colaboradoras possam relatar
experiéncias ou situagdes de discriminacdo e/ou violéncias raciais e de género.

Composicao: Representantes de todas as areas e programas da instituicdo, entre gestores e gestoras, bem
como pessoas colaboradoras que atuam na tematica dentro da organizacdo, garantindo diversidade
interna.

IV — Compromissos, Principios e Diretrizes

Pautada no respeito aos direitos humanos e a democracia, a Cidade Escola Aprendiz reconhece sua
responsabilidade social na promog¢ao do Direito a Educacdo com equidade racial, de género e territorial,
assumindo firme compromisso com os valores e principios institucionais em relagdo a todos que integram
seu arco de relagdes: colaboradores, parceiros, prestadores de servicos e publico atendido.

Esses compromissos estdo ancorados em dispositivos legais nacionais e internacionais que orientam a
promocao da igualdade, a preveng¢do e punicdo das violéncias e o enfrentamento ao racismo e as
desigualdades estruturais. Destacam-se: a Constitui¢do Federal de 1988, especialmente os artigos 1°,
III, 3° IV e 5° (caput e XLII), que estabelecem a dignidade humana, a igualdade, a erradicagcdo do
racismo e a promoc¢do do bem de todas as pessoas sem discriminag¢do; o Estatuto da Crianca e do
Adolescente — ECA (Lei n° 8.069/1990), que assegura a criancas ¢ adolescentes o direito a educagdo, a
protecdo integral, orientando politicas e praticas que priorizam o desenvolvimento pleno e a garantia de
direitos; a Lei n® 7.716/1989, que define os crimes resultantes de preconceito de raga ou cor; a Lei n®
14.532/2023, que tipifica a injuria racial como crime de racismo; a Lei Maria da Penha (Lei n°
11.340/2006), que cria mecanismos para coibir e prevenir a violéncia doméstica e de género; o Estatuto

Rua General Jardim, 660 - Vila Buarque - 01223-010 - Sdo Paulo, SP - Brasil 11 3096.3900 - 3129.4131

www.cidadeescolaaprendiz.org.br



APRENDIZ

da Igualdade Racial (Lei n° 12.288/2010), que assegura medidas para a promog¢do da equidade
étnico-racial; a Lei n® 10.639/2003 ¢ a Lei n® 11.645/2008, que tornam obrigatoria a inclusdo da Historia
e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena na educacdo bésica; e os marcos legais da Educacao
Integral, previstos na Portaria n°® 1.495/2023 e na Portaria n° 2.036/2023, que instituem a adesdo ao
Programa Escola em Tempo Integral e estabelecem diretrizes que reconhecem e valorizam a diversidade
étnico-racial, sociocultural, socioespacial, linguistica, sexual e de género como elemento estruturante de
um ambiente escolar inclusivo, equitativo e democratico.

Ancorada nesses referenciais legais e normativos, a Cidade Escola Aprendiz reafirma seu compromisso,
que se traduz nas seguintes diretrizes e praticas:

Promover igualdade de oportunidades e de condi¢des de participagdo, independentemente de raga,
territorio ou género.

Implementar agdes afirmativas e metas de diversidade, incluindo processos seletivos exclusivos
para profissionais negras e negros € outras iniciativas de inclusao.

Combater todas as formas de violéncia de género e racismo, garantindo ambientes seguros,
acolhedores e respeitosos.

Integrar a equidade racial e de género de forma transversal em todas as areas, programas e
projetos, com metas, indicadores e mecanismos de monitoramento continuo.

Valorizar a escuta ativa e a participacdo de pessoas colaboradoras, liderangas, criangas,
adolescentes, suas familias, territorios e demais publicos diretamente impactados, de modo a
orientar as decisdes institucionais e fortalecer a legitimidade das agdes.

Investir no diagnoéstico, na formagao e na sensibilizacdo permanentes de liderangas e equipes,
reconhecendo que a transformagao institucional exige aprendizado continuo € compromisso
coletivo.

Assegurar que a comunicaco institucional e a comunicagdo dos programas e projetos (incluindo
sistematizagoes, publicagdes, plataformas, podcasts, matérias especiais e demais produtos de
comunicag¢do) estejam integralmente alinhadas aos principios de equidade racial, de género e
territorial, promovendo a produ¢do de contetidos, metodologias, referenciais e materiais que
aprofundem e visibilizem essas agendas e reforcem a articulagao entre pratica, reflexao e difusao
de conhecimento.

Atuar em rede, promovendo o didlogo e a troca com outras organizacdes da sociedade civil, redes,
foruns e especialistas, de modo a fortalecer coletivamente a agenda de equidade racial, de género e
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territorial, ampliar a incidéncia publica e potencializar a construgdo e a difusdo de referenciais,
metodologias e praticas transformadoras.

Incidir em politicas publicas, contribuindo para o fortalecimento de marcos legais, normativos e
institucionais orientados pelo compromisso com a equidade e o enfrentamento ao racismo e a
violéncia de género, operando como dispositivo de reparacdo histérica e de combate as
desigualdades.

V — Medidas Institucionais

Alinhamento institucional: Todos os contratos, parcerias, projetos ¢ demais instrumentos da
instituicao devem prever atuacao alinhada aos principios de equidade racial, de género e
territorial, coibindo situagdes que possam representar risco ou violagao desses principios.

Formacao continuada: Programas e atividades continuas de formacao e sensibilizagdo sobre
equidade racial e de género.

Diagnéstico: Realizar anualmente o Censo Etnico-Racial e de Género da organizagio, garantindo
diagnostico atualizado que permita monitorar desigualdades, orientar decisoes e fortalecer
politicas internas de equidade.

Escuta e reconhecimento de vulnerabilidades das mulheres: Facilitar a escuta e reconhecer
vulnerabilidades das mulheres em diferentes territorios, implementando metodologias especificas
para identificar e compreender contextos locais, necessidades e experiéncias diversas,
fortalecendo o acolhimento e a protecao efetiva.

Processos seletivos inclusivos: Processos seletivos inclusivos que ampliem a diversidade racial e
de género em todos os niveis da organizagao.

Remuneracao justa e equitativa: Assegurar que todas as pessoas colaboradoras recebam
remunera¢do compativel com as faixas praticadas pela organizacdo para cada funcdo, garantindo a
absoluta inexisténcia de diferenciagdo salarial por raga, etnia, género, identidade de género ou
qualquer outro marcador social.

Oportunidades internas e fortalecimento profissional: Mapear oportunidades internas, quando
existirem, e promover condi¢des que favoregam a permanéncia e o fortalecimento profissional de
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pessoas colaboradoras negras, indigenas e trans, sempre que compativel com a sustentabilidade
dos projetos, considerando os perfis profissionais e a experiéncia acumulada.

e Encerramento de projetos e realocag¢ao: Ao término dos projetos, compartilhar informagoes
sobre oportunidades externas e, quando pertinente, produzir cartas de referéncia, articulando-se
com redes e organizagdes parceiras, de modo a ampliar alternativas de realocacdo e continuidade
profissional.

e Espacos seguros de didlogo: Criar e promover espacos seguros de didlogo e escuta ativa para
pessoas colaboradoras, especialmente mulheres, garantindo que possam compartilhar
experiéncias, desafios e relatar situagdes de racismo ou violéncia de género de forma acolhedora e
protegida.

e Acolhimento, apuracio e responsabilizacio: Definicdo de procedimentos objetivos para
acolhimento, apuracao e responsabilizacdo de casos de racismo ou violéncia de género.

e Monitoramento e avaliacdo: Monitoramento, avaliagdo e revisdo periodica das acdes
implementadas.

e Fortalecimento de parcerias: Fortalecimento de parcerias com organizagdes alinhadas a agenda
antirracista.

e Posicionamento publico institucional: Definir diretrizes para comunicagdo ¢ manifestacao
publica da instituicdo diante de situagdes de racismo, discriminac¢do ou violéncia de género,
garantindo que o posicionamento seja coerente com os principios de equidade racial, de género e
territorial, reafirmando o compromisso da organizacao antirracista e antisexista.

e Consequéncias institucionais: Qualquer violacao desta Politica sera considerada grave, podendo
resultar em medidas corretivas, rescisdo de contratos ou encerramento de relagdes institucionais,
conforme aplicavel.

VI — Condutas

e Todas as pessoas que colaboram com a institui¢do, tendo como premissa o recebimento de
formacao especifica, materiais e conteudos, devem possuir conhecimento minimo e suficiente para
comprometer-se com praticas antirracistas e de promog¢ao da equidade de género.
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De acordo com suas competéncias, deverdo adotar as medidas necessarias a prevengao, a
identificacdo e ao enfrentamento de situagdes de violéncia, abuso ou violacdo de direitos
relacionadas as questoes racial e de género.

Quando identificadas situa¢des de dano, devem seguir os procedimentos internos de apuracao e
dentincia, bem como realizar o encaminhamento, quando cabivel, aos responsaveis competentes.
Todas as pessoas que colaboram com a institui¢do devem conhecer e cumprir as disposi¢des desta
Politica Institucional, comprometendo-se a contribuir para um ambiente seguro, no qual todas as
pessoas, independentemente de sua condi¢do racial ou de género, se sintam respeitadas, apoiadas e
protegidas.

Condutas Inaceitaveis

A Cidade Escola Aprendiz declara incomplacéncia com qualquer forma de conduta que viole principios
de equidade, dignidade e respeito, incluindo:

Qualquer forma de discriminagdo, assédio, abuso, violéncia ou intimidagdo baseada em raga,
género ou outras identidades interseccionais, incluindo origem, cor, etnia, religido, nacionalidade,
estado obstétrico, orientagao sexual, biotipo ou estado civil.

Comentarios, piadas, gestos ou atitudes que reforcem esteredtipos, reproduzam preconceitos ou
desqualifiquem pessoas ou grupos.

Omissao ou conivéncia diante de situagdes de discriminagdo, humilhacao, racismo ou violéncia.
Uso ou exploragdo indevida da autoridade ou posicdo de lideranga para coagir, intimidar ou
submeter pessoas a situacdes de humilhacao, constrangimento ou discriminagao.

Comportamentos abusivos ou agressivos, incluindo gritos, intimidagdes, constrangimentos,
ameagas ou qualquer forma de assédio fisico, moral, psicologico ou sexual.

Desrespeito as identidades de género, as expressdes de género e a orientagcdo sexual de qualquer
pessoa.

Veiculagdo de informagdes falsas ou enganosas, incluindo textos, imagens, videos, campanhas, ou
qualquer exposicdo indevida de pessoas ou grupos, que comprometam a veracidade, a
transparéncia e os principios institucionais da organizacdo, incluindo a promog¢do da equidade
racial, de género e a protecdo da dignidade de todas as pessoas.

Condutas em redes sociais ou qualquer ambiente digital, mesmo fora do horario de trabalho ou em
contas pessoais, que promovam discriminacao, racismo, assédio, violéncia de género ou outras
formas de preconceito, incluindo textos, imagens, videos ou comentarios, € que sejam contrarias
aos principios de equidade e valores institucionais.

VII — Critérios de Selecio de Colaboradoras, Colaboradores e Parcerias Institucionais

e Estabelecer critérios para processos seletivos que promovam a diversidade racial e de género,
priorizando iniciativas afirmativas e inclusivas.
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Nao admitir pessoas colaboradoras, prestadoras de servigo, parceiras ou fornecedores que tenham
historico comprovado de praticas discriminatorias, assédio, violéncia ou violagdo de direitos
humanos.

Garantir que todas as novas pessoas colaboradoras participem de processos de formacao e
sensibilizacdo sobre equidade, diversidade e enfrentamento ao racismo e a discriminagdo de
género.

Priorizar parcerias e contratagdes de fornecedores com organizagdes e instituigdoes que
compartilhem valores de equidade racial, de género e compromisso com os direitos humanos.

Na formalizacdo de parcerias ou contratos com organizagdes, empresas ou fornecedores, a
instituicao avaliard postura, historico e praticas relacionadas a equidade racial e de género, sendo
absolutamente intolerante a casos de discriminagao, racismo, assédio ou abuso.

Mobilizar e engajar organizagdes parceiras, prestadores de servigos e fornecedores na participagao
e apoio as agoes da causa, garantindo alinhamento aos principios de equidade racial e de género.

Adotar clausulas contratuais que assegurem o alinhamento a esses principios.

Adotar mecanismos de verificacdo, monitoramento e responsabilizacdo, assegurando que todas as
pessoas colaboradoras, prestadoras de servigos, fornecedores e organizagdes parceiras sigam
integralmente os principios desta politica, com consequéncias institucionais claras em caso de
descumprimento.

VIII — Consultas e Dentncias

A instituicao garantira:

Canais seguros e acessiveis: Disponibilizar canais confidenciais para que pessoas colaboradoras,
parceiras e publicos atendidos possam relatar situagdes de racismo, violéncia de género, xenofobia
ou qualquer outra violagao relacionada a equidade.

Formatos de denuncia: Permitir que dentincias sejam realizadas presencialmente, por e-mail ou
por referéncias designadas dentro das areas, programas e projetos, garantindo acessibilidade e
seguranga para todas as pessoas.
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e Acolhimento individual: Estabelecer protocolo para primeira escuta em reunido individual,
permitindo escolha de pessoa de referéncia ou indicada pela vitima, avaliagcdo da gravidade do fato
e constru¢do conjunta do encaminhamento apropriado.

e Reflexio coletiva: Abordar manifestacdes de racismo ou sexismo no momento em que ocorrem,
promovendo problematizacgao e reflexdo do grupo, evidenciando essas situagdes como expressoes
do racismo estrutural.

e Registro formal: Documentar todas as dentncias em instrumento padronizado (formulario ou
sistema interno) para acompanhamento, controle de prazos e registro das agdes subsequentes.

e Responsaveis designados: Nomear responsaveis para acompanhamento, apuracao e
encaminhamento das denuincias, envolvendo membros do GT de Equidade Racial e de Género,
garantindo transparéncia, imparcialidade e registro formal de cada caso.

e Confidencialidade e protecao: Assegurar acolhimento imediato, sigiloso e seguro, com
orientagdo clara sobre direitos, procedimentos e desdobramentos. Garantir protecao contra
retaliagdo a quem fizer dentincias de boa-fé.

e Medidas de responsabiliza¢cao: Implementar acdes imediatas em casos de racismo,
discriminacao ou violéncia de género ou outras violagdes, podendo, conforme a gravidade do caso
ou seu desfecho, ser encaminhado ao Conselho da Cidade Escola Aprendiz e resultar no
desligamento da pessoa da institui¢ao.

e Integracio as politicas institucionais: Incorporar os relatos e andlises as politicas institucionais,
promovendo agdes educativas e preventivas para fortalecer a cultura antirracista e inclusiva da
organizacao.

e Formaciao e orientacido continua: Oferecer capacitacdo sobre diversidade, inclusdo e
enfrentamento ao racismo e discriminagdo de género, visando a prevengdo de novas ocorréncias.

e Arquivamento de dentncias infundadas: Denuncias comprovadamente infundadas, apds
processo rigoroso de averiguacao, serdo arquivadas sem retaliacdes aos envolvidos.

e Obrigatoriedade de dentuncia: Todas as pessoas colaboradoras, especialmente gestores e
supervisores, tém a obrigagdo de denunciar casos de racismo, discriminagdo e violéncia racial ou
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de género; o descumprimento deste dever sujeita a mesma responsabilizacdo prevista para as
condutas denunciadas.

e Canal institucional especifico: Duvidas, consultas ou dentincias sobre potenciais abusos ou
violagdes de direitos devem ser encaminhadas ao canal interno:
equidaderacialegenero@aprendiz.org.br. A mensagem sera recebida pela responsavel pelo
Desenvolvimento Institucional, que fard o primeiro recebimento e encaminhamento interno,
garantindo confidencialidade e protecao da identidade do denunciante.

IX — Monitoramento e Avaliaciao

e Conduzir avaliagdes periodicas e sistematicas das a¢des de equidade racial e de género, garantindo
rigor metodologico e efetividade das iniciativas.

e C(Coletar, organizar e analisar dados detalhados sobre diversidade racial, de género e
interseccionalidades, assegurando confiabilidade e consisténcia das informacdes.

e Implementar processos de avaliagdo participativa, envolvendo pessoas colaboradoras,
participantes e parceiras e demais publicos impactados, para fortalecer a transparéncia e a
legitimidade das decisdes.

e Incorporar feedback continuo para aprimorar praticas, processos e resultados institucionais.

e Adotar ajustes estratégicos e operacionais imediatos com base nos resultados, garantindo
alinhamento aos objetivos institucionais e a promocao efetiva da equidade.

e Utilizar indicadores de monitoramento e avaliacdo como ferramenta de aprendizado
organizacional, transparéncia e prestacdao de contas.

X — Disposicoes Gerais

e A presente politica serd encaminhada por via eletronica a todos os colaboradores e conselheiros da
institui¢do, estando também disponivel no site institucional (www.cidadeescolaaprendiz.org.br).
Todos os integrantes terdo ciéncia formal da politica, de modo que ndo se poderd alegar
desconhecimento quanto a obrigatoriedade de seu integral cumprimento.

e As diretrizes aqui estabelecidas serdo incorporadas as normas internas e aos instrumentos
contratuais da organizacao.

e A instituigdo compromete-se a desenvolver e implementar estratégias formativas continuas,
voltadas a apropriagdo, compreensdo e aplicacdo desta politica por parte das equipes, conselhos,
parceiros e demais publicos estratégicos.

e Esta politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e deverd ser revisada anualmente,
garantindo sua eficacia, o alinhamento institucional e a continuidade do compromisso com a
equidade racial e de género.

Esta Politica passa a viger para todos os efeitos a partir de dezembro de 2025.
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